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Transizione 5.0 Competitività 

Dai requisiti INDUSTRIA 

ai divieti: la terza DEL FARMACO, 
puntata della SERVE UNA LINEA 
Guida del Sole STRATEGICA 


di Marcello Cattani 
Presidente di Farmindustria 
—a pag. 10 


— Inserto estraibile 
alle pag. 13-16 


SCARPA 


MOJITO WRAP 


OUTDOOR 
TRAVELLER. 


SHOP ONLINE · SCARPA.COM 


FTSEMIB 33604,80 -0,13% | SPREAD BUND 10Y 135,30 +1,40 | SOLE24ESGMORN. 1304,11 -0,11% | SOLE40 MORN. 1249,55 -0,12% 


Indici & Numeri + р. 25-29 


ANCORA UN NULLA DI FATTO PER LA TREGUA 


Gaza, l'Onu sospende 
le operazioni umanitarie: 
«Pericoloso proseguire» 


— Servizio a pag. 9 


> EXACT METERS s 
Via dal Libano. Una famiglia lascia 
Khiam, villaggio nel sud del Paese 


NEL MIRINO ANCHE LA CAPITALE KIEV 


Ucraina, massiccio 
attacco russo: colpite 
infrastrutture elettriche 


Antonella Scott —a pag. 8 


Zes, giovani e donne: da settembre 
via a tre bonus per le assunzioni 


Incentivi 


I nuovi aiuti del decreto 
Coesione per le assunzioni 
atempo indeterminato 


Per il Mezzogiorno 
decontribuzione prorogata 
fino al 31 dicembre 2024 


Con la possibilità di ottenere i 
nuovi bonus per chi assume con 
contratti stabili sottoscritti dal 1° 
settembre giovani, donne e Zes 
(tre bonus previsti dal decreto Co- 
esione) si completa il puzzle di in- 
centivi all'occupazione ridisegna- 
to dal governo, passando a soste- 
gnimirati a determinate categorie 
(considerate più svantaggiate). 
C'é poi una particolare attenzione 
al Sud, conl’esonero Zes ela pro- 
roga fino al 31 dicembre della de- 
contribuzione. 

Claudio Tucci —a pag. 2-3 


Scommessa Fed: 
record per l’indice 
delle Borse globali 


Mercati 


L’indice Msci ai massimi 
in una seduta caratterizzata 
da cautela sui singoli listini 


La prospettiva diun taglio dei tassi 
da parte della Fed, confermata la 
scorsa settimana dal presidente 
Powell, spinge le Borse globali. In 
unaseduta sostanzialmente debole 
peri singolilistini, l'indice Msci - ba- 
sato su migliaia di titoli dei paesi in- 
dustrializzati - hatoccato i massimi 
nell’intraday. Intanto, la raccolta dei 
fondi monetari Usa ha aggiornato il 
recorda 6,24 trilioni di dollari. 

Carlini, Cellino, Graziani —a pag. 20 


START UP, DALLA SILICON VALLEY AGLI ARMAMENTI 


A basso costo. Ares industries promette missili cruise low cost, totalmente compatibili con le piattaforme di lancio esistenti 


L'incubatore Y Combinator apre alle armi 
con il progetto dei missili cruise low cost 


Antonio Larizza —a pag. 5 


ARGHOSHA FARAWAY SCHOOLS 


E. PET 


Trailibri. Una delle biblioteche nelle 
scuole Arghosha, in Afghanistan 


AP / LAPRESSE 


PABRRIS202N 


Pronti a partire. Domani iniziano le 
Paralimpiadi di Parigi 2024 


INIZIATIVA DI MARCO NIADA 
In Afghanistan 
una nuova scuola 
per 400 bambine 
nel Paese 

dei talebani 


Luca Benecchi —a pag. 9 


PARTECIPAZIONE RECORD 
Paralimpiadi, 

da domani 

al via a Parigi 

con 4.400 atleti 
(141 gli azzurri) 


Maria Luisa Colledani —a pag. 12 


Rimadesio 


PANORAMA 


PREVIDENZA 


Pensioni, finestre 
nel mirino 
eipotesi di stop 
per opzione donna 


Prolungamento delle finestre di 
uscita a 6-7 mesi dagli attuali 3 
perilavoratori che decidono di 
andare in pensione anticipata- 
mente con 42 anni e 10 mesi di 
contributi (41e 10 mesi perle 
donne)a prescindere dall'età 
anagrafica. E stop a opzione 
donna. Sono due degli interventi 
che in queste ore vengono ipo- 
tizzati dal Governo per ridurre la 
spesa previdenziale in vista della 
manovra di bilancio. —a pagina 6 
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Direttore. Pietrangelo Buttafuoco 


AL VIA VENEZIA 81 
Buttafuoco: 
«Cinema e cultura 
aumentano il Pil 
efanno girare 
l'economia» 


Cristina Battocletti —a pag. 11 


ENERGIA 
Petrolio in forte rialzo 
con lo stop all'export libico 


Il Governo che controllala parte 
orientale della Libia ha 
annunciato la chiusura di tutti i 
giacimenti e i terminali 
petroliferi e lo stop dell'export. 
Immediata la reazione dei prezzi 
conil Brent salito del 2,5% sopra 
gli 80 dollari albarile. —apagina 8 


EMERGENZA CLIMA 
Sardegna: 

una task force 
contro la morìa 
dei boschi 


Davide Madeddu —a pag. 18 


Calamità. Boschi sardi malati 


EVITARE 
L'ERRORE 
XYLELLA 


— Vincenzo Chierchia a pag. 18 
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Primo Piano 


Le politiche per l'occupazione 


120% 


LA MAXI DEDUZIONE 

Il Superbonus per chi aumenta il 
numero dei propri occupati va anche 
oltre il 120%. In caso di nuove assun- 
zioni di categorie fragili la maxi dedu- 


zione sale al 130%. Lo sconto fiscale, 
introdotto con il decreto Irpef attua- 
tivo della riforma tributaria, si applica 
alle assunzioni effettuate dal 1° 
gennaio scorso 


Zes, giovani e donne, 
dal primo settembre 


La fotografia 


LA DISTRIBUZIONE 
Occupati per trimestre 
In migliaia 


23.193 23.102 23.069 22.924 
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Occupazione. Gli incentivi previsti dal decreto Coesione puntano a sostenere 1 NUOVI 2019 2019 2019 2020 2020 2020 
contratti a tempo indeterminato sottoscritti con decorrenza dal mese prossimo a 
Peril Mezzogiorno c’è anche la decontribuzione prorogata fino al 31 dicembre 2024 
DECONTRIBUZIONE SUD 
Totale rapporti di lavoro incentivati ali : 4 7 O : OA 7, 
Claudio Tucci appunto, e fino al 31 dicembre 2025 perciascunlavoratore. Sele assun- mesi, residenti nelle regioni della che hanno usufruito dello strumento TOTALE 2023 
assumono under 35 (mai occupatia zioniinteressano Abruzzo, Molise, Zes unica per il Sud, o donne di In unità 
Conla possibilità di ottenereinuovi tempoindeterminato)conuncon- Campania, Basilicata, Sicilia, Pu- qualsiasi età prive di un impiego re- 
bonus assunzionali per i contratti tratto dilavoroatempoindetermi- glia, CalabriaeSardegnal’esonero golarmente retribuito da almeno 24 © 
stabili sottoscritti dal 1° settembre nato, o stabilizzano un contrattoa aumenta fino a 650 euro mensili. mesi (ovunque residenti). 5 
pergiovani, donne e Zes(trebonus termine, è riconosciuto per massi- Sono esclusi i rapporti di lavoro In sede di conversione del de- = 5 ч 
previsti dal decreto Coesione) si mo24mesil'esonerototaledalver- domestico e di apprendistato, creto Coesione è stato precisato 120.000 9 & 9 " 
completa il puzzle di incentivi al- samento dei contributi previden- mentre il bonus spetta in caso di che questo incentivo si rivolge an- N = 2 S © 5 
l'occupazione ridisegnato dal go- ziali (esclusi premi e contributi precedente assunzione con ap- che a donne prive di impiego da 5 о " © g m 
verno Meloni, ein particolare dalla Inail) nellimite di500 euro mensili prendistato non proseguitoinor- almeno sei mesi, ovunque resi- К È ч T 
titolare del Lavoro, Marina Caldero- dinario rapporto dilavoroatempo denti, operanti nelle professioni e z 
ne. Si passa a sostegni mirati a de- indeterminato. nei settori con un tasso di dispari- 60000 
terminate categorie (considerate Questo incentivo è compatibile tà dioccupazione superiore alme- : 
piü svantaggiate). conlamaxideduzione fino al130% no del 25% tra uomini e donne. 
C'é poiuna particolare attenzio- perle nuove assunzioni prevista dal Anche in questo caso sono esclusi 
ne al Mezzogiorno, con l’esonero primo modulo della riforma fiscale. irapporti dilavoro domestico. La 
Zes (Zona economica speciale) e la L’azienda che vuole ottenere lo stima contenuta nella relazione 
proroga fino a dicembre della de- sgravio non deve averlicenziato nei tecnica è di complessive 100mila © 
contribuzione Sud, іп attesa del suo ALLE PAGINE 13-16 sei mesi che precedono l’assunzio- assunzioni di lavoratrici tra tempi 2023 FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT 
restyling annunciato nei mesi scor- s ne incentivata, e se dopo sei mesi determinati e trasformazioni a 
si dall’esecutivo. Eppoi con ilprimo Transizione 5.0 ; dalla fruizione dell’incentivo si li- tempo indeterminato. Fonte: Inps 
modulo della riforma fiscale si apre : cenzia scatta la revoca eil recupero 
a una forma di esonero tutto nuovo, 088 l | а te rza del bonus. Le assunzioni stimate 
la maxi deduzione fino al 120% che gu id а d e | So | е dalla relazione tecnica sono 60.500 simo tre anni (non può andare oltre il 
può toccare il 130% in caso di assun- per il 2024 e 146mila per il 2025. 31dicembre 2028) e non si applica ai 
zioni per particolari categorie di la- rapporti di lavoro domestico. Inoltre, 
voratori. Bonus già operativo e che le imprese avviate dai soggetti sopra 
ha effetto retroattivo applicandosi Dai requisiti ai divieti: l'atlan- indicati possono richiedere all’Inps 
alle assunzioni effettuate dalle im- te ragionato delle agevolazio- un contributo per l’attività, il quale 
prese dal 1? gennaio scorso. Ma fac- ni. Da pagina 13 a pagina 16 ZES non concorre alla formazione del 
ciamo ordine, e vediamo come del Sole 24 Ore di oggi, i B UNDER 35 reddito, per l'importo di 500 euro 
cambiano perle imprese gli incenti- lettori possono trovare la Occupazione al Sud, T F Ё Е mensili per una durata massima ditre 
vi alle assunzioni. terza guida su Transizione arriva il nuovo bonus Gia operativo l'incentivo anni (e comunque non oltre il 31 di- 


GIOVANI 
Il nuovo bonus 
al via da settembre 


П decreto Coesione riscrive il bonus 
legato all'assunzione dei giovani, 
che sostituisce tutte le precedenti 
misure legate all'incentivazione 
dell'occupazione dei ragazzi, non 
piu prorogate. Il nuovo incentivo 
funziona cosi: ai datori di lavoro 
privati che dal 1? settembre 2024, 


5.0 (Le precedenti uscite il 20 
eil 23 agosto). Nella guida di 
oggi si trova la tavola compa- 
rativa dei bonus, con diffe- 
renze e sovrapposizioni. 
Presente anche una analisi 
sulla convenienza dello stru- 
mento: per gli stessi investi- 
menti senza obiettivo di 
riduzione dei consumi, è 
possibile la scelta alternativa 
di Industria 4.0. 
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E» SUL SOLE 
DI OGGI 
Terza 
puntata della 
guida su 
Transizione 5.0 


DONNE 
Rafforzati gli incentivi 
alle assunzioni 


A cambiare è anche il sistema di in- 
centivi all'assunzione dell'altra ca- 
tegoria in affanno nel mercato del 
lavoro: le donne svantaggiate. Per 
ciascuna donna “svantaggiata”, as- 
sunta a tempo indeterminato dal1° 
settembre 2024 fino al 31 dicembre 
2025, è riconosciuto l’esonero al 
100% dal versamento dei contributi 
previdenziali dovuti dal datore di 
lavoro privato nellimite di 650 euro 
su base mensile (esclusi premi e 
contributi Inail) per 24 mesi. Il bo- 
nusè riconosciuto a donne di qual- 
siasi età, prive di unimpiego rego- 
larmente retribuito da almeno 6 


Il terzo bonusin partenza è una mi- 
sura ex novo: si tratta delbonus Zes. 
Per ciascun dipendente assunto a 
tempo indeterminato dal 1° settem- 
bre 2024 fino al 31 dicembre 2025 è 
previsto l'esonero per un massimo 
di 24 mesi del100% dal versamento 
dei contributi previdenziali dovuti 
dal datore di lavoro privato nel limi- 
te di650 eurosubase mensile (con 
esclusione dei premi e contributi 
Inail). П dipendente deve aver com- 
piuto 35 anni, essere disoccupato da 
almeno 24 mesi, essere assunto 
presso una sede o una unità produt- 
tiva nella Zes del Sud. Anche il bo- 
nus Zes non si applica a lavoro do- 
mestico. È di 4omila il numero delle 
nuove assunzioni di lavoratori over 
35 stimato dalla relazione tecnica. 


peri settori strategici 


Sempre con l’obiettivo di incentivare 
l'occupazione giovanile, è previsto, ed 
è già operativo, un incentivo ai disoc- 
cupati con meno di 35 anni che trail 1° 
luglio 2024e il 31dicembre 2025 avvi- 
anosulterritorio nazionale un’attivi- 
tàimprenditoriale nei settori strate- 
gici perlo sviluppo di nuove tecnolo- 
gie, latransizione digitale ed ecologi- 
ca. È riconosciuto l’esonero dal 
versamento del 100% dei contributi 
previdenziali a carico dei datori dila- 
voro privati, nellimite di 800 euro su 
base mensile e per ciascunlavoratore 
con meno di 35 anni (con esclusione 
dei premi e contributi Inail) assunto 
atempo indeterminato nel medesi- 
mo periodo (al1° luglio 2024 al 31 di- 
cembre2025).L’incentivo dura mas- 


cembre 2028). Secondo la relazione 
tecnica, nel biennio 2024-2025 il tota- 
le di nuoveattività è stimato in 3.500, 
di cui 1.200 (2024) e 2.300 (2025). 


AUTONOMI 
Parte l'Autoimpiego 
Centro Nord Italia 


Nel decreto Coesione si spinge poi 
ancheillavoro autonomo nelle libe- 
re professioni e nell'attività d'im- 
presa. Qui ci sono in pista due inter- 


Podcast 
MORA 


Sam Altman: il visionario delľAl 
e fondatore di OpenAl 


Sam Altman, fondatore di OpenAI, è una figura chiave nello sviluppo dell’intelligenza 
artificiale generativa, contribuendo a riaffermare la centralità degli Stati Uniti nella 
rivoluzione tecnologica. Ex presidente di Y Combinator e innovatore nella Silicon Valley, 
la sua ambizione e il suo percorso delineano il futuro della tecnologia. I 5 episodi del 
nuovo podcast “L’altro zio Sam” del Sole 24 Ore esplorano la sua storia e i suoi obiettivi. 


Podcast 


L'altro zio Sam 


Altman, l'uomo al centro del mondo 


24 DIA 


Sei nel podcast giusto. L'altro zio Sam è un podcast de Il Sole 24 Ore 
disponibile sui rispettivi siti e sulle principali piattaforme. 


https://overpost.org 


"4L SANTO" 


iorno vi informiamo in modo 2rae-«cuiLo... 


i giorno solchiamo i mari del Telegram 
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60.500 


ASSUNZIONI GIOVANI NEL 2024 
Le assunzioni stimate grazie al 
contributo del bonus giovani 

sono 60.500 per il 2024 e 146mila 
per il 2025. 


100mila 


ASSUNZIONI DI DONNE 

La stima per ilbonus donne è di com- 
plessive 100mila assunzioni di lavora- 
trici tra tempi determinati e trasforma- 
zioni a tempo indeterminato. 
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Fonte: Istat Fonte: Istat 
venti: Autoimpiego Centro Nord  grammidi spesasono oltre 120mila nica per Autoimpiego Centro Nord 
Italia e Resto al Sud 2.0. Beneficiari efinoa2oomilail contributo a fon- Italia e Resto al Sud 2.0 e stimata 
sono giovani under 35,in condizio- do perduto è del 60%. INPS una platea di 15mila destinatari (di 
ni di marginalità e difficoltà, oppure ; = А cui oltre il 65% al Sud) e un contri- 
inoccupati, inattivi, disoccupati о A lu gl IO piu CI g, buto a fondo perduto medio di 
senza lavoro destinatari delle misu- 3 6 6 . | . . d : 40mila euro considerato che i desti- 
re del programma Gol (Garanzia di О milioni а! natari dovranno contribuire finan- 
occupabilità dei lavoratori). Sono | ziariamente ai costi dei piani di in- 
previsti finanziamenti per servizi di ore autorizzate vestimento in percentuali variabili 
formazione e accompagnamento in base alla localizzazione delle ini- 
alla progettazione preliminare, tu- ziative imprenditoriali. 
toraggio per l'incremento delle RESTO AL SUD 2.0 Sale la richiesta di cassa inte- 
competenze, e veri e propri incenti- , Min grazione (Cig) e dell'utilizzo dei 
visottoforma di voucher, non rim- Voucher di avvio per le fondi di solidarietà da parte 


borsabili.In quest'ultimo caso, con 
Autoimpiego Centro Nord Italia, si 
può ottenere unimporto massimo 
fino a 30mila euro per l'acquisto di 
beni, strumenti e servizi perl’avvio 
dell’attività di lavoro autonomo, 
imprenditoriali e libero professio- 
nali, informa individuale o colletti- 
va. Sisalea 4omila euro se si acqui- 
stano beni e serviziinnovativi, tec- 
nologici e digitali o beni che assicu- 
rano lasostenibilità ambientale o il 
risparmio energetico. In alternativa 
si può ottenere un aiuto in regime 
de minimis per programmi di spese 
sotto i 120mila, consistente in un 
contributo a fondo perduto fino al 
65% dell’investimento. Se i pro- 


attività nel Mezzogiorno 


Con Resto al Sud 2.0 è previsto per 
le attività localizzate nelle aree del 
Mezzogiorno un voucher di avvio in 
regime de minimis soggetto a rim- 
borso, utilizzabile perl'acquisto di 
beni, strumenti e servizi perl'avvio 
delle attività fino a 4omila euro, che 
sale fino a 5omilain caso di acquisto 
di beni е servizi innovativi. E rico- 
nosciuto un aiuto inregime de mi- 
nimis fino al 75% a fondo perduto 
per programmi di spesa fino a 
120mila euro, che per programmi di 
spesa tra 120mila e 200mila euro 
scende al 709c. Nella relazione tec- 


delle aziende. A luglio, secondo 
l'Osservatorio Inps, sono stati 
chiesti quasi 36,6 milioni di ore 
con un aumento del 3,71% su 
giugno e una crescita del 27,9% 
sull’anno. Nei primi sette mesi 
del 2024 sono arrivate richie- 
ste all’Inps per 292,77 milioni 
di ore con un aumento del 
20,12% rispetto allo stesso 
periodo del 2023. Cala ancora il 
tiraggio (l'effettivo utilizzo 
delle ore chieste) con il 21,56% 
complessivo tra cassa integra- 
zione e fondi di solidarietà nei 
primi cinque mesi. 
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LAVORATORI IN CIGS 
Cabina di regia per 
le grandi aziende in crisi 


Le nuove norme interessano anche 
ilavoratori di grandi aziende in cri- 
si. Per costoro da luglio è operativa 
un’apposita cabina diregia, gestita 
dal ministero del Lavoro e aperta 
alle Regioni, perl’uso delle risorse 
del Fondo europeo di adeguamento 


alla globalizzazione perilavoratori 
espulsi dallavoro. Dal 1° luglio po- 
tranno chiedere l’intervento della 
cabina di regia le grandi aziende 
con oltre 250 addetti peri lavorato- 
ri con 24 mesi di Cigs, per favorire 
illoro ricollocamento con forma- 
zione, riqualificazione, orienta- 
mento professionale e promozione 
dell’imprenditorialità. 


SUPER DEDUZIONE 
Maxi sconto fiscale 
del120% per chi assume 


Sempre in tema assunzionale è già 
operativo anche il maxi sconto fi- 
scale del 1209; per le imprese e i pro- 
fessionisti cheassumono con con- 
tratto di lavoro a tempo indetermi- 
nato, che sale al130% per determi- 
nate categorie meritevoli di una 
maggior tutela. Il super sconto fi- 
scale del 120% del costo del lavoro si 
applica ai titolari di reddito d'im- 
presa (tutte le imprese, indipen- 
dentemente dalla forma societaria), 
eailavoratoriautonomie agli eser- 
centi arti e professioni, per il perio- 
do d'imposta successivo a quello in 
corso al 31 dicembre 2023, ai fini 
della determinazione del reddito, la 
maggiorazione del costo del perso- 
naledinuovaassunzione con con- 
tratto dilavoro subordinato a tem- 
po indeterminato. 

E previstaun'ulteriore deduzio- 
nein presenza di nuove assunzioni 
di dipendenti, con contratto subor- 
dinato a tempo indeterminato, 
rientranti nelle categorie di lavora- 
tori meritevoli di maggiore tutela 
indicati nell'Allegato 1 del decreto 
legislativo n. 216 del 2023 sulla revi- 
sione dell’Irpef. La misura prevede 
una quota deducibile del costo del 
lavoro del120%, maggiorata al130% 
per specifiche categorie di lavorato- 
ri interessati considerati svantag- 
giati (disabili, giovani under 30 am- 
messi agli incentivi occupazione, 
mamme con almeno due figli, don- 
ne vittime di violenza, ex percettori 
del reddito di cittadinanza, disabi- 
li). Per avere un ordine di grandezza 
dellivello di aspettativa da parte del 
mondo produttivo, basti pensare 
che nel Def il governo ha stimato 
cheil nuovo incentivo al lavoro sta- 
bile possa coinvolgere, in prima 
battuta, circa 380mila imprese. 

Sono invece esclusi i soggetti 
non titolari di reddito d’impresa 
(imprenditori agricoli e coloro che 
svolgono attività commerciali in 
via occasionali). L'agevolazione 
non spetta poi a società ed entiin 
liquidazione ordinaria, assogget- 
tati aliquidazione giudiziale o agli 
altri istituti liquidatori relativi alla 
crisi d'impresa, a decorrere dal- 
l’inizio della procedura. 

La maxi deduzione del costo del 
lavoro spetta per le assunzioni di 
lavoratori dipendenti a tempo in- 
determinato, con contratto in es- 
sere al termine del periodo d’im- 


posta successivo a quello in corso 
al 31dicembre 2023, a condizione 
cheil numero dei lavoratori dipen- 
denti a tempo indeterminato alla 
fine del periodo d'imposta succes- 
sivo a quello in corso al 31 dicem- 
bre 2023 sia superiore al numero di 
lavoratori dipendenti a tempo in- 
determinato mediamente occupa- 
to nel periodo d'imposta prece- 
dente. Previsti 1,3 miliardi per fi- 
nanziare l'agevolazione. 


SGRAVI 
Decontribuzione Sud, 
proroga al 31 dicembre 


Fino al 31dicembre è prorogata an- 
chela decontribuzione Sud, lo sgra- 
vio sullavoro che sta funzionando 
di più. Nei primi 4 mesi dell'anno 
hanno usufruito di questo incentivo 
circa 5oomila rapporti di lavoro in- 
staurati. La proroga di ulteriori sei 
mesi prevede peró una limitazione: 
l'esonero del 309; è prorogato al 31 
dicembre 2024 perle soleassunzio- 
ni fatte entro il зо giugno (non ope- 
ra più quindi perle assunzioni suc- 
cessive a quella data). 

La concreta operatività della mi- 
sura agevolativa, originariamente 
programmata (sia pure con intensi- 
tà decrescente) fino al 2029 con leg- 
ge di Bilancio 2021, è tuttavia subor- 
dinata all'autorizzazione della 
Commissione Ue e consiste in un 
esonero contributivo perleaziende 
operanti al Sud, cioè datori dilavoro 
privati con sede in Abruzzo, Basili- 
cata, Calabria, Campania, Molise, 
Puglia, Sardegna e Sicilia, in rela- 
zione ai rapporti di lavoro dipen- 
dente. Sono esclusele imprese dei 
settori finanziario eagricolo ei da- 
tori di lavoro domestico. 

Inbaseall'attuale normativa (ma 
il governo Meloni é intenzionato a 
rivedere lintero meccanismo) 
l’agevolazione è riconosciuta sulla 
base di percentuali decrescenti a se- 
conda delle annualità delle contri- 
buzioni (esclusi dal calcolo della 
contribuzione i premi e contributi 
dovuti all’Inail). Sino al 31 dicembre 
2025 l’esonero è del 30% della con- 
tribuzione previdenziale a carico 
del datore di lavoro; per il 2026 e 
2027l’esonero scende al 20%; per il 
2028€ 2029 si passa al10% (questo 
incentivo non prevede un massi- 
male nell’importo per singolo lavo- 
ratore/lavoratrice). 

I datori accedono all’agevolazio- 
ne conle denunce retributive e con- 
tributive mensili relative ai dipen- 
denti (flusso Uniemens), secondo le 
istruzioni fornite nel tempo dal- 
l'Inps.L'Italia ha chiesto due modi- 
fiche al regime esistente: un au- 
mento di bilancio di 2,9 miliardi, 
che porta il bilancio complessivo da 
11,4 miliardi a 14,3 miliardi; e una 
proroga del periodo in cui si applica 
la riduzione dei contributi previ- 
denziali fino al 31 dicembre 2024. 
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Primo Piano 


Gli scenari delle tecnologie 


1.000 


I DIPENDENTI IMB COINVOLTI 
NELLA CHIUSURA IN CINA 

La riduzione del personale interesse- 
rà le attività tra Pechino, Shanghai, 
Dalian e altre sedi dove ai dipendenti 


è stato revocato l'accesso ai sistemi 
informatici. Ibm China conta in tutto 
circa 12mila dipendenti. Oltre agli 
attriti Usa-Cina ha pesato anche la 
difficile congiuntura economica 


Ibm chiude in Cina le attività 
di ricerca e sviluppo 


Concorrenza. Come hanno già fatto diversi gruppi Usa, e in risposta alle politiche restrittive 
di Pechino, la storica società dell'informatica sposterà parte del business in altri Paesi asiatici 


Luca Salvioli 


International Business Machines 
(Ibm) ha deciso di chiuderele sue at- 
tività di ricerca e sviluppo in Cina, 
una scelta che impatta oltre un mi- 
gliaio di dipendenti. 

Il colosso tecnologico si aggiunge 
cosìa unaserie di aziende americane 
che stanno riducendolaloro presen- 
zain Cinaa favore di altri Paesi, come 
India e Vietnam, per varie ragioni, 
mainambitoIT soprattutto in rispo- 
sta alla politica cinese che punta aeli- 
minarela tecnologia americana dai 
proprio sistemi. 

La notizia è stata comunicata da 
alcuni media asiatici, e rilanciata dal- 
le agenzie internazionali, dopo che 
Jack Hergenrother, vicepresidente di 
Ibm Global Enterprise Systems De- 
velopment, ha annunciato il cambio 


di strategia alla riunione di tutto lo 
staff dell’Ibm China System Center. 

La misura interessa la riduzione 
di personale nelle attività tra Pechi- 
no, Shanghai, Dalian e altre sedi dove 
ai dipendenti è stato revocato l'ac- 
cesso ai sistemi informatici. Ibm Chi- 
na conta circa 12mila dipendenti. Ne- 
gli ultimi dieci anni il fatturato del- 
l'azienda nel Paese è stato quasi co- 
stantemente in calo, con un -19,6% su 
base annua nell’ultimo esercizio. 

Ibm ha così deciso di spostare 
due linee di business specializzate 
in ricerca e sviluppo e test dal Pae- 
se, per collocarle più vicine alle esi- 
genze di business. Non è ancora 
chiaro dove, anche se alcuni dipen- 
denti hanno parlato al Wall Street 
Journal di un piano di crescita del 
personale in India. 

Negli ultimi mesi altri nomi di 


Due linee specializzate 

in ricerca e test, per un 
totale di mille dipendenti, 
verranno ricollocate 
probabilmente in India 


Amazon, Intel, Apple: 
sono sempre più 
numerose le aziende 
americane che riducono 
la presenza in Cina 


Wall Street, come Morgan Stanley, 
hanno spostato alcune operazioni 
fuori dalla Cina. Sono calati anche gli 
investimenti stranieri. Trale preoc- 
cupazioni delle aziende, scrive 
l’agenzia Bloomberg, c'è la congiun- 
tura economica non brillante, la 
pressione normativa e la volontà del- 
la Cina di sostituire la tecnologia 
straniera con quella nazionale. 

L’ambito tecnologico è dunque il 
più colpito. La svedese Ericsson ad 
aprile ha annunciato il licenziamen- 
to di oltre 200 ingegneri attivi nella 
ricerca e sviluppo delle reti di nuova 
generazione. Anche Amazon ed Intel 
hanno ridotto la loro presenza nel 
Paese asiatico. 

Per non parlare della californiana 
Apple, chegià coniPhone 15 ha por- 
tato la produzione, realizzata dal 
partner storico Foxconn, in India. E 


Le difficoltà cinesi di Ibm 


Il fatturato in calo 

І numeri raccontano in maniera 
esemplare le difficoltà 
dell'azienda americana in Cina, 
in particolare l'ultimo esercizio 
completo (2023). 

Il business cinese di Ibm è in 
calo da tempo, in particolare nel 
2023 si è contratto del 19,6% 
(16% in base alla valuta), in un 
anno in cui l'azienda tecnologica 
ha visto crescere i ricavi 
complessivi a 61,9 miliardi di 
dollari (+2,2%). 

Alivello regionale gli Stati Uniti 
sono aumentati dell’1,1%, il 
Canada è diminuito del 2,5%, ma 
è cresciuto dell’1% 

in base alla valuta. 


India in crescita 

L'America Latina è cresciuta del 
15,7%. I ricavi dell'area Emea, 
dove c’è l'Europa, sono 
aumentati del 3%. | ricavi 
dell’Asia-Pacifico sono saliti 
dell’1,6%, e in particolare l’India 
è aumentata del 15,1% (20% in 
base alla valuta). Il Giappone è 
cresciuto del 3,8%. L'Australia è 
diminuita del 6,7% rispetto ai 
dati di bilancio e del 3% in base 
alla valuta. 


abreve, coni nuovi iPhone 16, secondo 
leindiscrezioni sarà in grado di pro- 
durreanche iPhone 16 Pro e Pro Max 
-i modelli più evoluti - in India. 

Sonoanni che Stati Uniti e Cina, in 
competizione perla leadership glo- 
bale, stanno cercando di rendersi il 
piü possibile indipendenti nelletec- 
nologie chiave. Una direttiva di Pe- 
chino del 2022, in particolare, si po- 
neva l’obiettivo di cancellare la tec- 
nologia americana dal Paese. 

Unobiettivo daraggiungere pro- 
prio mentre gli Stati Uniti stavano 
aumentandole restrizioni all’espor- 
tazione di chip e le sanzioni alle 
aziende cinesi. Queldocumento met- 
teva in cima alla lista le tecnologie 
hardware, per poi allargarsi al sof- 
tware e ai servizi, settori ormai stra- 
tegici anche per aziende nate nella 
prima eradell'informatica come Ibm. 

D'altro canto, gli Stati Uniti han- 
no di fatto bandito dai mercati oc- 
cidentali il campione tecnologico 
cinese Huawei, proprio quando era 
ormai leader nel mercato degli 
smartphone in Europa. All'azienda 
prima è stato impedito l’accesso al- 
lo store digitale di Google, e poi a 
semiconduttori chiave. 

Huawei si è dunque dovuta con- 
centrare sulsolo mercato cinese, do- 
ve negli ultimi mesi è tornata a farsi 
notare con uno smartphone di fascia 
alta cheha dato più di un problemaai 
modelli iPhone di Apple. 
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L’incubatore Y Combinator 
apre alle armi col progetto 
dei missili cruise low cost 


Start up 


Lasocietà che ha lanciato 
Airbnb e Coinbase entra 
nel settore della difesa 


Antonio Larizza 


Y Combinator, l'incubatore di star- 
tupdiSan Francisco che halanciato 
Airbnb e Coinbase, apre le porte al 
settore della Difesa finanziando per 
la prima volta un'azienda che nel 
cassetto ha un progetto – a questo 
punto siamo autorizzati a pensare 
promettente, visti i precedenti – per 
la costruzione di armi. 

La prima startup specializzata in 
armamenti a ricevere il sostegno di 
Y Combinator si chiama Ares Indu- 
stries, ha sede a El Segundo, in Cali- 
fornia, ed è ufficialmente in incuba- 
zione dall’inizio di questa settimana. 
Promettela costruzione di innovati- 
vimissili da crocieralow cost, total- 
mente compatibili con le piattafor- 
me dilancio esistenti. 

Inun post pubblicato sul sito web 
di Y Combinator, la startup ha illu- 
strato la sua visione per costruire 
missili cruise a basso costo che, da 
una parte, soddisfano le specifiche 
tecnicherichieste dal Dipartimento di 
Difesa degli Stati Uniti e, dall'altra, 
«avranno dimensioni 10 volte piü pic- 
cole dei missili attuali e saranno 10 
volte più economici». 

Nello stesso post, i fondatori di 
Ares Industries affermano di aver già 
testatoiprototipi di questi missili nel 
deserto del Mojave eriferiscono che 
prevedono di consegnare sistemi 
missilistici funzionanti ai loro primi 
clienti a metà del 2025. 

Intervistato dal Financial Times, 
limprenditore americano Jared 
Friedman, partner di Y Combinator, 
haofferto ulteriori dettagli sul pro- 
getto, svelando che i primi contatti 
tral'incubatore ela startup risalgono 
all'inizio del 2024. Dopo aver visio- 
natoi progetti, gli stessi rappresen- 
tanti di Y Combinator avrebbero 
suggerito alla startup di presentare 
domanda di finanziamento. Do- 
manda che poi è stata accolta. 

Stando alle promesse dei loro pro- 
gettisti, i missili da crociera a basso 
costo della Californiana Ares Indu- 
stries sarebbero più facili da traspor- 
tare e meno costosi darealizzare. Due 
caratteristiche che — almeno sulla 
carta – fanno di questi missili Parma 


perfettaperun'ipotetica - ma sempre 
meno improbabile — guerra tra Stati 
Uniti e Cina nello Stretto di Taiwan. 

Per portare acqua al proprio muli- 
no, la startup ha ricordato le stime 
elaborate da autorevoli espertiin Di- 
fesa Usa, secondo cuile scorte di armi 
americane finirebbero nel giro di po- 
che settimane nelmomento in cuido- 
vesse scoppiare un conflitto Usa-Ci- 
na. Non solo: «I recenti conflitti in 
Medio Oriente ein Ucraina hanno di- 
mostrato che le nostre armi sono 
troppo grandi e troppo costose perle 
guerre di oggi», hanno spiegato i fon- 
datori di Ares Industries, Alex Tseng 
е Devan Plantamura. 

Sempre secondo quanto dichiara- 
to dalla startup californiana che da 
questa settimana è incubata da Y 
Combinatori missili avranno un co- 
sto unitario di 300mila dollari. 

Tanto è bastato per convincere i 
vertici di Y Combinator,l'incubatore 
con19annidistoria chefinoa oggi ha 
sostenuto startup di software, azien- 
dediecommerce e società di fintech. 
Echeora - molto pragmaticamente – 
di fronte ai conflitti già in corsoin Eu- 
ropae Medio Oriente ea quelli poten- 
ziali sul fronte cinese oltrepassa quel- 
lalinearossa mai varcata einveste in 
hardware militare. 

Il caso nonè isolato, in America e 
non solo è inrapida crescita il nume- 
ro di aziende che puntano a rinno- 
vare le tecnologie per armamentiin 
cambio di una fetta del budget an- 
nuale per la Difesa, che ormai ha 
sfondatoiltetto degli Зоо miliardi di 
dollari, oggi assorbito per la mag- 
gior parte dall'oligopolio formato da 
Raytheon e Boeing. 

Gli stessi capitali sono entrati ora 
anche nel mirino di Y Combinator, 
solol'ultimoincubatore chein ordine 
ditempo ha deciso disedersialtavolo 
sperando di accedere аппа parte dei 
fondi Usa per gli armamenti. Basti ri- 
cordareilcaso di AndurilIndustries, 
startup di tecnologia perla difesa, che 
questo mese ha raccolto 1,5 miliardi di 
dollari peraccelerare la produzione di 
armi autonome per l’esercito Usa ei 
suoialleati. O quello di Sequoia Capi- 
tal, altro celebreincubatore della Sili- 
con Valley che nel 2023 perla prima 
volta ha investito in difesa e armi. 

Tecnologie adalto tasso innovati- 
vo, sviluppate selezionando leidee e 
cercandoicapitalilì doveloimponelo 
spirito dei tempi. Legittimamente, 
perché non si innova senza risorse. 
Ma pericolosamente, perché una vol- 
ta raccolti i capitali sì può innovare 
anche senza valori etici. 
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alte ELECTION DAY DIFFICILE, SERVE Viminale ha più volte chiarito che rimane prospetta a novembre e in Umbria a 
Politica ACCORDO TRA LE REGIONI ferma l'autonomia regionale sulla dicembre. O queste due regioni antici- 


Sull'election day regionale di Liguria 
Emilia-Romagna e Umbria - hanno 
sottolineano ieri fonti qualificate — il 


materia. La Liguria dovrà necessaria- 
mente votare entro il 27 ottobre, come 
già fissato, mente per l'Emilia il voto si 


pando il voto, o non c'è possibilità di far 
slittare la Liguria e quindi di procedere 
aunelection day 


FUORI ONDA 


AL SOFT POWER CLUB 


Gentiloni: «I social media 
rischiano di minare 
le nostre democrazie» 


Lo sviluppo dei social media «ha prodotto l’incapa- 
cità di mettersi d’accordo persino sui fatti di base», 
e questi progressi «sono troppo spesso sfruttati da 
attori intenzionati a seminare discordia nelle no- 
stresocietà e rischiano in definitiva di minare le no- 
stre democrazie». Lo ha affermato ieri il commissa- 
rio Europeo per gli Affari Economici e Monetari Pa- 
olo Gentiloni, a Venezia, inun videomessaggio alla 
quinta conferenza del Soft Power Club, organizzata 
da Francesco Rutelli. Gentiloni parla quindi di una 
«polarizzazione che rischia di creare campi con- 
trapposti incapaci di trovare un terreno comune. 
Nelle speranze di molti - ha sottolineato Gentiloni 
- l'ascesa dei social media avrebbe dovuto demo- 
cratizzare l'accesso alle informazioni e fornire un 
nuovo mercato digitale delle idee. Oggivediamo fin 
troppo chiaramente che questa visione era a dir po- 
co ingenua. La diffusione della disinformazione 
online ha prodotto l'incapacità di mettersi d'accor- 
do persino sui fatti di base, con algoritmi che pre- 
miano chi fa appello alle nostre emozioni peggiori, 
alla paura, all’odio.I progressi dell’intelligenza arti- 
ficialeci permettono di disporre di video deepfake 
indistinguibili dalla realtà. E questi progressi sono 
troppo spesso sfruttati da attori malintenzionati. 
Unapreoccupante tendenza - ha concluso - parti- 
colarmente evidente negli Stati Uniti, ma non va 
sottovalutata anche in Europa». 
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VERSO LE REGIONALI 


Veneto, FI rilancia Tosi 
No da Lega e FdI 


In Veneto manca ancora un anno alle elezioni re- 
gionali, previste nel 2025. Ma conil governatore Lu- 
ca Zaia “out” per il divieto di un terzo mandato, i 
giochi sono già aperti. E la partita della successione 
fa parte dei temi caldi da affrontare al tavolo del 
centrodestra. Ci ha pensato il leader di Fia riaprire 
laquestione. Antonio Tajani, a margine del raduno 
scouta Verona ha infatti rilanciato, per governare 
il Veneto, il nome di «Flavio Tosi (eletto a Strasbur- 
go con oltre 34mila voti, ndr) che è stato un eccel- 
lente assessore della sanità della Regione Veneto 
uneccellente sindaco di Verona». Dopo il 37,5% rac- 
colto alle Europee in Veneto, contro il 13,2% della 
Lega, è FdI però a reclamare la scelta del candidato. 
E in pole c'é Luca De Carlo coordinatore veneto di 
Fdi, fedelissimo della premier, presidente della 
commissione Industria del Senato. Ma già e facile 
prevedere un braccio di ferro fra Meloni e Salvini, 
cherivendicaun presidente ancora leghista, tanto 
più se in Liguria la scelta della coalizione ricadrà su 
un civico. Salvinilo scorso maggio aveva «scarica- 
to» Zaia e aveva detto di «avere 10 nomi in mente» 
perla successione. Tra questi ci sarebbero il sindaco 
di Treviso Mario Conte, il giovane deputato e segre- 
tario regionale Alberto Stefani. Ma anche Elisa De 
Berti, assessora regionale alle Infrastrutture, che 
spesso si interfaccia con Salvini al Ministero. 
—Andrea Gagliardi 
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ALLA CONSULTA 


Autonomia: nuovo ricorso 
anche dalla Campania 


E stato notificato ieri alla presidenza del consi- 
glio dei ministri il ricorso con il quale la Regione 
Campania chiede alla Corte costituzionale di di- 
chiarare la illegittimità costituzionale della leg- 
ge Calderoli sull'autonomia differenziata. A so- 
stegno della richiesta, il ricorso si articola in 
quindici motivi, riferiti sia al procedimento de- 
lineato dalla legge Calderoli perla sottoscrizio- 
ne delle intese con le singole Regioni, sia ai con- 
tenuti e agli effetti delle stesse intese e ai pre- 
supposti per l’attribuzione di forme di autono- 
mia più ampie, connessi alla determinazione dei 
Lep (livelli essenziali delle prestazioni). Tra i 
principali motivi di illegittimità, si denuncia 
«che la legge consente una devoluzione di com- 
petenze alle Regioni così ampia ed incontrolla- 
ta, anche in materie riguardanti diritti fonda- 
mentali e servizi di civiltà - come la sanità, la 
scuola pubblica, la previdenza integrativa, la 
protezione civile - da minare la stessa sovranità 
dello Stato e rompere l’unità nazionale e egua- 
glianza dei cittadini». Già Puglia, Sardegna e 
Toscana (tutte regioni a guida centrosinistra, 
соте Ја Campania) avevano presentato ricorso 
contro l'Autonomia differenziata, mentre la Re- 
gione Veneto, guidata dal leghista Luca Zaia, 
aveva annunciato una opposizione verso le tesi 
di queste regioni in Corte costituzionale. 
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Pensioni, finestre nel mirino 
Ipotesi stop per Ape sociale 


MSS: Grillo 
muove 

le truppe 
contro Conte 


Legge di bilancio. Al Mef si valutano la destinazione di una fetta del Tfr alla previdenza 
integrativa e una mini riforma della flessibilità in uscita. Verso l'addio a Opzione donna 


Marco Rogari 


Siannunciacomeunodeicapitoli più 
caldidellaprossima manovra econo- 
mica. E potrebbe trasformarsi inuno 
dei convitati di pietra del prossimo 
vertice di governo che Giorgia Meloni 
avrebbefissatoil 30agosto peraffron- 
tareitemi più urgenti della ripresa do- 
pola pausa estiva. Quello delle pen- 
sioni, del resto, è uno dei dossier su cui 
potrebbero manifestarsi nuove frizio- 
niall’interno della maggioranza. Con 
l'esecutivo chiamato in ogni caso a 
prendere una decisione sulle tre mi- 
sure previdenziali in scadenza a fine 
anno: Quota 103 in versione “contri- 
butiva", ApesocialeeOpzione donna. 
Lo stesso esecutivo dovrà chiarire 
qualesaràilfuturo deirecenti aumen- 
ti delle pensioni minimee,soprattut- 
to, dovrà tenere conto delle ricadute 
sugli equilibri previdenziali del cosid- 
dettoinverno demografico e delle car- 
riere discontinue dei lavoratori più 
giovani, ma anche delle risicate risor- 
seadisposizione perlalegge di bilan- 
cio. Nonacasonellalista delle possibi- 
limisuredaadottare, alla quale stanno 
giàlavorandoitecnicidell'esecutivo, 
compare, oltreauna possibile nuova 
stretta (o addirittura un blocco) del 
meccanismo di rivalutazione per gli 
assegni di importo piü elevato, un 
prolungamento delle finestre di uscita 
a6-7mesi dagli attuali 3 perilavorato- 
richedecidono diandarein pensione 
anticipatamentecon 42anni e10 mesi 
dicontributi(41e10 mesiperle donne) 
a prescindere dall'età anagrafica. 
Del menù all'attenzione degli 
esperti del Meffanno parteancheun 
intervento sul Tfr, che, selerisorse di- 
sponibili lo dovessero consentire, po- 
trebbe aprire la strada a una mini-ri- 
forma della flessibilità in uscita con 
l’abbandono del sistema delle Quote 
e con il contestuale stop a Opzione 
donnae, quasiin toto, all'Ape sociale. 
Sullefinestreil governo è giàinterve- 
nuto con l'ultima legge di bilancio 
prolungando quelle per Quota 103 da 
3a7 mesi per il settore privato e da 6 


a 9 mesi per il comparto pubblico. 
L’eventuale dilatazione di sei mesi 
della finestra per il pensionamento 
anticipato con il solo canale “contri- 
butivo" (a prescindere dall'età) porte- 
rebbeall'uscita dallavoro dopo 43 an- 


Operai 

in fabbrica. 
Allo studio un 
prolungamento 
delle finestre di 


2 3 x ut rispetto agli 
ni e 4 mesi pergliuominiedopo42 „цаз peri 
anni e 4 mesi perle donne. lavoratori che 

Nell'otticadigarantireunapiüro- decidono di 


busta “copertura pensionistica” are- 
gimeagliunder 35 (nel mixtra previ- 
denza pubblica e complementare) a 
viaXXSettembreitecnici stanno poi 
valutando la proposta lanciata nelle 
scorse settimane dai sottosegretari 
leghisti all’Economia e al Lavoro, Fe- 
derico Freni e Claudio Durigon, per 
destinare obbligatoriamente una fet- 
ta del Tfr(il25%) alle “formeintegra- 
tive”. Ilavoratori, una volta destinata 
questa fetta della liquidazione a un 
fondo pensione (probabilmente “ne- 
goziale”), potrebbero comunque de- 
cidere di nonutilizzarela rendita per 
dare maggiore peso alla “copertura” 
garantita dall’assegno della previ- 
denza obbligatoria recuperando 
quanto versato almomento del paga- 
mento della restante quota del 75% 


10 mesi per le 
donne) 


uscita a 6 o 7 mesi 


andare in pensio- 
ne anticipata con 
42 аппіе 10 mesi 
di contributi (41 e 


IMAGOECONOMICA 


del Tfr dopol'uscita dallavoro. Reste- 
rebbeinfineapertaunaterza strada: 
mandare avantil'investimento nella 
previdenza complementare senza 
utilizzarela rendita in accoppiata con 
lapensione obbligatoria maturata al- 
l'Inpsnelcasodei dipendenti". Sem- 
prel'Inps,tral'altro, potrebbe anche 
essere chiamato in causa con un 
eventualefondoincui convogliarele 
fetta di Tfr smobilizzata obbligatoria- 
mente dai lavoratori pubblici. 

La decisione dovrà essere presa 
nelle prossime settimane, ma con tut- 
ta probabilità se ne parlerà già nel 
vertice del 30 agosto, anche perché 
nella maggioranzasembrano esserci 
diverse scuole di pensiero. Il ministro 
del Lavoro, Marina Calderone, ad 
esempio, ha fatto sapere di essere fa- 
vorevoleauna nuova fase di sei mesi 
di “silenzio-assenso” perla destina- 
zione del Tfraifondi pensione (quin- 
di, senza obbligatorietà). Fi, invece, 
frena su Quota 41 in formato contri- 
butivo, caldeggiata sempre dalla Le- 
ga, chiedendo la priorità per un nuovo 
aumento delle *minime". 
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Il governo riparte da commissario Ue, 
nomine Rai, Ius scholae e balneari 


Dossier urgenti 


Tajani: al vertice del 30 
agosto dovrà essere centrale 
il tema della manovra 


ROMA 


L’indicazione del Commissario Ue, 
con Raffaele Fitto saldamente in pole 
nella griglia di Palazzo Chigi, le no- 
mine Rai, eil dossierbalneari, al cen- 
tro di un “contenzioso” con Bruxel- 
les. Ma anche lo Ius scholae, il cam- 
mino delle riforme, compresa quella 
dell’autonomia differenziata, e la 
complessa composizione della pros- 
simalegge di bilancio. L'agenda della 
ripresa, dopola pausa estiva, di Gior- 
gia Meloni, e di tutto il governo, è fitta 
enonsenza insidie. Anche per questo 
motivo la premier nel vertice del 30 
agosto conivicepremier Matteo Sal- 
vini e Antonio Tajani sembra inten- 
zionataarichiamare gli alleati al sen- 
so di responsabilità, anche perché è 
alle porte un autunno complicato co- 
stellato d’incognite. Con una mini- 
tornata di Regionali (in Emilia Ro- 
magna, Liguria e Umbria), che non 
dovrebbe essere accorpata in un 
election day, dove il centrodestra non 
parte con i favori del pronostico, e 


una manovra da definire con poche 
risorse a disposizione e tenendo con- 
to dei vincoli (anche in termini di ri- 
duzione del deficit) del nuovo Patto 
di stabilità Ue. Lo stesso Tajani, che 
ha nuovamente frenato sull’attua- 
zione dell’autonomia differenziata 
(cara alla Lega), ieri, purconferman- 
do che nella riunione si parlerà di Ius 
scholae, ha detto che il «tema centra- 
le» dell’incontro dovrà «essere la 
manovra economica». Su cui nel cen- 
trodestra, al di là della necessità di 
confermare il taglio del cuneo e di 
proseguire conlariduzione delle tas- 
se, cisono diverse scuole di pensiero. 

Sulle pensioni, ad esempio, Fi e © 
Legahanno priorità diverse, con gli 


: E à Possibile 
azzurri che spingono per gli aumen- un Cdm 
ti delle *minime" e il Carroccio che domani per 
rilancia su Quota 41 “light”. E le fri- l'indicazione 
zioni non mancano anche sulle н 
E : collegiale 
aperture arrivate da Fi sullo Ius di Fitto alle Ue 


scholae. Tra l’altro, ieri il M5s ha 
chiesto che la proposta di Forza Ita- 
liavenga calendarizzata dalla pros- 
sima “Capigruppo” al Senato. 

La prima scadenza resta quella 6 
dell’indicazione del commissario 


Ue, visto che proprio entroil 30 ago-  Sultavolo 

sto dovrà essere tassativamente for- il percorso 
mulata la proposta dei nomi a Bru- delle riforme. 
xelles, etraigrandi Paesi mancaso- Forza Italia 
lo l’Italia. Come è noto, la trattativa frena sul 
sulle deleghe, dopo la decisione di cammino 


Meloni di non votare a favore della 


ricandidatura divon der Leyen, non differenziata 


https://overpost.org 


dell'autonomia 


si è presentata certo in discesa. La 
premier non dovrebbe attendere 
l'ultimo giorno utile perl'invio della 
lettera con l'indicazione di Raffaele 
Fitto alla presidente della Commis- 
sione Ue. E non è escluso del tutto un 
passaggio alla prossima riunione 
del Consiglio dei ministri che si po- 
trebbe tenere già domani. 

Un Cdm di fine estate di ripresa 
deilavoriche non dovrebbe varare il 
decreto salva-infrazioni Ue, annun- 
ciato già all’inizio dell’estate. Delre- 
sto, deve essere ancora trovata una 
soluzione al dossier balneari, conla 
maggioranza che ha promesso pro- 
roghe al settore. Che però non passe- 
rebberoa Bruxelles, dove il dossier è 
a un passo dalla Corte di giustizia. E 
sicuramente questo sarà uno dei te- 
mi affrontati nel vertice, come quello 
della ricerca di una via d’uscita dal- 
l’impasse sulla Rai: il Cda è scaduto, 
la presidente si è dimessa, ma ancora 
non sono state avviate le procedure 
perle nuove nomine. Le Camere pri- 
madi chiudere i battenti hanno fissa- 
to asettembre le sedute per votare i 
consiglieri. In sospeso c’è anche la 
Commissione di Vigilanza, dove re- 
stalontanaun'intesa con le opposi- 
zioni: si starebbe sondando, dopo il 
niet di Italia Viva, il Movimento 5 
Stelle ma prima va certificato l'accor- 
do di maggioranza. 

—M.Rog. 
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La resa dei conti 


Cresce il dissenso verso 
l'ex premier. Liguria 
test per il campo largo 


ROMA 


L'impegno sui due fronti, inter- 
no ed esterno, prelude a giorni 
di tarda estate non troppo cle- 
menti per il M5S. In vista del- 
l'assemblea costituente lala 
pro-Grillo comincia a muovere 
lesue pedine. Un incontro a me- 
tà settembre, di cui si ragiona 
nelle ultime ore, servirà a pre- 
pararsi alla “battaglia” per il 
confronto voluto da Giuseppe 
Conte e in programma il mese 
seguente. П gruppo degli ex par- 
lamentari dalla parte del fonda- 
tore - firmatari della lettera in 
cuil'ex premier veniva accusato 
di «ingratitudine» - lavorano 
per vedere e fareil punto con il 
garante. L'incontro con Beppe 
Grillo dovrebbe tenersi a Roma, 
come modo «per fermare la de- 
riva che si sta prendendo - spie- 
ga chi lavora all'appuntamento 
- con un Movimento che ha 
smarrito la propria identità per 
diventare sempre più partito 
personale: un processo che va 
stoppato e al più presto». 

Lalettera, divenuta pubblica 
lo scorso 7 agosto, era firmata da 
ex deputati e senatori pentastel- 
lati, anche volti storici e di peso 
del M5S come Nicola Morra, Elio 
Lannutti e Alessio Villarosa. Ma 
l’area ora si allarga con nuove 
adesioni per fare quadrato at- 
torno a Grillo. Anche Mariolina 
Castellone, vicepresidente del 
Senato in quota M5S e già capo- 
gruppo dei pentastellati negli 
scorsi anni, ha preso aperta- 
mente posizione a favore dei 
«tre pilastri imprescindibili» 
quali «la regola del secondo 
mandato, il nostro simbolo e il 
nostro nome». La chiamata è a 
reagire contro il «grillicidio» re- 
alizzato attraverso quella tecni- 
ca «bullesca che abbiamo sem- 
pre stigmatizzato e condannato 
quando veniva esercitata da altri 
che volevano emarginare eiso- 
lare qualcuno». 

Fuori dalla porta di casa in- 
combono altre grane. Il “campo 
largo”, parola diventata tabù in 
casa 5 Stelle dopo le aperture di 
Matteo Renzi, si misurerà nei fat- 
ti sulla scelta del candidato go- 
vernatore della Liguria. Un ruolo 
per cui da più parti si dà perim- 
minente l’indicazione di Andrea 
Orlando, ma che per ora rimane 
ancora vacante. Secondo rumor, 
non confermati dai rispettivi 
staff, Elly Schlein e Conte sareb- 
beroin procinto di sentirsi al te- 
lefono per sciogliere le riserve (il 
nome del pentastellato Luca Pi- 
rondini resta comunque sullo 
sfondo). Accanto alla gestione 
delle tensioni intestine in cima ai 
pensieri di Conte c’è la postura 
da assumere a livello strategico 
nei confronti della vocazione 
«testardamente unitaria» del Pd 
che punta ad inglobare nell’alle- 
anza contro le destre anche Italia 
Viva (e non solo in Liguria). 

Quanto a Schlein, in setti- 
mana tornerà a partecipare ad 
alcuni eventi pubblici, come le 
feste dell’ Unità. Intanto, conti- 
nua a lavorare fuori dai radar, 
«dopo aver già chiuso le intese 
in Umbria ed Emilia-Roma- 
gna», sottolineano dal partito. 
Oltre alle Regionali e agli osta- 
coli delle alleanza, c’è lo ius 
scholae: un terreno su cui, al 
rientroin Parlamento, le oppo- 
sizioni potranno facilmente ri- 
compattarsi in una sfida sui 
numeri a Forza Italia. 

—Ni.Ba. 
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Il Sole 24 Ore Martedì 27 Agosto 2024- N.236 


DA'849 € AL MESE 


Anticipo 22.110 € - 47 canoni mensili 
di 849 € - Valore Riscatto € 55.416. 
TAN fisso 6,95% - TAEG 7,52%. 
Importi indicati comprensivi di IVA 
(ove prevista) = 

Fino al 30/09/2024 


DA 849 € AL MESE” 


Anticipo 25.930 € - 47 canoni mensili 
di 849 € - Valore Riscatto € 51.207. 
TAN fisso 6,95% - TAEG 7,54%. 
Importi indicati comprensivi di IVA 
(ove prevista) 

Fino al 30/09/2024 


*Es. di leasing finanziario su Lotus Emira 2.0 First Edition ОСТ - Prezzo Listino (IPT e contributo PFU e messa su strada esclusi) € 97.270. Valore fornitura € 98.810, Anticipo € 22.110, durata 48 
mesi, 47 canoni mensili di € 849 (incluse spese incasso di 3,50€ /canone), salvo arrotondamento ultimo canone. Valore Riscatto € 55.416. Importo Totale del Credito € 77.265. Spese istruttoria 
450€. Bollo 16€. Spese invio rendiconto periodico cartaceo: 3€/anno. Interessi totali € 15.125. Importo Totale Dovuto € 95.327 (escluso anticipo e:comprensivo dell'eventuale Valore di Riscatto). 
Solo in caso di restituzione e/o sostituzione del veicolo alla scadenza contrattualmente prevista, verrà addebitato un costo pari a 0,50/Kkm ove il. veicolo. abbia superato il chilometraggio massimo 
di 10.000km/anno: TAN fisso 6,95% - TAEG 7,52%. Tutti gli importi sono comprensivi di IVA, ove prevista. Offerta CA Auto Bank soggetta ad approvazione. Documentazione precontrattuale e 
assicurativa in Concessionaria e sul sito CA Auto Bank (sez. Trasparenza). Messaggio pubblicitario con finalità promozionale. Iniziativa valida per vetture a stock e contratti sottoscritti entro il 
30/09/2024. 


Lotus Emira First Edition; 268 KW (364 CV); consumo di carburante combinato (WLTP) 9.174 1/100 km; emissioni di CO, combinate 208 g/km. 


**Es. di leasing finanziario su Lotus Eletre BEV EDS 450 AUTO AWD - Prezzo Listino (IPT e contributo PFU e messa su strada esclusi) € 98.490. Valore fornitura € 99.490, Anticipo € 25.930, 
durata 48 mesi, 47 canoni mensili di € 849 (incluse spese incasso di 3,50€ /canone), salvo arrotondamento ultimo canone. Valore Riscatto € 51.207. Importo Totale del Credito € 74.125. Spese 
istruttoria 450€. Bollo 16€. Spese invio rendiconto periodico cartaceo: 3€/anno. Interessi totali € 14.296. Importo Totale Dovuto € 91.173 (escluso anticipo e comprensivo dell'eventuale Valore di 
Riscatto). Solo in caso di restituzione e/o sostituzione del veicolo alla scadenza contrattualmente prevista, verrà addebitato un costo pari a 0,50/km ove il veicolo abbia superato il chilometraggio 
massimo di 15.000km/anno. TAN fisso 6,95% - TAEG 7,54% Tutti gli importi sono comprensivi di IVA, ove prevista. Offerta CA Auto Bank soggetta ad approvazione. Documentazione precontrattuale 
e assicurativa in Concessionaria e sul sito CA Auto Bank (sez. Trasparenza). Messaggio pubblicitario con finalità promozionale.Iniziativa valida per vetture a stock e contratti sottoscritti entro il 
30/09/2024. 


Lotus Eletre (Eletre; S, R); WETP*450 - 675 KW (603-905 CV); consumo elettrico combinato 21,4 - 30,7 kWh/100 km; autonomia ~ 600 ~ 410 km; emissioni di CO, combinate-O g/km. Classe di efficienza A. 
LOTUSCARS.COM 
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Economia e politica internazionale 


CASO TELEGRAM, LA PROCURA 
CONTESTA A DUROV 12 REATI 
Sono dodici i reati che la Procura di 
Parigi contesta al fondatore e ceo di 
Telegram, Pavel Durov (nella foto), 


arrestato sabato sera all'aeroporto 
di Le Bourget. Tra essi c'è 

la «complicità nel possesso di 
un'immagine di minore a carattere 
pedopornografico» 


ПРОХІД 


кору, 


Nel rifugio. La popolazione di Kiev, colpita ieri da un pesante attacco russo, si è rifugiata nelle stazioni della metropolitana, tra le quali la Teatralna 


Massiccio attacco di Mosca 
su Kiev e 15 regioni ucraine 


La guerra 


Duecento tra missili e droni: 
sei morti. Centrali nel mirino, 
capitale senza acqua e luce 


Zelensky chiede di poter 
usare le armi alungo raggio 
contro obiettivi russi 


Antonella Scott 


Cento missili e cento droni Shahed 
lanciati su 15 delle 27 regioni 
ucraine, su Kiev e sulle infrastrut- 
ture dell’energia. Un primo bilan- 
cio di sei morti. Gli avvertimenti 
lanciati dall’ambasciata america- 
na a Kiev si sono rivelati corretti: 
duegiorni dopoil 33? anniversario 
diun'indipendenza chel'Ucraina 
e ancora costretta a difendere in 
guerra, tra la mezzanotte e l'alba 
dilunedila Russia ha lanciato uno 
degli attacchi combinati più mas- 
sicci dall’invasione. 

È la rispostaagli sforzi di Kiev di 
proteggersi andando a colpire il po- 
tenziale di attacco russo nelle basi 
aeree da cui partono missili e droni: 
Olenya, sull’Artico, la settimana 
scorsa. Engels e Saratovieri, le due 
città gemelle sul Volga vicine a un 
altro aerodromo che ospita bom- 
bardieri strategici: nella notte di do- 
menica i russi hanno denunciato il 


lancio di 20 droni ucraini, tutti di- 
strutti. «Per fermare il bombarda- 
mento delle città ucraine è necessa- 
rio distruggere i siti da cui vengono 
lanciati i missili russi – ha scritto su 
Telegram Denys Shmyhal, primo 
ministro ucraino -. All'Ucraina ser- 
vono armi a lungo raggio, e il per- 
messo dei nostri partner di usarle 
contro obiettivi russi». 

Se la Commissione europea è 
stata rapida a condannare «gli at- 
tacchi barbarici» russi che «raffor- 
zano la determinazione dell’Unione 
europea a continuare il sostegno al- 
l’Ucraina e intensificarlo», anche il 
presidente VolodymyrZelensky ha 
sottolineato che l'Ucraina «potreb- 
be fare molto di più per proteggere 
viteumane se l’aviazione dei nostri 
vicini europei operasse di concerto 
coninostri F-16 e con i sistemi di di- 
fesa aerea». L'Ucraina, ha aggiunto 
Zelensky, «non dovrebbe essere li- 
mitata nelle proprie capacità di at- 
tacco sulla lunga distanza, nel mo- 
mento in cuiiterroristi di queste re- 
strizioni nonne hanno. L'America, 
laGran Bretagna, la Franciae glial- 
trinostri partner hannoil potere di 
aiutarci a fermare questo terrore». 

Serhiy Popko, capo dell’ammini- 
strazione militare di Kiev, ha parla- 
to di 15 missili e 20 droni lanciati 
sulla capitale, intercettati e distrut- 
ti. Danneggiata anche la centrale 
idroelettrica su cui Kiev si appoggia: 
la sospensione delle forniture di ac- 
qua e i blackout seguiti all’attacco 
aumentanole preoccupazioni delle 
autorità che si preparano a un terzo 


inverno di guerra, conil sistema di 
generazione e trasmissione del- 
l'energia elettrica devastato da mesi 
e mesi di bombardamenti. 

Tra le regioni colpite, anche 
quelle occidentali di Lutsk e Leopo- 
li, confinanti conla Polonia che nel 
corso dell’attacco russo, all’alba di 
ieri, ha denunciato l’ingresso di «un 
oggetto» nel proprio spazio aereo. 
«Molto probabilmente si è trattato 
diun drone, impossibile dire se rus- 
so o ucraino», ha spiegato all'agen- 
zia Reuters il portavoce militare Ja- 
cek Goryszewski escludendo la pos- 
sibilità di un missile in base alla tra- 
iettoria e alla velocità registrata. In 
precedenza, le autorità di Varsavia 
avevano fatto sapere di aver attivato 
ledifese aereea causa degli attacchi 
sull'Ucraina, con jet polacchi e della 
Nato alzati in volo nel Sud del Paese. 

A Est del confine polacco, un’al- 
tra area di preoccupazione riguar- 


é «Oggetto» nello spazio 
aereo polacco, si alzano 
in volo aerei della Nato 
Grossi (Aiea) oggi alla 
centrale atomica di Kursk 


dala Bielorussia, che ha spostato 
lungo il confine conl'Ucraina più 
di 120.000 uomini – secondo 
quanto dichiarato il 18 agosto dal 
presidente Aleksandr Lukashenko 
— oltre a carri armati, artiglieria e 
sistemi di contraerea. Chiedendo 
alle forze armate bielorusse di 
astenersi da azioni ostili e di fare 
un passo indietro, il ministero de- 
gli Esteri ucraino ha avvertito 
Lukashenko di non compiere «un 
tragico errore» dietro pressione di 
Mosca, dal momento che l’Ucraina 
«non ha mai commesso e non in- 
tende compiere azioni ostili con- 
tro il popolo bielorusso». 

È questa la cornice in cui prose- 
gue l'incursione ucraina nella re- 
gione russa di Kursk, dove Mosca 
afferma di aver bloccato l'avanzata 
delle forze di Kiev. Ripetendo che 
l'operazione avrà «unarisposta ap- 
propriata», il portavoce del Cremli- 
no Dmitrij Peskov ha chiarito che 
l'incursione non ha fatto che allon- 
tanarela possibilità di un negoziato 
tra russi e ucraini, «che ormai ha 
persorilevanza». Oggi pero al cen- 
tro dell’attenzione sarà la centrale 
nucleare di Kurchatov, presso Kur- 
sk, dove sarà in visita Rafael Grossi, 
direttore generale dell’Aiea. Nei 
giorni scorsi, Grossi aveva espresso 
grande preoccupazione perla pos- 
sibilità che i combattimenti si pos- 
sano avvicinare a un impianto e a 
reattori di epoca sovietica ancorain 
funzione, e privi di un livello di pro- 
tezione adeguato. 
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Bengasi: stop alla produzione di petrolio 


Libia 


La minaccia del Governo 
dell’Est del Paese ha fatto 
salire le quotazioni del 3% 


Sissi Bellomo 


Stop alla produzione e alle esporta- 
zioni di petrolio. L'ordine è stato di- 
ramato dal governo di Bengasi, una 
delle due capitali rivali della Libia, 
che controlla la parte orientale del 
Paese, in cui sono concentrati la 
maggior parte dei giacimenti. E sui 
mercati il rischio è stato preso mol- 
tosulserio:le quotazioni delbarile 
si sono impennate di circa il 3% nel- 
laseduta diieri, conil Brent che ha 
superato 82 dollari al barile eil Wti 
sopra quota 77 dollari. 

Se il blocco fosse eseguito po- 
trebbero sparire in breve tempo 
dal mercato fino a 900mila barili 
al giorno di greggio, stima Citi- 
group, su una produzione totale 
della Libia intornoa 1,15 milioni di 


tonnellate inluglio: un problema 
concreto, che peserebbe in modo 
particolare sull'area del Mediter- 
raneo e sull’Italia, che sarebbe co- 
stretta a trovare al più presto – e 
molto probabilmente a costi piü 
elevati - un rimpiazzo. 

La Libia è di gran lunga il primo 
fornitore di greggio del nostro Pae- 
se, da cui abbiamo ottenuto oltre un 
quinto delle importazioni totali nei 
primi cinque mesi di quest'anno 
secondo gli ultimi dati Uncem: 
5.368.000 tonnellate in tutto (pari 
aoltre 260mila barili al giorno), in 
aumento del 39% rispetto allo stes- 
so periodo del 2023. 

Non sembra invece al momento 
minacciata la produzione di gas, 
che peraltro l'Italia importa (in 
quantità ormai marginali) da aree 
nella parte occidentale della Libia. 

«La maggior parte della nostra 
produzione (in Libia) è a gas e si 
trova nell'ovest del Paese e offshore 
— precisa Eni, contattata dal Sole 24 
Ore - perquanto invece riguarda le 
attività nella parte orientale stiamo 
monitorando e gestendo la situa- 
zione col principale obiettivo di ga- 
rantirela continuità delle attività in 


Sicurezza». Nel 2023 il Cane a sei 
zampe, tra petrolio e gas, ha estrat- 
to 169mila barili al giorno nel Paese 
nordafricano. 

Nel tardo pomeriggio di ieri 
non era ancora arrivata nessuna 
conferma delblocco di attività da 
parte del governo di Tripoli, l'uni- 
co riconosciuto a livello interna- 
zionale, anche se il premier alla 
guida del Governo di unità nazio- 
nale, Abdulhamid al-Dbeibah, in 
un comunicato ha diffidato dal 
chiudere giacimenti per «fragili 
pretesti». Le minacce di Bengasi 
sono legate allo scontro - che sta 
diventando sempre più acceso — 
sul controllo della banca centrale 
libica, cui confluiscono i proventi 
dell’export di idrocarburi, prima 
fonte di entrate del Paese. 

È rimasta in silenzio la National 
Oil Corp (NOC), la compagnia na- 
zionale libica, chea inizio agosto a 
causa di proteste ha dovuto so- 
spendere la produzione nel princi- 
pale giacimento petrolifero: Shara- 
ra, da 300mila bg, nel sud-ovest del 
Paese. Lo stato di “forza maggiore” 
non è ancora stato revocato. 

Da due società controllate da 


Noc sono comunque arrivate mezze 
conferme sull’imminente stop alle 
attività produttive ordinato da 
Bengasi. Waha Oil Company - che 
opera in joint venture con TotalE- 
nergies e ConocoPhillips, con una 
capacità di produzione di circa 
300mila bg ed esportazioni da Es 
Sider, il maggiore terminal del Pae- 
se - hacomunicato che prevede di 
ridurre gradualmente l’output fino 
aun possibile fermo totale, a causa 
di поп meglio precisate «proteste e 
pressioni». Anche Sirte Oil Com- 
pany, altra sussidiaria di Noc, ha 
avvertito che dovrà chiudere i rubi- 
netti e si è appellata alle autorità af- 
finché «intervengano per mante- 
nere i livelli produttivi». 

Secondo fonti di S&P Global, le 
prossime 24-48 ore saranno cru- 
ciali per capire in quale misura le 
minacce di tagli si tradurranno in 
realtà. Precedenti boicottaggi ad 
opera delle milizie del generale 
Khalifa Haftar avevano ridotto le 
forniture digreggiolibico finoaun 
minimo di 600mila bg, soprattutto 
con fermate dei porti, ma non le 
avevano azzerate. 
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Ottawa segue 
l'esempio 
degli Usa 

e della Ue 
Tariffe (25%) 
anche 

su acciaio 

e alluminio 


EMMANUEL 
MACRON 

Il presidente 
haun compito 
difficile: superare 
i veti incrociati 
per dare un nuovo 
Governo alla 
Francia che 
ottenga la fiducia 
in Parlamento 


LA GIORNATA 


LO SCONTRO COMMERCIALE SI ALLARGA 


Canada: dazi del 10075 
su auto elettriche cinesi 


Tutti contro l'auto elettrica made in China: anche il 
Canada prepara dazi del 100% e si mette in scia alla 
decisione (identica) presa dagli Stati Uniti e 
dall'Unione europea (ma con aliquote piü basse). Lo 
haannunciato ieri il premier, Justin Trudeau. Nel 
mirino anche acciaio e alluminio cinesi, sui quali 
arrivano tariffe del 25%. 

Il Canada dipende in larga misura dal commercio 
con gli Usa e segue da vicino le mosse 
dell'amministrazione Biden, che ha varato dazi 
pesanti su veicoli elettrici, batterie, pannelli solari, 
acciaio e altri prodotti cinesi. Il settore 
automobilistico canadese é integrato con quello del 
vicino, dove finisce la maggior parte della 
produzione di veicoli leggeri. 

Il dazio del 100% entrerà in vigore da ottobre e 
si somma a quello esistente del 6,1%. Colpirà 
anche alcune vetture ibride, autobus e furgoni. 
Misure restrittive potranno arrivare anche su 
batterie, chip, pannelli solari e minerali critici: su 
tutti questi settori é stata avviata una 
consultazione con le imprese. 

La ministra delle Finanze, Chrystia Freeland, a 
giugno aveva dichiarato che «la concorrenza sleale 
della Cina, intenzionalmente guidata dallo Stato, sta 
minando la capacità dell'industria canadese di 
competere». Il Canada «ha dovuto seguire gli Stati 
Uniti, che assorbono più del 75% delle nostre 
esportazioni», ha spiegato l'ex ambasciatore 
canadese in Cina, Guy Saint-Jacques. 

L'import di veicoli elettrici cinesi in Canada è 
salito a 1,6 miliardi di dollari lo scorso anno, da 
meno di 100 milioni nel 2022, secondo i dati di 
Statistics Canada. Il numero di auto in arrivo dalla 
Cina al porto di Vancouver é balzato dopo che Tesla 
hainiziato a spedirvi dalla sua fabbrica di Shanghai 
iveicoli Model Y, che sono anche gli unici veicoli 
elettrici fabbricati in Cina e importati in Canada. A 
preoccupare il Governo non é peró Tesla, mala 
prospettiva che arrivino le auto a basso costo 
prodotte dalle case cinesi. Scontata la reazione di 
Pechino: «Adotteremo tutte le misure necessarie 
per salvaguardare i diritti e gli interessi delle nostre 
imprese», ha dichiarato l'ambasciata in Canada. 

—Gianluca Di Donfrancesco 
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FRANCIA 


Macron, no secco 
a un governo di sinistra 


Emmanuel Macron ha detto no. Il presidente 
francese, che sta cercando di scegliere un primo 
ministro che non sia schiacciato in pochi giorni da 
un voto di censure, di sfiducia, dell'Assemblée, ha 
respinto larichiesta del Nouveau front populaire di 
nominare Lucie Castets e aprirà oggi nuove 
consultazioni dopo quelle formali che si sono chiuse 
ieri. П «no» è arrivato per considerazioni di 
«stabilità istituzionale». Il presidente ha quindi 
invitato il Nfp a «cooperare con le altre forze 
politiche». «La mia responsabilità - ha aggiunto - è 
cheil paese non sia né bloccato né indebolito. I 
partiti politici digoverno non devono dimenticare le 
circostanze eccezionali delle elezioni dei loro 
deputati al secondo turno delle legislative». 

Macron cerca cosi di uscire dall'impasse che si è 
creata negli ultimi giorni. La France insoumise (Lfi) 
diJean-Luc Mélanchon, con una mossa imprevista, 
ma molto calcolata, ha preso atto dei veti dei 
potenziali alleati di centro e di destra e ha dato la sua 
benedizione a un governo guidato dal Nfp senza la 
sua partecipazione. Lfi ha fatto quindi cadere una 
grande pregiudiziale nei confronti di un governo 
progressista, può far sentire la sua voce - ha 
promesso il sostegno parlamentare — e può 
mantenersi “puro” dagli inevitabili compromessi 
sul programma. Il Nfp, a quel punto, ha chiesto di 
riconoscere la nuova situazione che si era creata: 
non parteciperà a nuove consultazioni se non 
finalizzate alla nomina di Castets e riguardanti le 
«modalità di questa coabitazione». La scelta delle 
parole è rivelatrice: cohabitationindica un governo 
non allineato con il presidente, ma i voti dei 
macroniani sono necessari. 

Non mancano al centro e a destra candidati 
disponibili a guidare una ampia coalizione. Sono 
stati fatti i nomi del macroniano Bernard Cazeneuve 
e dei gollisti Xavier Bertrand, presidente della 
regione degli Hauts-de-France, e Valérie Pécresse, 
presidente della regione dell’Ile de France. Non è 
neanche impossibile che Macron nomini un 
socialista di sua scelta. Si è parlato dell'"Obama della 
Senna”, il franco marocchino Karim Bouamrane. 

Un candidato alternativo potrebbe però spingere 
il Fronte airrigidirsi sul programma. Il Nfp sembra 
insistere su due punti: l'abrogazione della riforma 
delle pensioni, cara a Macron, el'aumento del 
salario minimo che metterebbe in difficoltà le 
aziende (ma Mélenchon aveva fatto intravvedere 
sostegni per queste imprese). 

—R.Sor. 
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SECESSIONISTI ALL'ATTACCO 
OLTRE 60 MORTI IN PAKISTAN 
L'insurrezione secessionista che da 
decenni attraversa il Balochistan, la più 
vasta e ricca di risorse naturali delle 


province pakistane, ha vissuto ieri una 
delle sue giornate più sanguinose di 
sempre con l'uccisione di almeno 60 
persone. militanti indipendentisti 
hanno preso di mira autostrade, linee 


ferroviarie e stazioni di polizia. Tra le 
vittime ci sono soprattutto civili 
provenienti dalle altre province del 
Paese, oltre a 18 membri delle forze di 
sicurezza e 21 secessionisti 


Economia e politica internazionale 


L'Onu sospende gli aiuti a Gaza 
АІ Cairo trattative senza esito 


Medio Oriente 


Fermate le operazioni 
umanitarie a causa della 
evacuazione di Deir al-Balah 


Procedono i negoziati per 
una tregua di qualche giorno 
al fine di distribuire vaccini 


Ripiombatiin una cupaimpasse di- 
plomatica. Nel giorno in cui l'Onu 
sospende le operazioni umanitarie, 
la guerra tra Israele e Hamassi ag- 
grava e non si intravede un “cessate 
il fuoco”. Almeno nelbreve periodo. 

L’Onuè costretta a sospendere le 
operazioni umanitarie a Gaza. Lo 
ha comunicato un alto funzionario 
dell’organizzazione, spiegando che 
lasospensione è dovuta a un nuovo 
ordine di evacuazione israeliano su 
Deir al-Balah, nel centro del terri- 
torio palestinese. Dall’inizio della 
guerra tra Israele e Hamas in otto- 
bre, ha aggiunto, l'Onu talvolta «ha 
ritardato o messo in pausa» le sue 
operazioni, «ma mai fino al punto 
di dire concretamente che non pos- 
siamo più fare nulla» come invece 
avviene ora. Tuttavia, ha assicurato 


к-г]: 


che l’Onu è intenzionata a ripren- 
dere l’attività il prima possibile. 


Le trattative bloccate 
I negoziati in corso al Cairo finora 
non hanno condotto a nessun ri- 
sultato, mentre continuano i raid 
istraeliani (domenica notte, secon- 
do Hamas, altri cinque morti). Al- 
cune fonti del Qatar hanno comu- 
nicato che i mediatori impegnati 
nei colloqui perarrivare a un accor- 
dodi “cessate il fuoco" a Gaza e alla 
liberazione degli ostaggi, cercano 
strade alternative per porre fine alle 
ostilità, anche solo temporanea- 
mente. I negoziati di questi giorni 
al Cairo si sono conclusi senza ri- 
sultati tangibili. Parallelamente, i 
negoziatori stanno lavorando per 
raggiungere una tregua umanitaria 
che duri dai quattro ai sette giorni 
per distribuire vaccini antipolio e 
altri aiuti. Israele ha consegnato 
vaccini per 1,255 milioni di persone 
attraverso il valico di Kerem Sha- 
lom, pochigiornidopo che un caso 
di poliomielite é stato identificato 
aGaza perla prima volta in 25 anni. 
Intanto tornano a suonare le si- 
rene d'allarme nel nord di Israele, 
dopo il massiccio lancio di razzi 
dal sud del Libano rivendicato dal 
movimento libanese sciita filo- 
iraniano Hezbollah. Le sirene si 
sono attivate dopo illancio di razzi 


AP 


verso le località di Zar'it, Shomra, 
Adamit, Hanita e Arab al Aramshe, 
nel nord di Israele. Va ricordato 
che Hezbollah ha rivendicato di 
aver lanciato oltre 320 razzi Ka- 
tyusha contro basi e caserme mili- 
tari nel nord diIsraele, come rap- 
presaglia per la morte dell'alto co- 
mandante Fouad Shukr, ucciso in 
un raid nella periferia sud di Bei- 
rut lo scorso 30 luglio. 


La minaccia dell'Iran 

L'Iran darà a Israele una risposta 
«definitiva» e «ben ponderata» per 
l'uccisione a Teheran del leader di 
Hamas, Ismail Haniyeh, e non teme 
l'escalation: lo ha scritto su X il mi- 
nistro degli Esteri iraniano, Sayyed 
Abbas Araghchi, citando la telefo- 
nata che ha avuto con il ministro 
degli Esteri e vicepremier, Antonio 
Tajani. «Lareazione dell'Iran all'at- 


Da Teheran toni molto 
duri: la risposta a Israele 
sarà «definitiva e ben 
ponderata. Senza 
timore di escalation» 


La guerra 

su piü fronti. 

In Libano, dopo i 
raid israeliani, una 
donna trasporta 
tra le macerie il 
ritratto del leader 
di Hezbollah, 
Hassan Nasrallah 
(a sinistra). La 
distruzione a Gaza 
City (sopra)e i 
malati in fuga 
dall'ospedale di 
Deir al-Balah (a 
destra) nel centro 
della Striscia 


taccoterroristico israeliano a Tehe- 
ran sarà definitiva, ben calcolata. 
Nontemiamol'escalation, ma non 
la cerchiamo, a differenza di Israe- 
le», silegge nel messaggio. 

Inoltre Araghchi ha dichiarato: 
«L'Iran accoglie con favore itenta- 
tivi del Qatar di porre fine alla guer- 
raeaicriminiisraeliani in Palestina 
immediatamente e di stabilire un 
cessate il fuoco a Gaza», ha affer- 
mato lunedì, sottolineando però: 
«Sosterremo qualsiasi accordo in 
merito, che sarà accettato dai nostri 
amici di Hamas e da altri gruppi di 
resistenza palestinesi». 

Quasi immediata la replica del 
Pentagono, secondo cui gli Stati 
Uniti continuano aritenere che la 
minaccia di attacco contro Israele 
da parte dell’Iran e dei suoi proxy 
esiste ancora. L'annuncio è arriva- 
to dopo che Hezbollah halanciato 
centinaia di razzi e droni contro 
Israele come rappresaglia per l'uc- 
cisione di un alto comandante di 
Hezbollah. «Vorrei farvi notare al- 
cuni dei commenti pubblici che 
sono stati fatti dai leader iraniani 
edaaltri...continuiamo a valutare 
che c'é una minaccia di attacco», 
ha dichiarato ai giornalisti il por- 
tavoce del Pentagono, il general 
maggiore Patrick Ryder. 

—R.Es. 
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REUTERS 


La fuga dagli ospedali 


La crisi umanitaria 


La struttura di Deir al-Balah 
aveva in cura 600 pazienti, 
ora ne sono rimasti solo 100 


Uno degli ultimi ospedali funzio- 
nanti di Gaza, l'ospedale dei Martiri 
di Al-Agsa di Deir al-Balah, che è il 
principale ospedale del centro della 
Striscia, si sta svuotando negli ulti- 
mi giorni dopo che Israele ha ordi- 
nato l'evacuazione delle aree vici- 
ne. L'Esercito non ne ha ordinato 
l'evacuazione, ma i pazienti e le 
personeche visi rifugiano temono 
che possa essere coinvolto nei 
combattimenti o preso di mira in 
un raid israeliano. 

L'Esercito ha segnalato una 
possibile operazione di terra a De- 
ir al-Balah, e dato un ordine di 
evacuazione. La città è stata in 


gran parte risparmiata durantela 
guerra scatenata dall'attacco di 
Hamas del 7 ottobre. L'ospedale 
ha fatto sapere che prima del- 
l’esodo aveva in cura più di 600 
pazienti, mentre ora ne ha solo 
circa 100, di cui 7 interapia inten- 
siva e 8 nel reparto di pediatria. 
Ieri alcuni giornalisti di Associa- 
ted Press hanno visto persone 
fuggire dall'ospedale e dalle aree 
circostanti, molte a piedi. 

Alcuni spingevano pazienti su 
barelle o trasportavano bambini 
malati, mentre altri tenevano sac- 
chi di vestiti, materassi e coperte. 
Anche quattro scuole della zona 
sono state evacuate. Una delle per- 
sone in fuga, Fatimah al-Attar, ha 
trattenuto le lacrime mentre la- 
sciaval'ospedale in direzione delle 
tendopoli: «Il nostro destino è 
quello di morire», ha detto, «non 
c'éun posto dove andare. Non c'é 
un posto sicuro». Medici senza 
frontiere (Msf) ha riferito che do- 
menica un'esplosione a circa 250 


metri dall'ospedale ha scatenato il 
panico, accelerando l'esodo. 

Le forze israeliane hanno inva- 
so diversi ospedali nel corso dei10 
mesi di guerra, accusando Hamas 
di usarli per scopi militari, accuse 
smentite dai funzionari sanitari 
palestinesi. Gli ordini di evacua- 
zione israeliani riguardano ora 
circa 84% del territorio di Gaza, 
secondole Nazioni Unite, che sti- 
mano che circa il 90% dei 2,3 mi- 
lioni di abitanti di Gaza sia stato 


І ricoverati sono fuggiti 
a piedi, alcuni 
spingevano barelle 

o trasportavano 
bambini malati 


per la paura dei raid 


costretto a lasciare le proprie case. 
Molti sono stati sfollati piü volte, 
fuggendo con quello che potevano 
portare con sé. Centinaia di mi- 
gliaia di persone si sono ammas- 
sate in tendopoli lungo la costa, 
doveiservizi pubblici sono scarsi 
oinesistenti. In base al diritto in- 
ternazionale, gli ospedali possono 
perdere il loro status di protezione 
se vengono usati per scopi militari, 
ma qualsiasi operazione contro di 
essi deve essere proporzionata e 
cercare di risparmiare i civili. 
Secondol'Organizzazione mon- 
diale della sanità, solo 16 dei 36 
ospedali di Gaza funzionano anche 
solo parzialmente, anche se curano 
le vittime dei quotidiani attacchi 
aerei israeliani sul territorio. La 
difficoltà di importare e distribuire 
aiuti umanitaria Gaza ha contribu- 
ito a diffondere fame e malattie, 
mettendo ulteriormente a dura 
prova il settore sanitario. 
—R.Es. 
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Allavoro. Ragazze altelaio per realizzare tappeti in un laboratorio di Kabul 


AFP 


«Una nuova scuola 
per 400 bambine 
nel Paese dei talebani» 


Afghanistan 


L'iniziativa di Marco Niada, 
presidente del comitato 
Arghosha Faraway Schools 


Luca Benecchi 


«Non mi sembra vero quello che sta 
succedendo, poi nessuna cosa é de- 
finitiva. Un anno fa il mio ultimo 
viaggio diun mese in Afghanistan. 
Sei delle nostre quindici scuole 
femminili che avevamo costruito 
erano state chiuse. La nostra orga- 
nizzazione era in grande difficoltà 
dopo quell’agosto del2021quando 
ritornaronoitalebani. Ма ога qual- 
cosa è cambiato». 

Marco Niada, presidente del co- 
mitato Arghosha Faraway Schools, 
ricorda proprio quell’anno e quello 
successivo, quando perse la moglie 
Maria Rosario Lazzati, anche lei 
fondatrice dell’associazione. «Non 
abbiamo sedi o dipendenti, siamo 
praticamente una finanziaria che 
dà soldialle organizzazionilocali. 
Alritorno dei talebani, quasi tutti i 
vertici delle Ong che seguivamo 
sono scappati in occidente: zero 
interlocutori, zero speranza, sem- 
brava tutto finito». 

L'obiettivo dell'associazione è 
quello di costruire scuole femminili 
e lavora soprattutto nel centro del 
Paese. Unazona conil 1495 di popola- 
zione hazara, in passato pesante- 
menteperseguitata. «Dopo quell'an- 
no buio - continua Niada - mi sono 
accorto che il ritorno deitalebaninon 
era stato come mi ero immaginato. 
Nel Paese c'era più tolleranza e più 
calma diquel che credessi. Dal punto 
divista della sicurezzalasituazione 
è abbastanza tranquilla, si può anda- 
reingiro liberamente e nessuno dice 
niente ai viaggiatori, non cisono po- 
sti diblocco. Anche se ilvisto turisti- 
coe difficile da ottenere». 

Insomma, pur rimanendo fedeli 
alla legge islamica, gli esponenti 
dell'attuale classe dirigente sembra- 
no piü pratici, forse hanno capito 
chenon potevano permettersidi far 
riprecipitareil Paeseinunastriscia 
di sangue e di vendette. Resta co- 
munque il fatto chele scuole femmi- 
nili perle alunne soprai12annisono 
state chiuse e le ragazze dai 13 ai 18 
anni rimandate a casa, anche se le 
maestre delle elementari sono ri- 
maste le stesse di prima. 

«In quel viaggio — continua Nia- 
da - ho parlato con i talebani, uno 
di questi governatori è stato per ot- 
to anni rinchiuso nella prigione di 
Guantanamo. A loro ho spiegato 
che non rappresento i governi. Mi 
è stato risposto che ci avrebbero 
dato assistenza perché hanno ne- 
cessità che qualcuno investa per fa- 
regirare denaro. Una sola richiesta: 
rispettare lasharia, la leggeislami- 
ca. Loro sanno che siamo sensibili 
ai problemi delle donne e dunque 
nelle scuole che abbiamo costruito 
non sono stateimposte madrasse, 
ovvero luoghi di insegnamento 
delle scienze giuridiche religiose 
islamiche. E questo con i talebani 
sembra quasi un paradosso». 


Nel Paese ci sono ancora tante 
scolaresche che hanno solo alberi 
perripararsi, o classi organizzate in 
qualche сауа оїп moschea, quando 
vabene. Conla Costituzione prece- 
dente quasi 3,4 milioni di donne, 
durante i venti anni di presenza 
americana, hanno conseguito unti- 
tolo scolastico secondario. 

L’eredità occidentale è stata 
dunque la scolarizzazione di una 
generazione intera che ora si trova 
nuovamente emarginata. Ma сё 
anche un’altra eredità: nella prima 
eratalebana esistevano solo cinque 
cinquemila linee telefoniche, una 
stazione radio e una televisiva. Al 
termine del periodo americano si 
contavano almeno 15 milioni di li- 
nee, cinque canali televisivi e qua- 
ranta stazioniradiofoniche.Iragaz- 
zioggihannotuttiil cellulare, e an- 
cheipiùintegralistilo utilizzano. «I 
talebani non sono in grado di con- 
trollaretutto come accade in Iran, si 
tratta diun fiume inarrestabile. Dif- 
ficile dire se sono piü tolleranti o e 
una strategia. Sessantamila com- 
battentisisonotrovatitralebraccia 
un Paese molto grande e molto di- 
verso a seconda delle regioni. Ora 
hanno a che fare con una genera- 
zione che non li conosceva». 
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Molto è cambiato, 

c'è più sicurezza, 

ma l'istruzione è ancora 
negata alle donne 
sopra i 12 anni 


«L'area dovelavoriamo - ripren- 
de Niada -ésciitae mongola. Anche 
quiipashtunhanno messo iloro uo- 
mini e dicono di fare gli interessi del 
popolo. Ho sorprendentemente do- 
vutorinviarela posa della prima pie- 
tra dell’ultima scuola perché il go- 
vernatore ha voluto essere presente, 
parlando poi nel discorso inaugurale 
della necessità di una educazione 
moderna». La scuola, che dovrebbe 
essere pronta la prossima primave- 
ra, sorgerà a Dasht Svid, nel distretto 
diKahmard, provincia di Bamiyane 
sarà costruita a beneficio di quattro- 
cento ragazze che frequenteranno 
sei annidi corso, dalle elementari al- 
laseconda media. 

«Come detto siamo una struttu- 
ra agile, nata nel 2005 anche con 
l’aiuto di Filippo Grandi che è at- 
tualmentel'Alto Commissario Onu 
per i rifugiati. La nostra caratteri- 
sticaè che costiamozeroele charity 
che scegliamo devono avere costi 
amministrativi di non più del cin- 
que percento. Le aziende purtrop- 
pononcontribuiscono perché con 
lanostraorganizzazione non pos- 
sono dedurre fiscalmente le dona- 
zioni e quindi i nostri sostenitori 
sono quasi tutti privati». 

Un’ultima iniziativa in termini 
cronologici sono le borse di studio 
dedicate alle studentesse afghane in 
accordo con l’università svizzera 
Geneva Graduate Institute e di Са’ 
Foscari di Venezia. Cinquantamila 
franchi a biennio. Si sono presenta- 
te quasiseicento candidate. «Sono 
tutte molto preparate — conclude 
Niada - una ha detto di voler diven- 
tare presidente dell’Afghanistan, 
vedremo cosa succederà». 
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e IN PERCENTUALE dell'export (+10,6% tendenziale vs 
Commenti Nonostante le difficoltà, l'industria -6% del totale dell'economia), con un 


+10,6 


saldo estero di +4,2 miliardi nel 
primo semestre 2024, sostenendo 
produzione e occupazione. 


farmaceutica rimane un motore di 
sviluppo per l’Italia: a giugno 2024, il 
settore è stato il primo per crescita 


La spinta innovativa 
necessaria 
perla competitività 


Industria farmaceutica 


Marcello Cattani 


e notizie sulla diffusione del vaiolo delle scimmie 
rimettono in primo piano le emergenze sanitarie 
come fattori di rischio, in un contesto già segnato da 

profonde incertezze geopolitiche, economiche e 

sociali. 

Crisi rapide e violente si sovrappongono, 
frammentando e polarizzando l'economia mondiale. In questo 
scenario, l'Ue appare fragile, un “grande malato” che, secondo le 
previsioni del Fondo Monetario Internazionale, perde 
competitività rispetto ai competitors. 

È necessaria una inversione a U: abbandonare approcci ideologici 
che penalizzano il nostro patrimonio industriale e invece 
promuovere fattori di crescita endogena, investendo in nuove 
tecnologie, innovazione, capitale umano, specializzazione 
industriale, produttività e welfare. 

Come ha recentemente sottolineato il Governatore Panetta, «è 
indispensabile rilanciare la crescita, non solo per garantire il 
benessere dei cittadini, ma anche per continuare a contare nel 
mondo». Per questo serve un piano di azione che favorisca la 
competitività dell’intera area geopolitica nei settori strategici, 
tra i quali la sanità ela 
farmaceutica, cruciali per una 
crescita di qualità. 


п ы Ono 

NAZIONALI investimenti globali in R&S 

ED EUROPEE delle aziende farmaceutiche, 
che supereranno i 2.000 

DEFINISCANO miliardi di dollari tra il 2025 e il 

CON URGENZAUNA 2030, confermando la 
leadership del settore, secondo i 

STRATEGIA PER dati della Commissione 

LE LIFE SCIENCES Europea. L'industria 


farmaceutica si conferma, 

inoltre, come il primo settore 

per produttività e competitività, 
con il più alto surplus con l'estero nell’hi-tech, secondo 
Eurostat e Istat. Inoltre, é centrale per le collaborazioni con la 
Ricerca pubblica. 
Un settore che è ovviamente strategico anche per le cure, l’healthy 
ageing e l'efficienza del welfare, poiché farmaci e vaccini riducono 
la spesa sociosanitaria attraverso la prevenzione, la riduzione 
delle ospedalizzazioni e i minori costi totali per l'assistenza. Allo 
stesso tempo una popolazione in migliori condizioni di salute può 
contribuire allo sviluppo ed essere piü produttiva, a beneficio 
delle persone e dell'intera economia. 
Il programma della Commissione Europea e l'Agenda Strategica 
Ue 2024-2029 indicano la farmaceutica come settore prioritario 
e anticipano una strategia per le Life Sciences. Serviranno 
quindi azioni concrete, per garantire all'Ue maggiore sicurezza 
anche sanitaria, più innovazione per i cittadini, più 
investimenti e competitività lungo tutta la filiera (dai principi 
attivi ai farmaci e vaccini). 
I sintomi della *malattia" europea, infatti, colpiscono anche la 
farmaceutica. Dal 2000 abbiamo perso 4 della nostra quota di 
investimenti mondiali in R&S; su 10 nuovi farmaci, 5 sono frutto 
della ricerca Usa e solo 2 dell'Ue; nel 2023 in Cina sono stati 
scoperti piü farmaci che in Europa (25 vs 17). 
Le politiche Ue degli ultimi anni hanno aggravato mali piü antichi 
e strutturali. La proposta di revisione dellalegislazione 
farmaceutica, varata dalla Commissione Europea nel 2023, che 
prevede un taglio della protezione dei dati regolatori da 8 a 6 
anni, rappresenta un duro colpo per chi innova e scopre nuovi 
farmaci, penalizzando l'attrattività ela qualità delle cure 
destinate ai cittadini. 
A questo si aggiungono, anche per la farmaceutica, gli effetti di 
un Green Deal in gran parte ideologico, che impone oneri alle 
imprese, indebolisce l'industria ed espone i cittadini al rischio 
di carenze. 
La competizione globale, come recentemente dichiarato dal 
Presidente cinese Xi Jinping, é ormai un «campo di battaglia» tra 
potenze e in tutto il mondo si stanno implementando politiche 
per attrarre investimenti. 


competono per offrire le migliori condizioni di proprietà 
intellettuale, mentre noi la riduciamo? Di fronte alle risorse 
investite da questi e altri Paesi – quali Uae, Arabia Saudita, 
Singapore, India – come potremo competere se non ci saranno 
nuovi incentivi più competitivi e strumenti comunitari dedicati 
alla farmaceutica? E quando ridurremo i tempi di approvazione 
dei nuovi farmaci, che oggi vedono l'Ema (European Medicines 
Agency) piü lenta rispetto all'Fda americana? Quando riusciremo 
a fare un balzo in avanti della cultura regolatoria europea, 
usando la Real World Evidence anche per autorizzare nuove 
indicazioni terapeutiche? 
Nonostante le difficoltà, l'industria farmaceutica rimane un 
motore di sviluppo per l’Italia ei dati lo confermano. A giugno 
2024, il settore è stato il primo per crescita dell’export (+10,6% 
tendenziale vs -6% del totale dell'economia), con un saldo estero 
di +4,2 miliardi nel primo semestre 2024, sostenendo produzione 
e occupazione in tutto il Paese. 
Dati sorprendenti in valore assoluto, non nei fattori che li 
hanno determinati: qualità dell'intera filiera – dalla R&S alla 
produzione, dalla distribuzione all'indotto – eccellenza del 
capitale umano, investimenti, partenariato pubblico-privato, 
ruolo del Ssn. 
Per questo, l'industria in Italia chiede alle Istituzioni nazionali ed 
europee di definire con urgenza una strategia perle Life Sciences, 
basata sulla competitività dell'industria farmaceutica. 
Il Governo italiano ha più volte dimostrato concretamente di 
riconoscere il valore dei farmaci, come investimento sia in salute 
sia economico: con la posizione a tutela della proprietà 
intellettuale in sede europea, con i crescenti investimenti nel Ssn 
e con la modernizzazione della governance farmaceutica, che si 
spera venga consolidata attraverso provvedimenti per ridurre da 
subito gli oneri per le imprese, fino a superare in prospettiva i 
payback, per velocizzare i tempi di accesso ai farmaci e per 
garantire la sostenibilità della produzione dei farmaci a fronte dei 
forti incrementi dei costi. 
Solo con la condivisione di un obiettivo comune tra governo, 
industria, Aifa e regioni potremo perseguire l’interesse dei 
cittadini e dell’industria farmaceutica in Italia, in Europa e nel 
mondo. Insieme si vince, da soli si perde! 

Presidente di Farmindustria 
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L'autunno bollente 
che incombe 
sull'Unione europea 


Le sfide e l'agenda 


Adriana Cerretelli 


na sorta di implacabile nemesi storica soffia sull'Europa 
che, compiaciuta di sé, per quasi 80 anni si era aggrappata 
alla confortevole illusione della pace eterna raggiunta con 
la sua identità, le sue democrazie, il continente che abita. 
Invece non passa giorno, e l’estate ne è stata la spietata 
cartina di tornasole, senza che la nuova realtà, in tutti gli 
sgraditi aspetti in cui si dipana, bussi alla sua porta. Per costringerla a 
stare coni piedi per terra affrontando guerre ai confini, Ucraina, Russia e 
Medio Oriente, possibili metamorfosi americane e legami transatlantici 
più laschi dopo le elezioni di novembre, minacce russe sparse e 
inquietanti ombre cinesi. Ma, soprattutto, per armarla di volontà politica, 
senso di urgenza e coesione interna per agire in fretta senza farsi 
stritolare dalle troppe crisi chela incalzano. 
L’autunno sarà bollente, si avvertono le avvisaglie. La cronaca non 
incoraggia ottimismo. 
Consumata la provvidenziale tregua olimpica, un mese e mezzo dopo 
la vittoria di Pirro alle legislative, la Francia di Emmanuel Macron non 
può rimandare oltre la formazione di un governo. Ancora senza 
maggioranza parlamentare, l'apprendista stregone che sperava di 
cavalcare indenne gli opposti estremismi di destra e sinistra giocando 
alle manipolazioni incrociate, più 
che di usarli rischia di esserne 


ADDII. 1948-2024 


Il mondo del calcio in lutto: 
è morto Sven Goran Eriksson 


Non ha dato scampo all’ex allenatore di calcio Sven Goran Eriks- 
son, 76 anni, il tumore al pancreas che lo aveva colpito da tempo. 
Nato a Sunne, nella Svezia centrale, ha vissuto la sua stagione 
d'oro in Italia (dopo aver allenato il Benfica, la Roma, la Sampdoria) 
nel 1999/2000, quando vinse lo scudetto con la Lazio. Successi- 
vamente ha allenato la nazionale inglese, il Manchester, tre squa- 
dre cinesi per chiudere la carriera con la nazionale filippina. 


usato, in balia dei veti degli uni e 


L'INCERTEZZA IN vp o poi sarà risolto ma 
FRANCIA E L'ASCESA la stabilità del nuovo Governo, di 
DELL’AFD destra, sinistra o un misto di 
entrambe, sarà tutta da verificare. 
IN GERMANIA Prima di tutto sui mercati. 
LEGITTIMANO La Francia detiene il terzo debito 
dell’eurozona dopo Grecia e Italia e 
ITIMORI Т dovrà presentare in settembre una 
D'INSTABILITA Finanziaria di sacrifici e tagli di spese 


come da nuovo patto di stabilità Ue. 

E realistico crederci quando i 

programmi degli estremismi 
vincenti e anti-Ue predicano il contrario, il Paese è in rivolta contro un 
presidente europeista e impopolare tanto che, élites a parte, si boccia 
l'Europa anche per colpire l'uomo dell’Eliseo? 
Nemmeno dalla Germania segnali costruttivi. Le elezioni di domenica in 
Turingia e Sassonia potrebbero promuovere a primo partito 
l'estremismo di destra dell'Afd, antieuropea e anti-migranti. A fine mese 
forse seguirà il Brandeburgo. 
Un colpo durissimo per il cancelliere Olaf Scholz e la sua litigiosa 
coalizione di Governo tra Spd, liberali e verdi, tanto che le legislative del 
2025 potrebbero venire anticipate. Tanto che l’ossessione del suo 
ministro delle Finanze peri conti in pareggio non solo tiene in ostaggio il 
progetto di bilancio da presentare a Bruxelles ma impone di dimezzare gli 
aiuti militari all'Ucraina in una fase drammatica della guerra e a scapito 
dell’affidabilità degli impegni europei. 
Tanto che il recente attentato dell’Isis a Solingen coni suoi tre morti e vari 
feriti rischia di far saltare Schengen, cioè il Trattato sulla libera 
circolazione delle persone all’interno del mercato unico europeo, 
complice il leader della Cdu-Csu Friederich Merz, probabile vincitore 
delle elezioni nel 2025, deciso a ripristinare i controlli nazionali alle 
frontiere dell’intera Germania. Nonostante le proteste stentoree di 
Repubblica Ceca, Polonia e Belgio allarmati dai danni economico- 
commerciali che deriverebbero a loro e all’integrità del mercato unico. 
Con Francia e Germania, le due superpotenze, in pieno 
disorientamento politico e introversione economica, Italia, Spagna e 
Polonia che per motivi diversi non appaiono in perfetta forma, la 
governabilità dell'Europa non può che tentennare paurosamente 
quando dovrebbe decidere presto: dal rilancio della competitività 
industriale agli investimenti in transizioni verde, digitale, high-tech e 
militare, dall’auto elettrica a un green deal più realista e graduale fino 
a una politica di concorrenza e commerciale ricalibrate sul nuovo 
ordine mondiale in gestazione. 
Ci vorrebbero almeno istituzioni comuni in gran forma per supplire alle 
carenze dei Governi. Invece le europee hanno portato a Strasburgo 
frammentazione politica e coalizioni più instabili. E a Bruxellesla 
Commissione von der Leyen 2.0 non avrà vita facile nella morsa di 
Governi che l'hanno confermata in mancanza di alternative e di un 
parlamento diverso che potrebbe darle più filo da torcere del precedente. 


Come potremo recuperare attrattività quando Usa e Cina 
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Commenti 


PRESIDENTE DELLA BIENNALE 
Pietrangelo Buttafuoco (Catania 
1963) è giornalista, scrittore e autore 
teatrale. Finalista al Premio Campiello 
con Le uova del drago (2005), è stato 


presidente del Teatro Stabile di 
Catania (2007-12). Tra le sue pubbli- 
cazioni si ricordano: L'ultima del 
diavolo (2008), Fimmini (2009), Il 
Lupo e la Luna (2011), Fuochi (2012). 


La situazione 


L'8O? Mostra Internazionale d'Arte Cinematografica della Biennale di Venezia ha registrato i seguenti numeri: 


Ingressi Biglietti venduti 
complessivi al pubblico 
nelle sale 
2023 2023 
230.000 85.000 
2022 
> zo 


= 2023/2022 


+17% 


2023/2022 


+14% 


Fonte Biennale 


Accrediti Venice Immersive. 
effettivamente Prenotazioni all'isola 
ritirati del Lazzaretto Vecchio 
2023 2023 
13.023 11.232 
2022 2022 
11967 9.674 


2023/2022 


+16% 


2023/2022 


+9% 


Buttafuoco: «Cinema 
e cultura incrementano il Pil 
e fanno girare l'economia» 


Venezia al via. Il presidente della Biennale 


Cristina Battocletti 


otto la polvere di stelle delle star 
internazionali – da Lady Gaga ad 
Angelina Jolie e Brad Pitt (che, da ex, 
promettono vicendevolmente di non 
incrociarsi), a Nicole Kidman, Antonio 
Banderas e George Clooney -, parte 
domani fino al 7 settembre, l’81esima edizione della 
Mostra del cinema di Venezia. 21 film in concorso, 
tra cui 5 italiani, 83 in tutto nelle varie sezioni sotto 
il segno della *prima volta" di Pietrangelo 
Buttafuoco da presidente della Biennale. Uno 
scrittore che sa bene che il cinema si alimenta 
spesso di letteratura. «Proprio questo mio essere 
radicato alla parola, alla scrittura mi porta a un 
senso di responsabilità nei confronti di tutte le 
discipline contemplate dalla Biennale: arte, 
architettura, teatro, danza, musica, cinema, senza 
dimenticare l'archivio, che è l’ossatura quotidiana 
dellavoro della Biennale. La Mostra del cinema è il 
prossimo appuntamento, ma é anche l'approdo di 
una costruzione dove tutte queste discipline 
dialogano tra loro. La Mostra del cinema è unica nel 
panorama mondiale, con uno standing altissimo, 
proprio perché la Biennale garantisce il dialogo con 
le altre arti. E il cinema è un fatto d'arte ed è un 
prodotto industriale». 
In effetti la Mostra del cinema di Venezia parla 
anche attraverso i numeri: il budget della rassegna 
siaggira attorno ai 23 milioni di euro, in termini di 
costi, che comprendono il costo pro quota generale 
della struttura organizzativa della Biennale. Sono 
invece 16 milioni di euro i costi diretti della Mostra. 
Il contributo pubblico più importante è quello del 
Ministero della Cultura (13,5 milioni di euro nel 
2022 e 2023), mentre il Comune di Venezia concede 


Attrice e regista. Micaela Ramazzotti con l Armani Beauty 
Audience per «Felicita» alla scorsa edizione della Mostra 


la disponibilità gratuita dei locali del Lido. I posti in 
sala complessivamente sono 6.350. Mentre 

da quest'anno é attivo un nuovo spazio, il Match 
Point Arena, allestito al Tennis Club Venezia al Lido, 
dove si svolgeranno le masterclass con, 

tra gli altri, Pupi Avati, Richard Gere, e i Leoni alla 
carriera Sigourney Weaver e Peter Weir. 

Alla conferenza stampa di presentazione della 
Mostra Buttafuoco ha citato due artisti siciliani 
suoi conterranei: Leonardo Sciascia 

e Manlio Sgalambro. 

«Non si tratta di una questione etnica», risponde 
ridendo. «Ho citato Sgalambro per riferirmi al 
grande lavoro del direttore artistico Alberto 
Barbera, che ha creato grandi “vascelli vagabondi”, 
che alimentano lo scenario fantastico di Venezia». 
Barbera, il cui mandato sarebbe scaduto dopo 
questa edizione, è stato recentemente rinnovato da 
Buttafuoco e dal nuovo consiglio di 
amministrazione, insediatosi all’inizio del 2024 per 
il biennio 2025 e 2026. Sicuramente a favore della 
riconferma l’indubbia capacità di Barbera di tessere 
rapporti con Hollywood, facendo diventare il Lido il 
trampolino di lancio di molti degli Oscar degli 
ultimi anni. Il Leone d’oro 2023, Povere creature! di 
Yorgos Lanthimos, ha vinto, ad esempio, quattro 
statuette di grande peso. 

Tra i meriti della gestione Barbera anche i numeri 
dello sbigliettamento della Mostra in ascesa. 

Gli ingressi complessivi nelle sale nel 2023 sono 
stati 230mila (+17% sul 2022), i 

biglietti venduti al pubblico 


maestri, i grandi registi, i grandi sceneggiatori 
avevano la capacità di attingere alla grande 
letteratura e trasformare il tutto in un fatto 
industriale. Purtroppo devo usare il verbo al 
passato. Ormai è diventata una rarità. Approfitto del 
Sole 24 Ore, che ha la possibilità di capire tutto ciò 
che è economia e commercio e della fatica di fare 
produzione culturale per quello che rappresenta la 
«Domenica» del Sole 24 Ore nel nostro quotidiano. 
Voglio su queste colonne sollevare una questione 
politica nel senso di polis, perché quello che sto per 
dire è funzionale al Pil. È fondamentale proteggere 
tre luoghi chiave della nostra società: la libreria 
come luogo fisico, il teatro come luogo fisico, la sala 
cinematografica come luogo fisico. Sono i tre edifici 
attraverso i quali si sviluppa il meccanismo virtuoso 
secondo cui dall’investimento di un euro ne 
ritornano tre. È necessario concentrarsi su questi 
tre edifici, perché è lì che, forgiando lo spirito 
critico, la necessità di stare insieme, di far 
incontrare la gente, noi possiamo far crescere la vita 
e l’economia. 
Quando abbiamo visto di volta in volta morire le 
librerie, i teatri, le sale cinematografiche abbiamo 
visto impoverirsi i nostri territori. 
La cosa vera forte della Mostra del cinema, per come 
è costruita, è il ritorno in sala. Ed è un bellissimo 
capovolgimento — sembra un colpo di scena - il 
fatto che le serie televisive siano costrette a 
misurarsi con la sala. Questa è stata un’intuizione 

geniale di Alberto Barbera». 

Ma Buttafuoco ha un’anima 


85mila circa (erano 75mila nel 
2022, +14%%), gli accrediti ritirati 


seriale o cinematografica? «Di 
mio prediligo la lentezza della 


13.023 (erano 11.967 nel 2022, «LA MOSTRA pagina stampata e l'atmosfera 
+9%), di cui 3mila giornalisti. "EE avvolgente della sala 

Le prenotazioni della sezione E LAPPRODO cinematografica. Prediligo 
Venice Immersive all'isola del DELLA BIENNALE, l'istante del qui e ora ela non 
Lazzaretto Vecchio sono state DOVE TUTTE riproducibilità tecnica della 
11.232 (erano 9.674 nel 2022, rappresentazione a teatro. Ma 
+16%). Chissà se il 2024 LE DISCIPLINE faccio anche uso e consumo di 
confermeràil trend. DIALOGANO lettura digitale e mi cimento 
«Nella prima settimana abbiamo anche io con il surf che si fa coni 
fatto il 45% di vendite di bigliettie TRA LORO» dispositivi elettronici. Credo, 


il 75% di abbonamenti – spiega 

Buttafuoco -. Ne approfitto per 

dare un avviso ai cosiddetti “portoghesi”: basta con 
questa idea chela cultura debba essere considerata 
un passatempo. Basta con coloro che fanno 
continue richieste di biglietti gratis, senza nessuna 
giustificazione. E semplicemente vergognoso. Io ho 
un ricordo ben preciso di quando facevo il 
capocomico e della mia rabbia nei confronti di chi, 
pur potendo spendere anche 300 euro per una cena, 
pretendeva il biglietto gratuito per andare a vedere 
gli spettacoli, dove i singoli attori e attrici 
prendevano dai 40 ai 70 euro lordi per serata. 
Questo è un vizio tipicamente italiano: considerare 
tutto ciò che è il lavoro culturale come un 
passatempo. Il lavoro artistico crea indotto. Dietro 
un prodotto artistico, dietro a un film, a uno 
spettacolo, a un'opera c'é anche il lavoro dei tecnici, 
il consumo di carburante e di elettricità. Mi sono 
divertito a lanciare nel mio personale account 
instagram un'intervista alla figlia di Monicelli che 
racconta la risposta del padre quando qualcuno gli 
chiedeva di avere un pass per vedere i film: *Che 
pass e pass! Paga il biglietto!". Questo Monicelli è il 
mio mantra». 

Per parlare ancora di economia del cinema, a 
margine del festival c'é anche un mercato, il Venice 
Production Bridge, dedicato alla produzione. 

«A Venezia vogliono venire tutti. Per chi ha 
interesse a presentare il proprio prodotto e a farlo 
veicolare in quel mare grande che é il mercato la 
vetrina più bella è Venezia». 

Torna poi sul riferimento a Sciascia: «Ho citato 
Sciascia perché scovò Marco Ramperti, mentre 
vendeva sigarette alla Stazione Termini di Roma, e il 
suo Alfabeto delle stelle con Sellerio. Il legame di 
Sciascia con il cinema è però fondamentale. Tanto 
che quella meravigliosa collana della Memoria di 
Sellerio ha fornito una notevole quantità di 
immagini a quel cinema che ha forgiato la nostra 
contemporaneità ed è stato l’interlocutore 
privilegiato della nostra grande letteratura. I grandi 


come tutti, di aver una doppia 

natura: digitale e non. Ma sono 
convinto che solo nell’attraversamento della sala 
cinematografica e del teatro, come luoghi fisici, si 
consumi un rito più profondo e molto più nutriente 
del digitale, che corrisponde alla vita e alla 
costruzione delle emozioni». 
Per quanto riguarda il 
surf non solo digitale, ma anche di discipline, la 
recente nomina di Willem Dafoe a direttore artistico 
della Biennale Teatro è un ponte tra quest’ultima 
disciplina e il cinema. 
«Nel cinema e nella parola - precisa Buttafuoco —, 
perché il teatro di Dafoe é un teatro di parola. Il 
grande cinema italiano ela grande tradizione 
drammaturgica italiana, per esempio gli appunti di 
cinema di Pirandello, sono legati alla parola. Quella 
nomina è coerente al dialogo fra le discipline. La 
stessa Biennale Danza di Wyne McGregor si è svolta 
sotto questo segno. E con essa, i pubblici che si 
mescolano tra di loro». 
A questo punto é necessario anche un riferimento 
alla Biennale d'arte che si é svolta con qualche 
trambusto circa l'apertura del padiglione israeliano. 
Le parole usate da Buttafuoco in quella occasione 
sono state di pacificazione. L'arte é nata per 
fabbricare ponti ed é uno strumento di pace in 
tempo di guerra. «Lo è stata, lo è elo sarà sempre. La 
Biennale, nel suo essere casa delle discipline e, per 
usare un’immagine romantica, il luogo delle Muse, 
deve fare quel che neppure le Olimpiadi riescono 
più a fare: essere il momento della tregua, il 
momento del confronto, il momento in cui tutto il 
mondo si dà appuntamento, ciascuno con la propria 
faccia, con la propria storia, con la propria bandiera. 
La Biennale non sarà mai chiusa a nessuno. E il 
momento in cui tutti i popoli 
arrivano e si esprimono attraverso forme di 
espressioni artistiche. Quando arrivano 
richieste di chiusura sono respinte al mittente. 
Qui si apre, non si chiude». 
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Giochi Olimpici 2024 
Le Paralimpiadi di Parigi 


Parigi blindata 
accoglie 4.400 atleti 
e 75mila persone 


Inaugurazione. Domani la cerimonia con le delegazioni che sfileranno 
dall’Arco di Trionfo a Place de la Concorde: festa sotto scorta (35mila agenti) 


Maria Luisa Colledani 
Dalla nostra inviata 
PARIGI 


nche le Paralimpiadi, i 

francesile faranno a mo- 

doloro, partendo da una 

cerimonia inaugurale 

sontuosa e popolare co- 
me quella dei Giochi del 26 luglio. Ila- 
vori sono ancora in corso e per do- 
mani sera Parigi promette spettacolo 
per i primi Giochi paralimpici della 
storia francese. Sui Campi Elisi è tut- 
to un andare e venire di furgoncini e 
in Place de la Concorde si provano 
balli e canti fra le tribune già issate e 
colorate, ci sono falegnami che siste- 
mano gli ultimi dettagli dei 4.500 
metri quadrati di palco. E cisono an- 
cora biglietti in vendita, con prezzi 
che variano dai 150 ai 700 euro. Il 
senso di questa cerimonia e dell’inte- 
ramanifestazione sembra scritto sui 
pannelli che fasciano un palazzo in 
ristrutturazione accanto alla casa 


d'aste Artcurial. Sotto l’immensa ri- 
produzione dell' Uomo vitruviano, c'è 
scritto a caratteri cubitali: «Sottoscri- 
viamo i principi di Vitruvio specifi- 
cando che la proporzione perfetta 
esiste nella concezione umana e che 
labellezza viene prodotta dall’armo- 
nia e dall’equilibro dell’insieme». 
L’insieme che formanoi 4.400 atleti 
in gara nei 549 eventi da medaglia. 
La festa sta per iniziare e anche il 
cielo cosi azzurro mette di buonu- 
more le centinaia di volontari 
(45mila sui due eventi a fronte di 
300mila richieste arrivate). Quattro- 
cinque gruppi, ognuno da 50-60 vo- 
lontari lungo il percorso che copri- 
rannolesquadre ascoltano le indica- 
zioni dei capigruppo su come devo- 


б 


Tra і 150 ballerini, 

il coreografo svedese 
Alexander Ekman 

ha scelto 25 persone 
con disabilità 


no muoversi durante la cerimonia. 
Sembrano nuvole azzurre, nel loro 
completo d’ordinanza: ognuno se- 
guirà una squadra e le dovrà dare in- 
dicazioni sul percorso. Mia, 35 anni, 
rossetto acceso e modi pragmatici, 
spiega cosa deve fare ognuno dei 
“suoi” ragazzi, ma dice anche che so- 
lo oggi verranno resi noti tutti ma 
proprio tutti i dettagli dell'evento. 
Nella cerimonia, ideata da Tho- 
mas jolly, già direttore dell'apertura 
dei Giochi, gliatleti scenderanno dal- 
l'Arco di Trionfo fino a Place de la 
Concorde fra ali di folla che il mini- 
stero dell'Interno stima in 75mila 
persone. Per far fronte a questi nu- 
meri sono stati mobilitati 25mila 
agenti di polizia e gendarmiai quali 
aggiungere 10mila agenti di sicurez- 
zaprivata conun occhio particolare 
adelegazioni "sensibili", ad esempio, 
quella di Israele con 27 atleti, due ar- 
bitrieil presidente del Comitato pa- 
ralimpicoisraeliano. Senzaarrivare 
a queste situazioni particolari, co- 
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ANDREW PARSONS, IPC 

Oggi e domani, nella sede 
parigina dell'Unesco, l'Interna- 
tional paralympic committee, 
guidato dal presidente Parsons, 
organizza con l'Unesco la 
«International Disability Inclu- 
sion Conference: Harnessing 
the transformational impact of 


Para sport» 


GLI SPECIALI 

Il sito del Sole 24 Ore 
dedicherà un dossier 
ai Giochi di Parigi con 
notizie e approfondi- 
menti. Aggiornamenti 
su risultati e momenti 
clou dell'evento anche 
nei programmi di 
Radio24 


.com 


In partenza. 

Il Ct della Nazionale di nuoto paralimpi- 
CO, Riccardo Vernole (quarto da destra), 
con alcuni atleti azzurri: alla Paralimpia- 
de di Tokyo il nuoto aveva vinto 

39 medaglie (su 69) 


munque, la quotidianità e fatta di 
tante forze dell’ordine in ogni ango- 
lo. Gruppetti di tre agenti fermano le 
persone all'uscita della metro, chie- 
dono i documenti. A tutti, senza 
grandi distinzioni. 

Nonostante ciò, l'atmosfera resta 
allegra eloshow, che ruoterà attorno 
alconcetto di inclusione, siannuncia 
colorato eavvolgente. Il coreografo 
svedese Alexander Ekman, regista 


m~ C fn 


Em m 


dello spettacolo, parla di una ceri- 
monia «festosae politica» e, frai 150 
ballerini, hascelto 25 persone con di- 
sabilità: «Sono straordinari. Sono 
più capaci di molte persone abili, sia 
mentalmente che fisicamente». 
Parigi ha cercato di rendere quan- 
to più possibile accessibile la mani- 
festazione, anche se resta ilramma- 
rico di non essere riusciti a rendere 
accessibili tutte le stazioni della me- 
tro, uno degli auspici iniziali di Paris 
2024. Gliimpianti sportivi, per parte 
loro, includono servizi di descrizio- 
ne audio, cuffie per ipovedenti, ta- 
blet touchscreen, banchi dedicati. 
Perle gare sono stati allestiti luoghi 
iconici, comeai Giochi, e chissà che 
questa scelta non produca un effetto 
leva sul resto del Paese. «Spesso pro- 
mettiamo più di quanto possiamo, 
sia perché vogliamo accogliere 
l'evento, sia perché non abbiamole 


idee chiare sulla realtà delle politiche 
pubbliche. La Francia è in ritardo, 
questo è un dato di fatto», ha dichia- 
rato a Le Monde Sylvain Ferez, diret- 
tore dell'unità di Salute, educazione 
esituazioni di disabilità dell'ateneo 
di Montpellier. Che prosegue: «Ma 
nonè perché ci sono problemi di ac- 
cessibilità che i Giochi non saranno 
belli. Lo sport, come il resto della so- 
cietà, ha problemi di sostenibilità, 
inclusione e violenza. I Giochi non 
vanno venduti come una soluzione 
miracolosa ma come un modo di 
sperimentare, di risolvere certi pro- 
blemie di guardarne altri con lucidi- 
tà». Soprattutto vanno veicolati per 
promuovere una cultura paralimpi- 
ca capace di sostenere la costruzione 
di una società più giusta, più equa, 
dove ogni individuo possa esprime- 
rei propri talenti. 
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WE Award - Women Excellence 2024, che prosegue nel suo ob 
celebrare l'eccellenza al femminile attraverso il racconto dei piccoli e grandi 
successi di donne che si sono impegnate per raggiungere | propri traguardi, 
rappresentando una leva strategica per la crescita del Paese. 
E possibile candidarsi direttamente oppure inviare una segnalazione 
per candidare un profilo di eccellenza femminile. 


Candidarsi é semplice e gratuito tramite il sito: 
ilsole24ore.com/weaward2024 


Un'iniziativa di 


ЭКЕ 


EVENTI 


la LIVE 


Award 
Хеге мге 2024 
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Transizione 5.0 


Le regole per le imprese 


Le Sintesi del Sole 


ze 


La Guida 
Le precedenti uscite sono state 
pubblicate il 20 eil 23 agosto 


Ricerca e sviluppo 
La certificazione previene 
le future contestazioni —р.15 


Dai requisiti ai divieti: 
l'atlante ragionato 
delle agevolazioni 


Il compendio. La tavola comparativa dei bonus, con differenze e 
sovrapposizioni. I costi di compliance possono scoraggiare l'investimento 


Pagina a cura di 
Emanuele Reich 
Franco Vernassa 


strarre dalle diverse e attuali 
agevolazioni fiscali una sinos- 
si, cioè il riassunto/compen- 
dio, sintetica e schematica, 
nonéquestione semplice per 
leimprese:tante variabili, diversi cam- 
pi d'azione e sovrapposizioni creano 
imbarazzo decisionale. Latramasi di- 
pana in modo caotico, intervengono 
consulenti e certificatori specializzati 
in diversi rami, i manager (tecnici, ge- 
stionali, amministrativi, finanziari) si 
rimpallano responsabilità e conoscen- 
ze:insintesi, pare mancareunaregiae 
un coordinamento professionale che 
conoscagli investimenti dell'impresa, 
impostiillavoro, battailtempoe porti 
acasaunbuonrisultato senza succes- 
sivistrascichi sanzionatori. 

Stando cosi le cose si sta creando 
unanuova figura di professionale, stra- 
tegica e dilivello, che potremmo chia- 
mare “manager delle agevolazioni”. 

La sinossi riguarda le seguenti 
agevolazioni “fiscali”: ricerca e svi- 
luppo, innovazione tecnologica e de- 
sign, transizione 5.0, Industria 4.0, 
patent box (sivedala tabella in pagi- 
na).Inrelazione all’agevolazione Zes 
sirinvia allapagina dedicatain que- 
staguida. Anche alla luce della legge 
delega sulla riforma degli incentivi 
alle imprese (legge 160/2023), di cui 
si attendono i decretilegislativi entro 
il30 novembre 2025, sarebbe oppor- 
tuno rendere omogenei i testi delle 
diverse norme al fine di permettere 
alle imprese una scelta consapevole 
e oggettiva. Di seguito il commento 
ad alcuni aspetti. 


I soggetti interessati 
Tutte le imprese sono coinvolte nelle 
agevolazioni, indipendentemente dal- 
laforma giuridica, dal settore di attività 
edalregimefiscale/contabile adottato. 
Gran parte delle misure agevolative 
nonsonoaregimein quanto termine- 
ranno entrola fine del 2025, tranne la 
ricercae sviluppo (fruibile fino al 2031) 
eil patent box che è invece a regime e 
che, anche solo per tale motivo, do- 
vrebbe riprendere slancio e interesse. 


| prerequisiti di ingresso 

Dal punto di vista dei prerequisiti di 
ingresso, leimprese devono rispetta- 
re le normative sulla sicurezza nei 
luoghi dilavoro applicabili a ciascun 
settoreeil corretto adempimento de- 
gli obblighi diversamento dei contri- 
buti previdenziali e assistenziali a fa- 
vore dei lavoratori. 

Si suggerisce di predisporre ade- 
guata documentazione a supporto 
(Durc, F24, documentazione sulla sicu- 
rezz, eccetera) in relazione sia al mo- 
mento della maturazione iniziale del- 
l’agevolazione sia a quello diutilizzo in 
compensazione dei crediti d'imposta 
(circolare 9/E/2021, paragrafo 5.1.2). 


Le cause di esclusione 

Perquanto concernele cause di esclu- 
sione, queste sembrano presentare al- 
cune differenze: ad esempio, tutte le 
cinque norme confermano che sono 
escluse leimprese in stato di liquida- 


zione, fallimento e simili; viceversa 
solo intaluni casi sono escluse specifi- 
catamente quelle con sanzioni inter- 
dittive in base all'articolo 9 del Dlgs 
231/2001, ovvero quellein difficoltà in 
baseallenorme europee (come defini- 
tedall'articolo2, n. 18 delregolamento 
Ue 651/2014 del 17 giugno 2014). 


Documentazione da conservare 
Tutte le agevolazioni richiedono, an- 
cheindirettamente (ad esempio, icre- 
diti ricerca e sviluppo, innovazione e 
design -articolo 1, commi 205-206 del- 
lalegge160/2019),la predisposizione 
elaconservazione diun'idonea docu- 
mentazione perla dimostrazione «del- 
l'effettivosostenimento edellacorretta 
determinazione dei costi agevolabili», 
non specificandone nel dettaglio la 
struttura e la composizione. Sarebbe 
utile cheil ministero delle Imprese e del 
Made inItaly pubblicasse uno standard 
operativo, come già avvenuto per il 
modello di certificazione dei creditiri- 
cercaesviluppo, innovazione e design 
(articolo 23 del DI 73/2022 decreto di- 
rettoriale del 5 giugno 2024) o come per 
ilpatentbox(sivedanolesezioni AeB 
delprovvedimento 48243/2022 del 15 
febbraio 2022), conle opportune sem- 
plificazioni perle Pmi. 

Intermini generali, è da ritenere che 
lamancanza di documentazione possa 
essere causa di revoca del beneficio, 
ancorché ciò non sia specificato come 
nel caso dell’articolo 1, comma 1062 
dellalegge 178/2020. 

Inquasituttele agevolazioni (tranne 
Industria 4.0 epatent box), l'idoneado- 
cumentazione deve essere esaminata 
dal revisore legale dei conti per il rila- 
scio della certificazione valida ai fini del 
riconoscimento del credito (si vedano, 
adesempio, l'articolo 7, comma 14, del 
Dm17 maggio 2024, attuativo della Zes 
el’articolo 38, comma15, del DI 19/2024 
- Transizione 5.0). 

Da ultimo, il collegio sindacale, ove 
esistente, dovrà reperire ed archiviare 
il fascicolo contenentel’idonea docu- 
mentazione. 


I costi di compliance 
Qualèilcosto dellacompliance diuna 
o più delle agevolazioni in esame? È 
unadelle domande ricorrenti da parte 
delle imprese, che serve a capirne la 
convenienza. I costi sono molteplici e 
per le Pmi possono rivelarsi anche 
“scoraggianti”: 
ө alcuniobbligatori, comequelli perla 
certificazione sull’effettivo sosteni- 
mento deicosti ela corrispondenzaai 
documenti contabili da parte diun re- 
visore contabile o perla perizia deibeni 
interconnessi di importo superiore a 
300mila euro; 
ө altri “facoltativi”, ma utili (perizie 
tecniche eccetera) o addirittura indi- 
spensabili se si vuole salvaguardare 
l'impresaeilsuomanagement:si veda, 
adesempio, lacertificazione volontaria 
pericreditiricercaesviluppo,innova- 
zione tecnologica e design (articolo 23 
del D173/2022 e linee guida del mini- 
stero delle Imprese e del Made in Italy) 
che esplica effetti vincolanti nei con- 
frontidell’amministrazione finanzia- 
ria sulla bontà dei progetti. 

A questi costi esterni bisogna ag- 
giungere il costo del lavoro del perso- 


naleinterno dedicato all'agevolazione 
e/o del consulente di supporto. 


Cumulabilità e divieto di doppio 
finanziamento 

Sulla cumulabilità dei crediti d'impo- 
staconaltreagevolazioni cheabbiano 
eventualmente a oggetto i medesimi 
costi, si ricorda, in termini generali, 
chepergliaiutidi Stato, è la normativa 
comunitaria che limita le possibilità di 
cumulo con altri aiuti di Stato. La stes- 
sanoninterviene, invece, sulle dispo- 
sizionidi cumulo tra un aiuto di Stato 
eunamisuradi carattere generale, che 
puòarrivare fino al100% del costo del 
bene. È sempre possibile, tuttavia, che 
le norme agevolative nazionali con- 
templino espressi divieti, che sono da 
verificare di volta in volta. 

Secondolacircolare зз del 31 dicem- 
bre2021della Ragioneria dello Stato, il 
concetto di cumulosiriferisce alla pos- 
sibilità di stabilire una sinergia tra di- 
verse formedi sostegno pubblico di un 
intervento, che vengono in tal modo 
cumulatea copertura di diverse quote 
parti diun progetto/investimento. Tale 
fattispecie è prevista e consentita nel- 
l’ambito dei Pnrr dall'articolo 9 delre- 
golamento Ue 2021/241, secondo cuiil 
sostegno fornito nell'ambito del dispo- 
sitivo perlaripresaelaresilienza(Rrf) 
«si aggiunge al sostegno fornito nel- 
l'ambito di altri programmi e strumenti 
dell'Unione». 

È pertanto prevista la possibilità di 
cumulare all'interno di un unico pro- 
getto fonti finanziarie differenti «[..] a 
condizione chetalesostegnonon copra 
lo stesso costo» (divieto di doppio fi- 
nanziamento). 

Atitolo di esempio, se una misura 
del Pnrrfinanziail 4occdelvalorediun 
bene/progetto,la quota rimanente del 
60% può essere finanziata attraverso 
altre fonti, purché si rispettino le dispo- 
sizioni dicumulodivolta in volta appli- 
cabili e, complessivamente, non sisu- 
peri il100% del relativo costo. In que- 
st'ultimo caso, parte dei costi sarebbero 
infatti finanziati due volte e tale fattis- 
peciesarebbericonducibile all’interno 
del cosiddetto doppio finanziamento, 
di cui è fatto sempre divieto. 


Driver di scelta dell’agevolazione 
Di fronte alle diverse tipologie di age- 
volazione eal fine di trovarela migliore 
combinazione, leimprese dovrebbero 
svolgere le seguenti considerazioni: 
© pianificare pertempol’investimen- 
to/progetto/sotto-progetti da realiz- 
zare: beni materiali e/o immateriali e/ 
ocosti da sostenere; 

Ө individuarela percentuale del credi- 
to d’impostainrelazionealla tipologia 
eall’importo dell’investimento/costo; 
Ө determinareagrandilineeil costo di 
compliance: costi diretti per periti, cer- 
tificatori, revisoriecosti indiretti di ge- 
stione interna 

© conteggiarela redditività dell’inve- 
stimento, anche in termini di sosteni- 
bilità finanziaria, tenendo conto dei co- 
sti diretti ed indiretti 

Ө azzerareolimitare almassimoiri- 
schiperil management, ad esempio, ri- 
correndo al certificatore per i crediti 
d'imposta ricerca e sviluppo, innova- 
zione tecnologica e design. 
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Il confronto 


La bussola per la scelta tra le agevolazioni 


RICERCA E SVILUPPO, 
INNOVAZIONE, DESIGN 


INDUSTRIA 4.0 


TRANSIZIONE 5.0 


PATENT BOX 


ZES 


Soggetti interessati: tutte le imprese residenti e stabili organizzazioni (*) 


Si Si 


Si 


Si,conesclusione Si,conesclusione 


dei forfettari 


di alcuni settori 


Prerequisiti: rispetto normativa sicurezza lavoro e pagamento contributi previdenziali e assistenziali 


Si Si 


Si 


No 


No 


Cause di esclusione: imprese in stato di liquidazione o di scioglimento, in fallimento e altre procedure concorsuali 


Si Si 


Si 


Si 


Si 


Cause di esclusione: imprese in difficoltà per norme Ue (articolo 2, punto 18, del regolamento Ue 
n. 651/2014 della Commissione, del 17 giugno 2014) 


No No 


No 


No 


Si 


Cause di esclusione: imprese destinatarie di sanzioni interdittive (articolo 9 del Dlgs 231/2001) 


Si Si 


Si 


No 


No 


Tipologia di costi e investimenti agevolabili 


7 diverse categorie di 


olimitazioni della base 
di calcolo 


€ Beni materiali 
costi, соп maggiorazioni (allegato A) e 

€ Beni immateriali 
(allegato B) 


ө Beni materiali 
(allegato A) e 
eBeni immateriali 
(allegato B) e 

e Ulteriori software 


e Impianti fotovoltaici 


Beni immateriali 
(software protet- 
to da copyright, 
brevetti, disegni, 
modelli) 


Progetto di investi- 
mento con macchina- 
ri, impianti, attrezza- 
ture, terreni, immobili 


Misura del credito d'imposta 


Percentuali da 5% a 10% 
sui costi ammissibili, 
con massimali 


Percentuali da 5% 
a 20% sui beni 
ammissibili, 
contre scaglioni 
per i beni materiali 


Percentuali da 5% 
a45% sui beni 
ammissibili, con tre 
scaglioni 


Maggiorazione 

del 110% dei costi 
sostenuti (non è 
credito d'imposta) 


Percentuali da 15% 
a60% differenziate su 
investimento, Regione, 
dimensione impresa 


Scadenza dell’agevolazione 


ө Perricercae sviluppo Fino al 31 dicem- 
bre 2025 (coda 
al30/6/2026) 


fino al 2031. 
ө Per innovazione 
e design fino al 2025 


Fino al31 dicembre 
2025 


Senza limite 
temporale. Op- 
zione quinquen- 
nale, rinnovabile 


Dal 1° gennaio 2024 
al 15 novembre 2024 


Rilevanza e competenza dei costi sostenuti, anche in locazione finanziaria 


Articolo 109 del Tuir 


Articolo 109 del Tuir Articolo 109 del Tuir Articolo 109delTuir Articolo 109 del Tuir 


Certificazione dell’effettivo sostenimento dei costi e corrispondenza ai documenti contabili 


Rilasciata daun revisore Мо 
legale dei conti 


Rilasciata daun 
revisore legale 


Non applicabile 


Rilasciata da un 
revisore legale 


deiconti dei conti 

Idonea documentazione da conservare 
Si Si Si Si Si 
Relazioni/perizie 
Relazionetecnicaasse-  Periziarilasciata ^ Periziarilasciatada Documento Non applicabile 
verata daesperto(supe- esperto(superiorea specifico suddivi- 

riore a 300mila 300mila euro) oppu- soin due sezioni, 

euro) oppure relegalerappresen- consemplifica- 

legale rappresen- tante (fino a 300mila zioni per Pmi 

tante finoa euro) e certificazioni 

300mila euro tecniche 
Fattura/Ddt con indicazione della norma 
No Si Si No No 
Relazione iscritto Albo dei certificatori presso Mimit 
Si No No No No 
Controlli successivi 
Si Si Si Si Si 
Utilizzo del credito d'imposta solo in compensazione 
Si Si Si Non applicabile ^ Si 
Quote di utilizzo del credito d'imposta 
Tre quote annuali di pari Tre quote annuali Entro31/12/250, Non applicabile Unao più quote 


importo 


di pari importo 


se non utilizzato, 
5 rate annuali di pari 
importo 


Decorrenza dell'utilizzo del credito d'imposta 


Dal periodo d'imposta 
successivo alla matura- 


ne e comunicazione 


Dall'anno di avve- 
nutainterconnes- 
zione, previa certificazio- sione, previa 
comunicazione 


Entro 31/12/25, 
previa comunicazio- 
ne 


Non applicabile 


Non prima della data 
di realizzo dell'investi- 
mento, previa autoriz- 
zazione delle Entrate 


Limiti all'utilizzo del credito d'imposta 


Nessun limite 


Nessun limite 


Nessun limite 


Non applicabile 


Nessun limite 


Cedibilità del credito d'imposta 


Non possibile, nemmeno Possibile solo nel 
consolidato Ires 
in presenza di Ires 


nel consolidato Ires 


Non possibile, nem- 
meno nel consolida- 
tolres 


Non applicabile 


Possibile solo nel 
consolidato Ires 
in presenza di Ires 


Trattamento Ires e Irap del credito d'imposta 


Non concorre alla forma- Non concorre alla Non concorre alla 


zione del reddito Ires 
e lrap 


formazione del 
reddito Ires e Irap 


formazione del 
reddito Ires e Irap 


Non applicabile 


Concorre alla forma- 
zione del reddito Ires 
e lrap 


Possibilità di recapture del credito d'imposta 


Si Si Si Non applicabile ^ Si 
Cumulabilità con altre agevolazioni 
Sì, con limite delcosto ^ Si,conlimitedel Sì, con limite del Si, con costi Si, senza superare 
sostenutoconteggiando costo sostenuto costo sostenuto di ricerca l'intensità o l’aiuto 
la fiscalità conteggiando conteggiando e sviluppo più elevato 
la fiscalità la fiscalità 

e con esclusione 

di Industria 4.0 e Zes 
Divieto di doppio finanziamento 
Sì Si Si Si Si 


Note: (*) indipendentemente dalla forma giuridica, dal settore di attività e dal regime fiscale/contabile adottato 
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Transizione 5.0 


Le regole per le imprese 


Il riepilogo delle percentuali di Transizione 5.0 


Le misure del tax credit 

ө Risparmio energetico 3%-6% 
struttura produttiva oppure 5%- 
10% processo interessato 
dall'investimento: 35% fino a 2,5 
milioni; 15% tra 2,5 e 10 milioni; 
5% tra 10 e 50 milioni 


struttura produttiva oppure 


10% tra 10 e 50 milioni 
ө Risparmio energetico > 10% 


ө Risparmio energetico 6%-10% 


10%-15% processo interessato 
dall'investimento: 40% fino a 2,5 
milioni; 20% tra 2,5 e 10 milioni; 


struttura produttiva oppure > 
15%processo interessato 
dall’investimento: 45% fino a 2,5 
milioni; 25% tra 2,5 e 10 milioni; 
15% tra 10 e 50 milioni 

ө I limiti sono distinti per anno di 
completamento 


Transizione 5.0 
con tempi 
ristretti e Iter 
complicato 


La convenienza. Per gli stessi investimenti 
senza obiettivo di riduzione dei consumi 
possibile la scelta alternativa d'Industria 4.0 


Pagina a cura di 
Luca Gaiani 


on gliobiettivi del piano 
Transizione 5.0, il credito 
d'imposta per gli investi- 
mentiin beni strumenta- 
li mette il turbo, ma sono 
moltiivincoli ele complessità da su- 
perare perottenereil beneficio mag- 
giorato. Oltre alla necessità di certi- 
ficare, ex ante ed ex post, e mantene- 
re per almeno cinque anni la ridu- 
zione nei consumi energetici, 
preoccupaleimprese il pocotempo 
adisposizione per completarei pro- 
getti di innovazione in presenza di 
unimportolimitato di risorse com- 
plessive che potrebbe esaurirsi e az- 
zerare del tutto il credito diimposta. 
In questi casi, si potrà ripiegare sui 
crediti della legge 178/2020 che, 
seppur piü modesti, danno certezze 
immediate di realizzazione. 


Investimenti sovrapponibili 
Ibonusdelpiano Transizione 5.0 pre- 
visti dall'articolo 38 del Dl 19/2024 e 
dal Dm 24109110 2024 sono destinati 
alleimprese cherealizzano «progetti 
diinnovazione» chehanno comeba- 
segliinvestimenti in beni materiali e 
immateriali con le caratteristiche 
«Industria 4.0» (allegati A e B allaleg- 
ge 232/2016) e che consentono inoltre 
larealizzazione di risparmi energeti- 
ci. Gli stessi investimenti, senza alcun 
obiettivo di riduzione dei consumi, 
possono usufruire, alternativamente 
(è previsto un divieto di cumulo trai 
due incentivi), dei crediti d'imposta 
disciplinati dai commi 1057-bis ese- 
guenti dellalegge 178/2020. 

Questi ultimi hanno una misura 
assai meno generosa di quelli 5.0: se 
consideriamoillivello minimo di ri- 
duzione nei consumi energetici (al- 


INDUSTRIA 4.0 IN SINTESI 


Beni materiali 
(caratteristiche allegato 
della legge 232/2016) 

ө Anni 2024 e 2025 più coda 
del primo semestre 2026 
(con prenotazioni entro fine 
2025): 20% fino a 2,5 milioni 
di spesa; 10% tra 2,5 e 10 
milioni; 5% tra 10 e 20 milioni 
e | limiti di importo degli 
scaglioni sono annuali, cioè si 
ricaricano per gli 
investimenti effettuati nel 
2025 


Beni immateriali 
(caratteristiche allegato B 
della legge 232/2016) 

ө Anno 2024 più coda primo 
del semestre 2025 con 
prenotazione entro fine 
2024): 15% fino a un milione 
di euro di spesa 

€ Anno 2025 piü coda del 
primo semestre 2026 (con 
prenotazione entro fine 
2025): 10% fino a un milione 
di euro di spesa 


menoil3% sulla struttura produttiva), 
ilcredito perbeni materiali 4.0 è infe- 
rioredel15%(20% contro 3592) finoa 
2,5 milioni, del 5% (10% contro 15%) 
tra2,5 e10 milioni, e ancora del 595 per 
la parte che eccede 20 milioni (tetto di 
spesaper4.o)efinoa5o milioni (tetto 
di spesa per 5.0). Ad esempio, perin- 
vestimenti che hanno l’obiettivo mi- 
nimodirisparmio energetico, afron- 
tediuncosto agevolabile di 20 milio- 
ni, il tax credit 4.0 si ferma a 1,75 mi- 
lioni contro 2,5 milioni per 5.0. 

Possono rientrare nel progetto di 
innovazione e generare costi agevo- 
labili peril credito 5.0 anche gli inve- 
stimentiinbeni materiali nuovi fina- 
lizzati al'autoproduzione di energia 
dafontirinnovabili destinata all'au- 
toconsumo, anchea distanza, exarti- 
colo 30, comma 1, lettera a), numero 
2), del Dlgs199/2021a eccezione delle 
biomasse, compresi gli impianti per 
lo stoccaggio dell’energia prodotta, 
come pureleattività diformazione fi- 
nalizzate all'acquisizione o al consoli- 
damento delle competenze nelle tec- 
nologie rilevanti perla transizione di- 
gitale ed energetica dei processi pro- 
duttivi (con taluni limiti di importo 
ammissibile). 


Rebus risorse disponibili 
Ivantaggi del bonus energetico, però, 
si fermano qui. Sono molti gli ele- 
menti che, nella pratica, rendono più 
problematico ottenere i crediti 5.0 ri- 
spetto a quelli della legge 178/2020. 

In primoluogo, va considerato che 
le risorse sonolimitate. A disposizio- 
nedeicrediti 5.0 visonocirca 6,2 mi- 
liardidi euro (spalmati su diversi an- 
ni);l'esaurimento delle risorse, il cui 
monitoraggio viene gestito dal Gse, 
comportadi fatto l'inutilizzabilità del 
credito. П Gserende noto all'impresa, 
dopo la comunicazione ex ante se il 
credito richiesto è coperto da fondi 
disponibili; in questa fase, pero, l'im- 
presa ha necessariamente già avviato 
il progetto diinnovazione, cioè ha as- 
sunto unimpegno vincolante all’ac- 
quisto di beni nei confronti di uno о 
più fornitori. Questi rischi non sihan- 
noinvece con Industria 4.0, dato che 
al momento dell'ordinel'impresaha 
certezza che, se completerà l’investi- 
mento conl’interconnessione, potrà 
sfruttare il credito d'imposta. 

Una seconda problematica riguar- 
daitempidicompletamento dell’in- 
vestimento. Per Industria 4.0, lacon- 
segna e l’installazione di impianti e 
macchinari può essere effettuata fino 
atuttoil 30 giugno 2026, purché entro 
fine 2025si sia gia concluso il contrat- 
to epagato unacconto dialmenoil 20 
percento. L'entratain funzione el'in- 
terconnessione possono poi avvenire 
nei mesi successivi. Per 5.0, percon- 
segna e installazione (condizione di 
avvio delle compensazioni) c'è tempo 
solo fino al31dicembre 2025 e occorre 
immediatamente avviare e intercon- 
nettere i beni, dato chela comunica- 
zione ex post (che si fa dopo aver re- 
datto perizie che attestinolamessain 
funzione), da cui dipende ilvia libera 
alla compensazione, deve essere tra- 
smessanon oltreil 28 febbraio 2026. 
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Le principali caratteristiche 


Le differenze tra i crediti Industria 4.0 e Transizione 5.0 


INDUSTRIA 4.0 


TRANSIZIONE 5.0 


PERIODO DI VALIDITÀ 


Beni Materiali 

Bi Investimenti effettuati nel 2024 e nel 2025 
+ primo semestre 2026 (prenotazioni entro 
il31 dicembre 2025) 

Beni Immateriali 

Bi Investimenti effettuati nel 2024 + primo 
semestre 2025 (prenotazioni entro il 31 
dicembre 2024) e nel 2025 + primo semestre 
2026 (prenotazioni entro il 31 dicembre 2025) 
В Il periodo si riferisce alla effettuazione 
dell’investimento (articolo 109 del Tuir) 

Bi Entrata іп funzione e interconnessione 
anche successiva 


Bi Progetti di innovazione avviati dal 1° gennaio 2024 
e completati entro il 31 dicembre 2025. 

Nonesiste coda temporale al primo semestre 2026 

Il termine iniziale riguarda la data del primo impegno 
vincolante verso il fornitore 

Il termine finale riguarda il completamento dell'ultimo 
investimento del progetto: 

1. Data di effettuazione dell'investimento in beni materiali 
e immateriali (articolo 109 Tuir); 

2. Data di fine lavori dei beni materiali finalizzati 
all'autoproduzione di energia da fonti rinnovabili 
perautoconsumo; 

З. Datadell'esame finale per attività di formazione 


SOGGETTI 


В Tutte le imprese 

В Escluse quelle in liquidazione о in procedura, 
quelle con sanzioni da Dlgs 231 e quelle non 
inregola con norme sulla sicurezza dei luoghi 

di lavoro e con il versamento dei contributi 


В Tutte le imprese 

В Escluse quelle in liquidazione o in procedura, quelle 

con sanzioni da Dlgs 231 e quelle non in regola 

con norme sulla sicurezza dei luoghi di lavoro 

e con il versamento dei contributi 

Bi Escluse le attività che non soddisfano il principio 

di «non arrecare danno significativo agli obiettivi ambientali» 
(Do no significant harm: Dnsh) 


INVESTIMENTI AGEVOLATI 


В Beni materiali all'allegato A 
della legge 232/2016 e beni immateriali 
all'allegato B dellalegge 232/2016 


Bi Beni materiali all'allegato A della legge 232/2016 

e Beni Immateriali all'allegato B dellalegge 232/2016 

E Beni materiali finalizzati all'autoproduzione di energia 
da fonti rinnovabili destinata all'autoconsumo 

Bi Spese per la formazione del personale per acquisizione 
o consolidamento delle competenze 

nelle tecnologie della transizione digitale ed energetica 
dei processi produttivi (max 10% degli investimenti 

in beni Industria 4.0 e beni per autoproduzione di energia 
da fonti rinnovabili e nei limiti di 300 mila euro) 


IMPORTO AGEVOLATO 


В Il credito di imposta viene autonomamente 
determinato dall'impresa sulla base dei calcoli 
previsti dalla legge 


B L'agevolazione spetta nei limiti delle risorse disponibili 
a valere sul Pnrr. L'importo spettante, nei limiti di quello 
richiesto, è comunicato dal Gse 

E Una volta esaurite le risorse, l'investimento 

non è agevolabile 


CERTIFICAZIONI 


Bi Perizia tecnica asseverata sulla conformità 
ai requisiti Industria 4.0. compresa 
interconnessione. Se il costo investimento 
non supera 300 mila euro, la perizia puó essere 
sostituita da un'autocertificazione 


E Perizia tecnica asseverata sulla conformità ai requisiti 
Industria 4.0. compresa interconnessione; se il costo 
investimento non supera 300 mila euro, la perizia puó essere 
sostituita da un'autocertificazione; 

E Certificazione ex ante attestante la riduzione 

dei consumi energetici preventivata; 

E Certificazione ex post dell'effettiva realizzazione 

degli investimenti conformemente a quanto previsto 
dalla certificazione ex ante; 

E Certificazione dell'effettivo sostenimento della spesa 
da parte del revisore legale 


COMUNICAZIONI 


В Investimenti che si intende avviare dal 30 
marzo 2024: comunicazione ex ante e 
comunicazione 

al completamento dell'investimento 

Bi Investimenti effettuati dal 1° gennaio 2023 
al 29 marzo 2024: comunicazione ex post 
prima di fruire del credito in F24 


E Comunicazione preventiva con certificazione ex ante 
ealtri documenti richiesti; 

Ш Comunicazione avanzamento con ordini accettati 
dal fornitore e pagamento acconto almeno del 20%; 

E Comunicazione di completamento del progetto 

di innovazione (da inviare entro il 28/02/2026) 

con certificazione ex post ed altri documenti richiesti 
tra cui possesso perizia asseverata 


CUMULABILITÀ 


В Il credito è cumulabile con altre agevolazioni 
sui medesimi costi purché il cumulo non faccia 
superare il 100% del costo 


E Il credito non è cumulabile con quello 4.0 

né con il credito investimenti Zes. 

Il credito è cumulabile con altre agevolazioni 

sui medesimi costi purché il cumulo non faccia superare 
il 100% del costo 


COMPENSAZIONE F24 


Bi Dall'anno di interconnessione 


Bi Decorsi 10 giorni dalla comunicazione del Gse dell'importo 


in3 rate annuali spettante a seguito del completamento dell'investimento 
in unica soluzione o in più quote entro il 31 dicembre 2025. 
L'eccedenza utilizzabile in 5 quote annuali di pari importo 
TASSAZIONE 


В Il provento derivante dal credito non 
concorre a formare l'imponibile Ires e Irap 


E Il provento derivante dal credito non concorre a formare 
l'imponibile Ires e Irap 


DECADENZA 


В In caso di cessione o trasferimento 

in strutture produttive estere entro 

il 31dicembre del secondo anno successivo 
alla interconnessione 


В In caso di cessione o trasferimento in strutture produttive 
diverse (anche non all’estero) da quelle in cui si sono realizzati 
gli investimenti entro il 31 dicembre del quinto anno 
successivo alcompletamento 

B Se entro il 31 dicembre del quinto anno successivo 
alcompletamento non è mantenuto il livello di riduzione 

dei consumi energetici 

В Altre cause previste dal Dm 


DOCUMENTAZIONE 


Bi Richiamo norma agevolativa su fatture e altri 
documenti di acquisto. Non necessaria sul Ddt 
se la fattura lo richiama in modo univoco 

(Mef, 10/01/2024) 


Bi Richiamo norma agevolativa su fatture, Ddt e altri 
documenti di acquisto 

E Le fatture e gli altri documenti devono riportare 

il codice identificativo alfanumerico univoco rilasciato 
dal Gse (TR5-XXXXX) 


Prenotare 

il credito 

non preclude 

il ripiego su 4.0 


Gli adempimenti 
Le attestazioni 


ertificazioni e comunica- 
G zioni al Gse complicano la 

gestione dei crediti «Tran- 
sizione 5.0». Dal 30 marzo 2024, 
anche per l’agevolazione Indu- 
stria 4.0 è previsto l'invio di comu- 
nicazioni preventive e consuntive, 
ma sono semplici format infor- 
mativisenza necessità di attesta- 
zionio documentazioni ulteriori. 
Leimprese che, avviato un proget- 
todiinnovazione 5.0 etrasmesso 
la comunicazione ex ante al Gse, 
intendonoripiegare sui più sem- 
plici bonus della legge 178/2020, 
si chiedono come procedere. 

Un ulteriore elemento di pro- 
blematicità nell’effettiva applica- 
zione degli incentivi Transizione 
5.0, in aggiunta a risorse e tempi 
limitati (si veda l'altro articolo in 
pagina), è costituto dalla necessità 
di ottenere e di certificare gli 
obiettivi di riduzione dei consumi 
energetici generati dal progetto di 
innovazione. Obiettivi che sono 
diversi a seconda che ci si riferisca 
all’intera struttura produttiva op- 
pure al singolo processo interes- 
sato dal progetto (la circolare mi- 
nistero delle Imprese e del Made in 
Italy del 16 agosto 2024 ha illustra- 
to quando si deve utilizzare l’uno 
ol’altro perimetro di misurazione 
delrisparmio, ma restano ancora 
diversi aspetti da chiarire). 

Si tratta di profili tecnici estre- 
mamente delicati, che richiedono 
certificazioni rilasciate da enti o 
professionisti abilitati, che vanno 
trasmesseall'avvio del progetto e 
al completamento dello stesso e 
chesaranno vagliate, già nella fa- 
se di gestione della procedura, 
dal Gse. Un ulteriore aspetto da 
considerare è il prolungamento 
quinquennale del monitoraggio 
del risparmio energetico. Tra le 
cause di decadenza daldiritto al- 
l'utilizzo del credito, vi è infatti 
(articolo 21, lettera b del Dm 24 
luglio 2024) anche il mancato 
mantenimento, entro il quinto 
anno successivo, del livello di ri- 
duzione dei consumi previsto dal 
progetto di innovazione. 

Per ottenere l’agevolazione 
4.0, è invece necessaria la sola 
perizia asseverata (peraltro ri- 
chiesta anche per Transizione 
5.0) riguardante la conformità 
dei beni materiali e immateriali 
alle caratteristiche degli allegati 
AeBdellalegge 232/2016 e l’av- 
venuta interconnessione al siste- 
ma di gestione. 

Cisichiedese un’impresa, do- 
poaver avviato un progetto diin- 
novazione (e dunque dopo aver ri- 
lasciato il primo impegno vinco- 
lante a ordinareibenial fornitore) 
e trasmesso la comunicazione di 
prenotazione (con tutta la docu- 
mentazione richiesta tra cui la 
certificazione ex ante), possa, 
eventualmente perché sorgono 
dei dubbi sulla possibilità di ri- 
spettare i ristretti tempia disposi- 
zione, abbandonare 5.0 e ripiega- 
resuicreditidellalegge 178/2020 
(sfruttando cosìla coda temporale 
del primo semestre 2026). La ri- 
sposta è certamente positiva fino 
almomento di trasmissione della 
comunicazione dicompletamento 
dell’investimento al Gse. 

Non è chiaro se la comunica- 
zione ex ante, a cui ha fatto seguito 
l’ok del Gse con indicazione che il 
credito prenotato è disponibile, 
vada (еіп che modo) revocata. Si- 
curamente dovrà procedersi con 
la trasmissione delle comunica- 
zioni sugli investimenti 4.0 (ex 
ante ed ex post). 


© RIPRODUZIONE RISERVATA 


Il Sole 24 Ore Martedì 27 Agosto 2024- N.236 


15 


Transizione 5.0 


Le regole per le imprese 


Il percorso per la restituzione 


Il versamento 


Dopo la presentazione entro il 


31 ottobre dell'istanza 
telematica di riversamento 
senza sanzioni e interessi del 
credito d'imposta ricerca e 
sviluppo riferito ai periodi 


d'imposta 2015-2019, la 
procedura va completata con 
il versamento tramite il 
modello F24. | contribuenti 
possono scegliere se versare 
in unica soluzione (16 
dicembre 2024) o in 


alternativa in tre rate annuali 
di pari importo (16 dicembre 
2024, 2025 e 2026). 

In quest'ultima circostanza, 
la seconda e terza rata 
saranno maggiorate con gli 
interessi legali. 


Credito ricerca 
e sviluppo, 
certificazione 
anti rettifiche 


Lo scudo. La procedura facoltativa è vagliata 
dal ministero delle Imprese e, quando diventa 
definitiva, è vincolante per l'amministrazione 


Pagina a cura di 
Emanuele Reich 
Franco Vernassa 


aqualificazione tecnica degli 
investimenti è certamente la 
maggior criticità che le im- 
prese devono affrontare per 
fruire senza rischi dei crediti 
d’impostariconosciuti perle attività 
diricercae sviluppo, di innovazione 
tecnologica, di design e innovazione 
estetica e di innovazione tecnologica 
finalizzate al raggiungimento di 
obiettivi diinnovazione digitale 4.0 e 
di transizione ecologica. Un’errata 
qualificazione, infatti, comporta il ve- 
nir meno del beneficio, con pesanti 
ricadute sull'economia aziendale, an- 
che in termini di sanzioni, ammini- 
strative e penali, applicabili. 

Per superare questa criticità, Par- 
ticolo 23, comma 2, del Dl 73/2022 
haintrodottola facoltà perle impre- 
se di richiedere una certificazione 
attestante la qualificazione tecnica 
degli investimenti effettuati (certifi- 
cazione ex post) o da effettuare (cer- 
tificazione ex ante) ai fini della loro 
classificazione nell’ambito delle at- 
tività agevolabili. Tale certificazio- 
ne, infatti, mette leimprese alriparo 
da contestazioni “tecniche” sulla 
bontà degli investimenti. 


È 


I soggetti abilitati 
devono attenersi 
alle linee guida 
rilasciate dal Mimit 
il 4 luglio scorso 


Interessante notare che la certifi- 
cazione può riguardare anche i crediti 
maturati perle attività di ricerca e svi- 
luppo svolte nel periodo 2015-2019, in 
baseall'articolo 3 del DI 145/2013, po- 
nendosiin pratica quale possibile al- 
ternativa alla sanatoria prevista per 
gli investimenti di tale periodo (si ve- 
da l’articolo a destra in basso). 


L'iter 

La procedura per ottenere la certifi- 
cazione dei crediti è contenuta nel 
Dpcm del 15 settembre 2023, pub- 
blicato sulla «Gazzetta Ufficiale» n. 
258 del 4 novembre 2023, ed e cosi 
strutturata: 

© l'impresainviala richiesta di certi- 
ficazionein modotelematico al mini- 
stero delle Imprese e del Made in Italy 
(Mimit), seguendo il manuale pubbli- 
cato dal Mimit, indicando i progetti 
periqualirichiedela certificazione e 
il certificatore prescelto, con sua di- 
chiarazione di accettazione dell’inca- 
rico, e versando 252 euro per diritti di 
segreteria; 

Ө unavolta espletata la propria atti- 
vità, il certificatore rilascia la certifi- 
cazione all'impresa e, nei 15 giorni 
successivialla data di rilascio, la invia 
telematicamente al ministero, infor- 
mando l'impresa; 

Ө il ministero, al fine di verificare la 
correttezza delle certificazioni rila- 
sciate, procede alla verifica sulla ri- 
spondenza del contenuto delle certi- 
ficazioni alle disposizioni agevolative 
e alle linee guida; 

Ө inesitoallaverifica, entro оо gior- 


ni dalla data di ricezione della certifi- 
cazione, il ministero può richiedere al 
certificatore, dandone notizia all'im- 
presa, l'invio della documentazione 
tecnica nonché contrattuale e conta- 
bile rilevante ai fini del controllo; 
Ө entroi15 giorni successivi alla ri- 
chiesta del ministero, il certificatore 
è tenuto ainviarela documentazio- 
ne, a pena del venir meno degli ef- 
fetti vincolanti della certificazione; 
è possibile formulare richiesta di 
un’unica proroga di ulteriori 15 gior- 
ni, purché sia motivata da situazioni 
straordinarie; 

О entro 6o giorni dall'invio della do- 
cumentazione richiesta, il ministero 
devecompletare l'attività di control- 
lo; una volta decorsi i 60 giorni dal- 
l'invio della ulteriore documentazio- 
ne,la certificazione esplica effetti vin- 
colanti nei confronti dell'ammini- 
strazione finanziaria, salvo che nel 
medesimo termine di 60 giorni il mi- 
nistero comunichi tramite Pec, sia al- 
l'impresa sia al certificatore, l'esito 
negativo del controllo, sinteticamen- 
te motivato; 

@lacertificazione diventa definitiva 
anche nel caso in cui il ministero, en- 
tro 9o giorni dall'invio, non richieda 
ulteriore documentazione. 

Ai fini del rilascio della certifica- 
zione, isoggetti abilitati devono at- 
tenersi, nel processo valutativo, a 
quanto previsto dalle linee guida 
approvate con decreto direttoriale 
del del 4 luglio 2024, che sono inte- 
grabili nel futuro e attualmente con- 
stano di 45 pagine. Le linee guida 
sono state redatte anche tenendo 
conto del manuale di Frascati e del 
manuale di Oslo. 


Gli effetti 

La certificazione: 

ө deveessere predisposta sulla base 
dell’apposito modello; 

ө puòessere richiesta a condizione 
che le violazioni relative all’utilizzo 
dei crediti d'imposta nonsiano state 
già constatate con processo verbale di 
constatazione. 

La certificazione esplica effetti 
vincolanti nei confronti dell'ammi- 
nistrazione finanziaria inrelazione 
allasola qualificazione delle attività 
inerentia progetti o sottoprogetti di 
ricerca e sviluppo, di innovazione 
tecnologica e di design e ideazione 
estetica, tranne nelcaso in cui, sulla 
basediuna non corretta rappresen- 
tazione dei fatti, essa sia rilasciata 
perun'attività diversa da quella con- 
cretamente realizzata. 

Aldifuoridi quest'ultimo caso, gli 
atti, anche a contenuto impositivo o 
sanzionatorio, difformi da quanto 
attestato nelle certificazioni sono 
nulli. Restano tuttavia ferme le sole 
attività di controllo sugli aspetti di- 
versi da quelli riferiti alla qualifica- 
zione delle attività certificate. 

La certificazione (facoltativa) si 
aggiunge alla documentazione obbli- 
gatoria già prevista (certificazione ri- 
lasciata dal soggetto incaricato della 
revisione legale deicontie relazione 
tecnica asseverata riguardante i pro- 
getti e sottoprogetti peri quali si frui- 
sce dell’agevolazione). 
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ESSA 


ADOBESTOCK 


Ventaglio di oppptunità. Le spese agevolate di ricerca e sviluppo vanno da quelle per il personale alla certificazione per le imprese non obbligate alla revisione 


Bonus fino al 1075 con massimale a 5 milioni 


La misura 
Le diverse tipologie 


cerca e sviluppo, innovazione 

tecnologica e design, sono con- 
tenute nell’articolo 1, commi 198- 
208, dellalegge 160/2019 e sono state 
attuate con il Dm 26 maggio 2020. 

Tutte le imprese possono accede- 
re all'agevolazione, indipendente- 
mente dalla forma giuridica, dal set- 
torediattivitàe dalregimefiscale di 
determinazione del reddito d’impre- 
sa adottato. La fruizione è comunque 
subordinataalrispetto delle norma- 
tive sulla sicurezza nei luoghi di la- 
voro applicabili a ciascun settore e al 
corretto adempimento degli obblighi 
di versamento dei contributi previ- 
denziali e assistenziali a favore dei 
lavoratori. Sono escluse leimpresein 
stato di liquidazione, fallimentoe si- 
mili, e quelle destinatarie di sanzioni 
interdittive in base all'articolo 9 del 
Dlgs 231/2001. 

Per i soggetti “solari”, l'agevola- 
zione spetta dal periodo d'imposta 
2024 fino al periodo d'imposta 2031 
perlaricerca e sviluppo e fino al peri- 
odo d’imposta 2025 per gli altri cre- 
diti, nella misura del: 


| enorme sui crediti d'impostari- 


ө 10% per la ricerca e sviluppo con 
massimale di 5 milioni; 

ө 5%perglialtri crediti, con massi- 
mali di 2 milioni perinnovazione tec- 
nologica e design e 4 milioni perin- 
novazione tecnologica 4.0. 

Il credito d'imposta deve essere 
conteggiato sulle spese ammissibili, 
maggiorate o limitate in specifici ca- 
si, individuate neicommi200,201e 
202. Purconalcune differenze traun 
credito e l’altro, le tipologie di spesa 
sono le seguenti sette: 
© spese per personale titolare di 
rapporto di lavoro subordinato o di 
lavoro autonomo oaltro rapporto di- 
verso dal lavoro subordinato; 

Ө quote diammortamento, canoni 
dilocazione finanziaria o semplice, 
e altre spese relative abeni materiali 
mobili e a software; 

© spese per contratti aventi per og- 
gettoil diretto svolgimento delleatti- 
vitàammissibilistipulaticon soggetti 
residentiinItalia, Ue, Seeo white list; 
© quote diammortamento relative 
all'acquisto daterzi, anche inlicenza 
d’uso, diprivativeindustriali e simili 
relativea un’invenzione industriale 
obiotecnologica o a una topografia di 
prodotto, a semiconduttori o a una 
nuova varietà vegetale; 

Ө spese per servizi diconsulenzaed 
equivalenti forniti da soggetti resi- 


dentiin Italia, Ue, See o white list; 

Ө spese per materiali, forniture eal- 

tri prodotti analoghi; 

Q spese per certificazione fino a un 

massimo di 5mila euro perleimpre- 

se non obbligate alla revisione. 
Leregole comuni ai crediti d’im- 

posta (articolo 6 del Dm 26 maggio 

2020) prevedono che le spese: 

ө sianoconsiderateammissibili nel 

rispetto delle regole generali di effet- 

tività, pertinenza e congruità; 

ө rilevinotemporalmente secondo 

i criteri previsti dall’articolo 109, 

commi 1 e2, del Tuir; 

ө sianoeffettivamente sostenute; 

ө corrispondano alla documenta- 


Necessaria 

la comunicazione 
preventiva 

prima dell'utilizzo 
in compensazione 


6 


zione contabile predisposta dall’im- 
presa conl’apposita certificazione ri- 
lasciata da revisore legale dei conti. 

È inoltre necessariaunarelazione 
tecnica predisposta dal responsabile 
aziendale delle attività ammissibili o 
del responsabile del singolo proget- 
to/sottoprogetto econtrofirmata dal 
rappresentante legale dell'impresa 
che illustri le finalità, i contenuti e i 
risultati dei progetti o sottoprogetti 
oggetto di agevolazione. Perle attivi- 
tàammissibili commissionate a sog- 
gettiterzilarelazione deve essere ri- 
lasciataall'impresa dal commissio- 
nario che esegue l’attività. Tale «ido- 
nea documentazione» deve essere 
conservata dall'impresa; in sua man- 
canza si ritiene che possa essere re- 
vocato il beneficio, ancorchéció non 
sia espressamente specificato. 

Il credito d'imposta è utilizzabile 
solo in compensazione in tre quote 
annuali di pari importo a decorrere 
dal periodo di imposta successivo a 
quello di maturazione, subordinata- 
mente all'avvenuto adempimento 
degli obblighi di certificazione e di 
comunicazione introdotti dall'arti- 
colo 6 del DI 39/2024 e attuati con il 
decreto direttoriale del ministero 
delle Imprese e del Made in Italy del 
24aprile 2024. 
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Sanatoria con domande entro il 31 ottobre 


Il riversamento 
Anni 2015-2019 


N 

ormai tutto delineato per le 
- imprese che intendano aderi- 

re alla sanatoria dei crediti 
d'imposta ricerca e sviluppo dei 
periodi d'imposta in corso dal 31 
dicembre 2015 fino al 31 dicembre 
2019, prevista dall'articolo 3 del DI 
145/2013. 

Ilset normativo e documentale, 
cheoraincludeancheilriferimento 
costituito dallelinee guida emanate 
dal ministero delle Imprese e del 
Madein Italy, è definito. Le imprese 
hanno quindila possibilità di rego- 
larizzare, con disapplicazione di 
sanzioni e interessi, le indebite 
fruizioni effettuate entro il 22 otto- 
bre2o21relativamente auno o più 
deiperiodi 2015-2019 (anno solare). 

Il perfezionamento esclude dal- 
la punibilità peril delitto di indebi- 
ta compensazione (articolo 10- 
quater de Dlgs 74/2000) previsto in 
caso di compensazioni annuali su- 
periori a 5omila euro. 

L’accesso alla sanatoria è subor- 
dinato all’invio del modello alle En- 
trate entro il 31 ottobre 2024 con 
possibilità di effettuare variazioni o 


integrazioni con istanza sostitutiva. 

La modalità di perfezionamento 
comportala restituzione del credi- 
to indebitamente compensato tra- 
mite il modello F24 in unica solu- 
zione (16 dicembre 2024) o in tre 
rateannuali di pari importo (16 di- 
cembre 2024, 2025 e 2026), di cuila 
seconda eterza maggiorata con gli 
interessi legali. 

Isoggetti interessati sono co- 
loro che: 
ө hannorealmente svolto, soste- 
nendo le relative spese, attività in 
tuttooin parte nonqualificabili co- 
me attività di ricerca e sviluppo 
ammissibili nell'accezione rilevan- 
te ai fini del credito d'imposta; 
ө hannosvoltoattività di ricerca e 
sviluppo sucommessa estera (am- 
messa a partire dal periodo d’im- 
porta 2017) in modo non conforme 
al dettame della norma di interpre- 
tazione autentica (articolo 1, com- 
ma 72 della legge 145/2018); 
ө hanno commesso errori nella 
quantificazione o nell’individua- 
zione delle spese ammissibili in 
violazione dei principi di pertinen- 
za e congruità; 
ө hanno commesso errori nella 
determinazione della media stori- 
ca di riferimento. 

L’accesso alla procedura è inve- 


ce escluso se il credito d’imposta è 
caratterizzato da condotte fraudo- 
lente, fattispecie oggettivamente о 
soggettivamente simulate, false 
rappresentazioni della realtà basa- 
tesull'utilizzo di documenti falsi o 
difatture che documentano opera- 
zioni inesistenti o da mancanza di 
documentazione idonea a dimo- 
strare il sostenimento delle spese 
ammissibili al credito d'imposta. 
A livello operativo, le imprese 
debbono quindi valutare: 
ө sei progetti/sottoprogetti del 
periodo 2015-2019 siano corretti, 
anche alla luce delle sempre piü 
frequenti sentenze sul tema; 
e seaderireallasanatoria, іп caso 
diprogetti/sottoprogetti dubbi e di 
eventuali attività istruttorie da parte 


Accesso precluso 
in presenza di frodi, 
simulazioni 

o assenza 

di documentazione 


dell'amministrazione finanziaria; 
ө serichiederela certificazione (si 
veda l'altro articolo in pagina), a 
condizione chele violazioni relati- 
ve all’utilizzo dei crediti d'imposta 
nonsiano state già constatate e co- 
munque non siano iniziati accessi, 
ispezioni, verifiche o altre attività 
amministrative di accertamento 
delle quali l'autore o i soggetti soli- 
dalmente obbligati abbiano avuto 
formale conoscenza. 

A tal fine, si può ora fare riferi- 
mento alle linee guida approvate con 
il decreto direttoriale del ministero 
delle Imprese e Madein Italy del 4lu- 
glio 2024, che hanno confermato an- 
che perle attività svolte nel periodo 
2015-2019 l'applicabilità di quanto 
previsto dal manuale di Frascati; 
pertanto, si dovrà verificare che an- 
che per tali attività siano soddisfatti 
icinquecriteri fondamentali previsti 
dal citato manuale, ossia: novità; 
creatività; incertezza; sistematicità; 
trasferibilità o riproducibilità. 

Infine, varicordato che l'articolo 
1, comma 1, lettera a), del Dlgs 
87/2024 di revisione del sistema 
sanzionatorio tributario, nel modi- 
ficare il Dlgs 74/2000 harivisitato 
la definizione di credito d'imposta 
non spettante o inesistente. 
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Transizione 5.0 La certificazione della spesa 


Le regole per le imprese 


I principi di indipendenza 

La certificazione contabile della 
spesa sostenuta per il bonus Zes 
unica dovrà essere rilasciata dal 
soggetto incaricato della 
revisione legale dei conti. Per le 
imprese non obbligate per legge 


alla revisione legale dei conti, 
sarà rilasciata da un revisore 
legale dei conti o da una società 
di revisione legale dei conti, 
iscritti nella sezione A del 
registro all'articolo 8 del DIgs 
39/2010. La scelta, in ogni caso, 


dovrà avvenire nel rispetto dei 
principi di indipendenza elaborati 
in base all'articolo 10 del DIgs 
39/2010 e, in attesa della loro 
adozione, quelli previsti dal 
codice etico dell'International 
federation of accountants (Ifac) 


Bonus investimenti Zes unica, 
c'è tempo solo fino al 15 novembre 


Il confronto. Transizione 5.0 é un beneficio concesso su scala nazionale e con un campo piü largo 
L'agevolazione perla Zona economica speciale ha come obiettivo il Sud ma dura meno di 11 mesi 


Alessandro Sacrestano 


agionidiopportunità econ- 

venienza spingono le im- 

preseadunaseriariflessio- 

ne circa lo strumento di 

maggiore efficacia/effi- 
cienza finalizzato al sostegno dei pro- 
priinvestimenti produttivi. In tal sen- 
so, unoscenario valutativo a parte lo 
merita il confronto fra la misura di 
aiuto a sostegno degli investimenti 
nella Zes unica(D1124/2023) e quella 
recentemente disciplinata dal decreto 
del ministero delle Imprese e del Ma- 
deinItaly(Mimit)del24luglio 2024in 
attuazione dell’articolo 38 del DI 
19/2024, recantele modalità attuative 
delpiano Transizione 5.0. Bonus che 
non sono cumulabili tra loro. 

Innanzitutto, il confronto deve 
operarsiin riferimento al piano sog- 
gettivo. Sono ammesse ai benefici 
della Zes unica tutte le imprese, con 
esclusione dei soggetti che operano 
nei settori dell’industria siderurgica, 
carboniferae della lignite, della pro- 
duzione, dello stoccaggio, della tra- 
smissione e distribuzione di energia 
e delle infrastrutture energetiche, 
della banda larga, nonché i settori 
creditizio, finanziario e assicurativo. 
Restaescluso anche il settore dei tra- 
sporti, con eccezione pero delle atti- 
vità di magazzinaggio e del supporto 
aitrasportie dellerelative infrastrut- 
ture. Sono, inoltre, escluseleimprese 
attive nel settore della produzione 
primaria di prodotti agricoli eleim- 
prese attive nel settore della pesca e 
acquacoltura, per le quali l'articolo 
16-bis del DI 123/2024 prevede una 
disciplina a parte. 

Per quanto riguarda Transizione 
5.0,invece,il campo è molto più largo. 
Di fatto sono escluse dal beneficio le 
sole imprese: 

ө instatodiliquidazione volontaria, 
fallimento, liquidazione coatta am- 
ministrativa, concordato preventivo 
senza continuità aziendale, o sotto- 
posteadaltraprocedura concorsuale 
prevista dal Rd 267/1942, dal Codice 
della crisi d'impresa e dell’insolvenza 
(Dlgs14/2019), o da altre leggi specia- 
li,o che abbiano incorso un procedi- 
mento per la dichiarazione di una di 
tali situazioni; 

€ destinatarie disanzioniinterditti- 
vein base al Dlgs 231/2001; 

ө chenonrispettino le normative 
sulla sicurezza nei luoghi di lavoro 
applicabili in ciascun settore eina- 
dempienti rispetto agli obblighi di 
versamento dei contributi previ- 
denzialie assistenziali a favore dei 
lavoratori. 

Attenzione, però, perché in ag- 
giunta ai parametri soggettivi sopra 
elencati c'é da considerare che l'in- 
centivo Transizione 5.0 é un aiuto a 
carattere nazionale, laddove quello 
dellaZesunicasiapplica solo alleim- 
prese che abbiano una sede operativa 
nel Mezzogiorno. 

Altra differenza sostanziale è rin- 
venibile sul piano oggettivo degli in- 
vestimenti agevolabili. Per ciò che at- 
tiene alla Zes unica, sono agevolabili 
gli investimenti, facenti parte di un 
progetto di investimento iniziale co- 
medefinitoall’articolo 2, punti 49, 50 
e51,delregolamento (Ue)n.651/2014 
della Commissione, del 17 giugno 
2014, realizzati dal 1? gennaio 2024 al 
15novembre 2024, relativi all'acqui- 
sto, anche mediante contratti diloca- 
zione finanziaria, di nuovi macchina- 
ri,impianti eattrezzature varie desti- 
nati a strutture produttive già esi- 
stentiochevengono impiantate nella 
Zesunica, nonché all’acquisto di ter- 
reni eall'acquisizione, alla realizza- 
zioneovvero all'ampliamento diim- 


L'incentivo puó essere 
destinato anche 
all'acquisto di aree 
per insediamenti 
produttivi 


mobili strumentali agliinvestimenti 
edeffettivamente utilizzati perl'eser- 
cizio dell'attività nella struttura pro- 
duttiva collocata nei territori o nelle 
zoneassistite indicate nell'articolo 2, 
comma 1, del decreto ministeriale. 
Piü articolato, invece, il range 
operativo di Transizione 5.0. In que- 
sto caso, infatti, sono ammissibili al 
beneficio: 
ө i progetti di innovazione avviati 
dal1° gennaio 2024 e completati entro 
il 31 dicembre 2025 aventi a oggetto 
investimenti effettuati in uno più beni 
materiali nuovi strumentali all'eser- 
cizio d'impresa di cui agli allegati A e 
Ballaleggen.232/2016,tramiteiqua- 


li é conseguita complessivamente 
unariduzione dei consumi energetici 
della struttura produttiva localizzata 
nelterritorio nazionale, cuisiriferisce 
il progetto di innovazione, non infe- 
rioreal3% o unariduzione dei consu- 
mi energetici dei processi interessati 
dall’investimento noninferiore al5%; 
ө gliinvestimentiinbeni materiali 
nuovi strumentali all’esercizio 
d'impresa finalizzati all'autopro- 
duzione di energia da fonti rinno- 
vabili destinata all'autoconsumo, a 
eccezione delle biomasse, compresi 
gli impianti per lo stoccaggio del- 
l'energia prodotta. 
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Le prossime scadenze 


Il calendario aggiornato per il credito d'imposta nella Zes unica 


| SETTEMBRE | 


B 


09 | SETTEMBRE 
2024 

Il modello 

di comunicazione 

integrativa 

Termine entro il quale 


l'agenzia delle Entrate 
deve pubblicare 


OTTOBRE 


15| 


La conclusione 
dell'investimento 
Termine entro 

il quale devono essere 
completati 

gli investimenti 


Il termine della 
comunicazione 
Ultimo giorno 


telematica 


il modello per ammissibili al credito integrativa 
la comunicazione d'imposta per la Zes alle Entrate 
integrativa unica 


e per le modalità 
di trasmissione 


18 | NOVEMBRE 1 2 | DICEMBRE 
2024 2024 
L’avvio della Il provvedimento 


— 


per la trasmissione 


della comunicazione 


— 


| NOVEMBRE | DICEMBRE | GENNAIO | 
JE E 
NOVEMBRE O2 | DICEMBRE 15 GENNAIO 
2024 2024 2025 


Le eventuali risorse 
dai fondi di coesione 
Se il credito di imposta 
è inferiore a quello 
massimo riconoscibile 
nelle zone assistite 
delle regioni Campania, 
Puglia, Basilicata, 
Calabria, Sicilia, 
Sardegna e Molise e 
nelle zone assistite 
della regione Abruzzo, il 
Ministero delle imprese 
e del made in Italy e le 


comunicazione 
Termine iniziale 

da cui possono essere 
inviate le comunicazioni 
per attestare l'avvenuta 
effettuazione 

degli investimenti 

con l'indicazione 

del credito d'imposta 
maturato e delle fatture 
elettroniche 


con la percentuale 
Termine entro il quale 
le Entrate devono 
pubblicare 

il provvedimento 

con la percentuale 
percentuale ottenuta 
rapportando il limite 

di spesa all'ammontare 
complessivo dei crediti 
di imposta indicati 


regioni delle ZES Unica 
per il Mezzogiorno 
rendono nota la 
possibilità di agevolare 
gli investimenti a valere 
sulle risorse dei 
programmi della 
politica di coesione 
europea relativi al 
periodo di 
programmazione 


nelle comunicazioni 


integrative 


2021-2027 di loro 
titolarità 


I PUNTI PRINCIPALI 


La norma di riferimento 

€ L'articolo 16 del DI 124/2023 
ha un credito d'imposta a favore 
delle imprese che effettuano 
l'acquisto di beni strumentali 
destinati a strutture produttive 
già esistenti o che vengono 
impiantate nella Zona economica 
speciale (Zes) unica 

© LaZesunica per il 
Mezzogiorno ricomprende le 
zone assistite delle regioni 
Basilicata, Calabria, Campania, 
Molise, Puglia, Sardegna, Sicilia, 
ammissibili alla deroga prevista 
dall'articolo 107, paragrafo 3, 
lettera a), del trattato di 
funzionamento dell'Unione 
europea (Tfue), e Abruzzo, 
ammissibili alla deroga prevista 
dall'articolo 107, paragrafo 3, 
lettera c), del Tfue, come 
individuate dalla Carta degli aiuti 
a finalità regionale 2022-2027 


I limiti 

ө Il credito è commisurato 
all'ammontare degli investimenti 
realizzati dal 1° gennaio 2024 al 
15 novembre 2024 nel limite, 


per ciascun progetto di 
investimento, 

di 100 milioni di euro 

€ Non sono agevolabili i progetti 
di investimento il cui costo 
complessivo sia di importo 
inferiore a 200mila euro 


In compensazione 

ө Il credito d'imposta per la Zes 
unica è utilizzabile 
esclusivamente in 
compensazione 

ө 11 bonus Zes unica è concesso 
nel rispetto dei limiti e delle 
condizioni previsti dal 
regolamento Ue 651/2014 della 
Commissione ed è cumulabile 
con aiuti de minimis e con altri 
aiuti di Stato che riguardino gli 
stessi costi ammessi al 
beneficio, a condizione che il 
cumulo non porti al 
superamento dell’intensità o 
dell'importo di aiuto più elevati 
consentiti dalle discipline 
europee di riferimento 


La conferma 
ө Come spiegato dalle Entrate 


sul proprio sito dopo le 
modifiche del decreto Omnibus 
(articolo 1 del DI 113/2024), 
gli operatori che hanno 
presentato la comunicazione 
dal 12 giugno al 12 luglio 
devono inviare all Agenzia, 
una nuova comunicazione tra 
dal 18 novembre 

al 2 dicembre 2024 

ө La comunicazione dovrà 
attestare la realizzazione 

degli investimenti indicati nella 
comunicazione già presentata 
ө A quel punto spetterà 
all'Agenzia rideterminare 

entro il 12 dicembre 2024 la 
percentuale del credito 
d’imposta 

effettivamente fruibile 

ө Non potranno essere рій 
presentate le comunicazioni 
integrative previste dal 
paragrafo 5 del provvedimento 
delle Entrate dell’11 giugno 
2024 e neppure le 
comunicazioni previste 
dall'articolo 5, comma 5, del 
decreto interministeriale 

del 17 maggio 2024 


L'obiettivo. Transizione 5.0 punta sulla riduzione dei consumi energetici 


In autunno la finestra 
per confermare le spese 
Piu fondi disponibili 


La comunicazione 
Invio alle Entrate 


tivo per la Zes unica piutto- 

sto che per Transizione 5.0, 
aldilà di quanto sintetizzato nel- 
l'articolo a lato, non può non tene- 
re conto dell’evoluzione applicati- 
va subita dalla prima misura di 
aiuto. Con il provvedimento 
305765 del 22 luglio 2024, l’agen- 
zia delle Entrate ha infatti stabilito 
la misura del credito d’imposta ef- 
fettivamente fruibile per gli inve- 
stimenti operati nella Zes unica. Il 
risultato è una percentuale di age- 
volazione di poco inferiore al18% 
(17,6668%), applicabile alla misura 
del credito d’imposta prenotato 
nell’istanza telematica 

La quota risente di un valore 
degli investimenti da realizzare 
presenti nelle domande comples- 
sivamente inviate, che sfiora i no- 
ve miliardi e mezzo. Inquadrato in 
questi termini, l’aiuto perde molto 
del suo appeal iniziale, in parte 
giustificato dalla possibilità di 
agevolare terreni eimmobili, e si 
snaturain una sorta di contentino 
che difficilmente continuerà a tro- 
vare estimatori e/o fruitori. 

Maacorreggere il tiro sono in- 
tervenute le disposizioni dell’arti- 
colo 1 del decreto legge Omnibus 
(D1113/2024), secondo cui non bi- 
sognerà più attendere a marzo del 
2025 per fruire di un’eventuale 
upgrade della percentuale. La mo- 
difica ha infatti previsto che i sog- 
getti beneficiari, a pena di deca- 
denza dell’agevolazione, trasmet- 
tano, nel periodo compreso fra il 
18 novembre e il 2 dicembre 2024, 
una comunicazione integrativa 
che certifichi l’effettiva realizza- 
zione dell’investimento entro il15 
novembre 2024. 

Entro dicembre 2024, quindi, 
le imprese istanti potranno, come 
è presumibile attendersi, vedersi 
assegnare un maggior credito 
d’imposta rispetto a quello co- 
municato nel Provvedimento di 
luglio scorso. Oltretutto, lo stesso 
decreto ha stanziato per il credito 
d'imposta in argomento fondi ul- 
teriori fino a un massimo di 1.600 
milioni di euro peril 2024. Da so- 
lo, tale provvedimento servireb- 
be a raddoppiare la percentuale 
di aiuto almomento fruibile. Tali 
novità appaiono come un legitti- 
mo correttivo allo strumento di 
aiuto ma, a ben vedere, non fuga- 
no tutti i dubbi operativi. E pur 
vero che a dicembre le imprese 
potrebbero vedersi assegnare 
un'agevolazione maggiore ma, di 
fatto, il tutto sarebbe vano se, di- 
sincentivati dalla situazione at- 
tuale, al15 novembre queste non 
avessero completato l'investi- 
mento programmato. 


| J orientamento verso l’incen- 


Con questo scenario, appare 
legittimo che alcune imprese va- 
lutino affondo la possibilità di 
orientare i propri investimenti sul 
campo della Transizione 5.0. Do- 
po la pubblicazione lo scorso 16 
agosto della circolare del ministe- 
ro delle Imprese sull’incentivo, 
molte perplessità sono state fuga- 
te. Se optasse per tale ripiego, co- 
munque, un’impresa dovrebbe 
fare particolare attenzione alle 
caratteristiche tecniche dei beni 
acquistati. Per il credito d'imposta 
Zes, infatti, il riferimento ad im- 
pianti, macchinari e attrezzature 
è del tutto generico. 

Viceversa, per il piano Transi- 
zione 5.0, è necessario non solo 
che i beni materiali acquistati 
rientrino nella più dettagliata arti- 
colazione fissata dall’allegato A al- 
la legge 11 dicembre 2016, n. 232, 
maanche che questi, per caratteri- 
stiche tecniche, siano in grado di 
garantire una riduzione dei con- 
sumi energetici della struttura 
produttiva non inferiore al3% 0, in 
alternativa, una riduzione dei 
consumi energetici dei processi 
interessati dall’investimento non 
inferiore al 5 percento. In ogni ca- 
so, se si andasse in questa direzio- 
ne, non solo ci sarebbe maggior 
tempo per completare l’investi- 
mento, con una deadline fissata al 
31 dicembre 2025, ma anche la 
percentuale di aiuto non é sogget- 
taa pericolose oscillazioni, essen- 
do preventivamente individuata 
inunrange fra il 35% e il 45% del- 
l'investimento realizzato; percen- 
tuale interessante, ma con un 
rammarico: fra i beni agevolati 
non c’è spazio per gli immobili. 

—A. Sa. 
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LE CARATTERISTICHE 


1,6 


Miliardi 

I fondi ulteriori messi a 
disposizione dal decreto 
Omnibus (articolo 1 del dl 
113/2024) dopo che le 
domande presentate per il 
bonus Zes unica avevano 
portato l'agenzia delle 
Entrate a calcolare una 
percentuale di agevolazione 
di poco al di sotto del 18% 
(risultante dal rapporto tra 
le risorse originariamente 
disponibili pari a 1,67 
miliardi di euro e 
l'ammontare dei crediti 
d'imposta richiesti 
attraverso le prime 
comunicazioni pari a 9,45 
miliardi di euro) 


Il Sole 24 Ore Martedì 27 Agosto 2024- N.236 
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Imprese & Territori 


Emergenza clima 


Sardegna, task force della Regione 
contro la moria dei boschi —p.18 


La tragedia di Palermo 


Naufragio del Bayesian, avviso 
di garanzia al comandante —p.19 


LINEA DI LIU JO PER I PET 

Dopo il profumo per cani Fefé 
creato da Dolce&Gabbana, Liu Jo 
presenta una linea di prodotti 
cosmetici per pet: shampoo e 
spray per la cura della pelle 

(а lato). Info: www.liujopets.com 


ezio 
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Terna: consolidata a luglio 
l'onda lunga delle rinnovabili 


Energia/1 


Il fabbisogno nazionale 
é stato coperto per il 44,276 
dalle fonti verdi 


In crescita del 3,525 
la domanda di elettricità 
delle imprese energivore 


Celestina Dominelli 
ROMA 


Letemperature elevate, con i condi- 
zionatorispinti al massimo, hanno 
fatto salire i consumi elettrici che a 
luglio hanno toccato quota 31,3 mi- 
liardi di kilowattora, in aumento sia 
rispetto a luglio dello scorso anno 
(44,526) sia nel confronto con il dato 
di due anni fa (40,922), il livello 
mensile più alto dal 2015. E lerinno- 
vabili che continuano a garantire 
una grossafetta del fabbisogno na- 
zionale avendo coperto il 44,2% del- 
la domanda complessiva, trainate 
soprattutto dall’idrico. 

A certificarlo è Terna che ha 
pubblicato ieri il consueto rapporto 
mensile nel quale sono riassunti i 
consumi elettrici della Penisola ein 
cui è contenuto lo spaccato sulle di- 
verse fonti di produzione. Secondo 
l’ultimo check messo a punto dalla 
società guidata da Giuseppina Di 
Foggia, quindi, nel mese di luglio la 
domanda complessiva è stata sod- 
disfatta, come detto, soprattutto 
dalle energie verdi (ега il 38,1% un 
anno fa). Le fonti “tradizionali” 
hanno, invece, coperto il 42,2% del- 
larichiesta, mentre la quota restan- 
te è stata garantita dal saldo estero. 
In particolare, chiarisce il docu- 
mento elaborato da Terna, nelme- 
se di luglio la produzione da fonti 
rinnovabili è risultata in aumento 
del 21,4% rispetto allo stesso mese 
dell'anno precedente. 


Infrastrutture. 

Operai Terna al lavoro 

su uno degli elettrodotti della rete 
nazionale 


Nel dettaglio, appare in crescita 
la fonte idrica (438,792) – con valori 
record di idraulicità al Nord che si 
riducono spostandosi verso il Sud, 
dove si registrano minimi storiciin 
Sicilia — seguita dal fotovoltaico 
(+22,4%) e dalla geotermia (40,792). 
Secondo Terna, l'incremento della 
produzione del fotovoltaico (+867 
gigawattora) è dovuto al contributo 
positivo dell'aumento di capacità in 
esercizio (+877 GWh) che ha com- 
pensato il minorirraggiamento (-10 
GWh). In diminuzione, invece, ri- 
sultano la fonte eolica (-11,6%) e 
quella termica (-6,5%). In particola- 
re,la quota di produzionea carbone 


èin riduzione del 74,89; rispetto allo 
stesso mese del 2023, per effetto del 
progressivo spegnimento delle 
centrali dopo il percorso di massi- 
mizzazione seguito al taglio delle 
forniture digas verso l'Europa deci- 
so dalla Russia (si veda Il Sole 24 Ore 
del 24 agosto). Nei primi sette mesi 
del 2024, poi, la capacità rinnovabi- 
leinesercizio è aumentata di 4.282 
megawatt (di cui 3.853 MW di foto- 
voltaico). Tale valore è superiore di 
1.208 MW (+39%) rispetto allo stes- 
so periodo dell’anno precedente, 
mentrela capacità eolica in eserci- 
zio è cresciuta di 443 megawatt. 
Nel report diffuso ieri da Terna, 
si evidenzia poi come la variazione 
positiva di luglio recuperi il dato di 
luglio dello scorso anno (-3,4%) e sia 
stata ottenuta con due giorni lavo- 
rativi in più (23 versus 21) econ una 
temperatura media in linea con 
quella dello scorso anno, a eccezio- 
ne dell’ultima settimana del mese 


durante la quale la temperatura 
media ha superato di 3 C° quella 
dello stesso periodo del 2023. Le 
temperature elevate, chiarisce la 
società, non hanno comunque in- 
fluenzato i margini diadeguatezza 
del sistema che restano positivi. Il 
picco massimo di domanda (57,9 
GW) è stato registrato lo scorso 19 
luglio, tra le 14 e le 15. 

Venendo, poi, ai consumi indu- 
striali, sintetizzati dal cosiddetto 
indiceImcei, che prende inesame il 
fabbisogno elettrico delle imprese 
energivore, l'asticella complessiva 
ha fatto registrare una crescita del 
3,5% rispetto a luglio 2023. Con dati 
destagionalizzati e corretti per l'ef- 
fetto calendario, la variazione si 
porta a +3,1 per cento. Secondo la 
fotografia di Terna, risultano posi- 
tiviicomparti della cartaria, chimi- 
ca, alimentare, meccanica, siderur- 
gia e metalli non ferrosi, mentre ap- 
paiono in flessione le ceramiche e le 
vetrarie, i mezzi di trasporto e il 
comparto del cemento, calce e ges- 
so. In termini congiunturali, la va- 
riazione della richiesta elettrica de- 
stagionalizzata e corretta dagli ef- 
fetti di calendario e temperatura è 
positiva (+3%).In diminuzione in- 
vece la variazione congiunturale 
dell'indice Imcei (-1,3%). 

Sul fronte dei servizi, poi, il cui 
andamento è fotografato dall'indi- 
ce Imser, elaborato sulla base dei 
dati dei consumi elettrici mensili 
forniti da alcuni gestori di rete di 
distribuzione (E-Distribuzione, 
Unareti, A-Reti, Edyna e Deval), nel 
mese di maggio si registra una va- 
riazione positiva del 4,2% rispetto 
a maggio dell’anno scorso. Tra i 
comparti che hanno registrato un 
incremento figurano le attività pro- 
fessionali, scientifiche e tecniche, 
l'amministrazione pubblica e la di- 
fesa, l’informazione ela comunica- 
zione. Tra quelli con variazione ne- 
gativa, invece, si trovano il traspor- 
to e magazzinaggio, come pure i 
servizi veterinari. 


© RIPRODUZIONE RISERVATA 


«Eolico in mare, sviluppare la filiera italiana» 


Energia/2 


Togni (Anev): i produttori 
cinesi fanno valere 
i minori tempi di consegna 


Sara Deganello 


«Nessunosta facendo l’eolico offsho- 
reflottante. È molto costosorispetto 
all'onshore e all’offshoretradiziona- 
le. E una tecnologia che sta nascendo, 
con impianti sperimentali. Oggi nel 
mondo non ci sono progetti indu- 
striali: stiamoimmaginando di essere 
i primi a realizzarli. Non solo: po- 
tremmo sviluppare per primi nel 
mondo l’applicazione tecnologica che 
potrebbe poi essere esportata» 
Simone Togni, presidente di Anev, 
l’associazione nazionale di energia 
delvento, sottolinea il ruolo cruciale 
dell’Italia nello sviluppo diunatecno- 
logiache prevede turbine eoliche non 
fisse come nel Mare del Nord, ma su 
basi galleggianti, con costi che posso- 
no anche essere doppi o più. 
«Dobbiamointercettare un per- 
corso di crescita — aggiunge - e di 


conseguente riduzione di costi: se 
riusciremo a farlo ci apriremo un 
mercato che ci consentirà di diven- 
tare esportatori nel mondo. Il gal- 
leggiante ha infinite applicazioni, là 
dove l’offshore tradizionale non 
può arrivare». 

Il progetto più grande del Mediter- 
raneo è Med Wind, parco eolico of- 
fshore galleggiante da 2,7 GW che Re- 
nexiavuolerealizzare a 80 kmallar- 
godi Mazara del Vallo (Trapani) con 
uninvestimento di 9,5 miliardi di eu- 
roeun’operatività stimata nel 2027. 
Ma non è l'unico: «Oggi ci sono 100 
GW di progetti flottanti presentati al 
Ministero, se ne realizzerà una picco- 
la parte. È un business per grandi 
operatori. L’ultima revisione del 
Pniechaindicato al2030 una capaci- 
tà eolica di 26 GW per l’onshore e di 
2,1GW perl’offshore. Noi pensiamo 
cheal2040 si possa arrivare per que- 
st'ultimo a 10 GW». Per tali obiettivi 
numerici e temporali è necessaria 
una filiera capace di fornire nei tempi 
richiestiicomponenti perla realizza- 
zione dei parchi: turbine, cavi, boe 
galleggianti. «Noncisono produttori 
europei in grado di rispondere con 
queste tempistiche, motivo per cui 
alcuni operatori si sono diretti al- 
l'estero, in Cina per esempio». 


All'inizio di agosto è stato firmato 
al Mimit un memorandum d'intesa 
tralostesso Ministero, l'azienda cine- 
seMingYangSmartEnergy e Renexia, 
percrearein Italiaun polo produttivo 
diturbine eoliche da 1.100 dipendenti 
conuninvestimento dicirca 500 mi- 
lionidieuro.Secondole intenzioni di 
Renexia dovrà fornirele turbine pro- 
prio peril parco Med Wind, con tempi 
di realizzazione quindi rapidi. 

Sull’accordoitaliano si è espressa 
in modo critico l’associazione degli 
operatori eolici europei Wind Euro- 
pe, invocando il controllo di Bruxel- 
les sui sussidi esteri, seguita dall'as- 
sociazione danese Green Power Den- 
mark. Togniinvece non vede nulla di 
negativo: «È un esito che viene da 
lontano. Wind Europe suggeriva l’in- 
troduzione di dazi, su cui noi siamo 
contrari. Preferirei che gliimpianti si 
realizzassero contecnologiaitaliana, 
se possibile, poi europea, poi extra- 
Ue. Ma il punto centrale è farli. Oggi 


SIMONE 

TOGNI 

Presidente di Anev, 
Associazione 
nazionale 

energia del vento 


non c'è unatecnologia europea com- 
patibile conle tempistiche del Pniec. 
Certo, le turbine se importate extra- 
Ue devono avere le stesse certifica- 
zioni di sicurezza, rispetto dei lavo- 
ratori e dell'ambiente di quelle euro- 
pee. In prospettiva, rimane impor- 
tante la crescita della filiera 
industriale: stiamo spingendo grossi 
operatori nazionali affinché si realiz- 
zi la catena necessaria all'approvvi- 
gionamento degli impianti». 
Latecnologia è tra quelle contem- 
plate dal decreto Fer2 entrato in vigo- 
reil13agosto cheincentiva 4,6 GW di 
impianti, di cui 3,8 proprio di eolico 
offshore. Viene riconosciuta una ta- 
riffa di185 euro al MWh: «Abbiamo 
apprezzatoil testo finale, che ha rece- 
pito molte nostre osservazioni. Si 
tratta tuttavia di un valore iniziale, 
che deve consentire la riduzione dei 
costi, per rendere la tecnologia più 
competitiva. Come Anev abbiamo 
inoltre chiesto l’introduzione di mec- 
canismi di tax credit e che i costi di 
connessione, oraa carico degli opera- 
toriin Italia, passino al sistema elet- 
trico. Stiamo infine ancora aspettan- 
do — chiosa Togni — il decreto aree 
idonee marine, che dovrà essere fatto 
concriterio. Speriamo entrol'anno». 
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In aumento 
sia l'idrico 
(+38,7%) 
sia il solare 
(+22,4%) 
rispetto 

ai dati 2023 
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Prosegue 

il calo 

del carbone: 
-74,8% 

nel confronto 
con luglio 

del 2023 
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Stiamo ancora 
aspettando 

il decreto aree 
idonee 
marine, 
speriamo 
entro l’anno 


MERCATI STRATEGICI 


Con la Vespucci a Tokyo 
apre il maxi villaggio 
del Made in Italy 


Una grande opportunità per promuovere i 
prodotti italiani in un mercato strategico, ma 
anche un'occasione per consolidare le relazioni 
politiche tra Italia e Giappone. 

L'approdo nel porto di Tokyo - perla prima 
volta nei suoi 93 anni di storia – della Amerigo 
Vespucci salpata a luglio dello scorso anno da 
Genova, ha questa doppia valenza, economica e 
politica, testimoniata dalle numerose presenze 
anche istituzionali all'inaugurazione, ieri mattina, 
del Villaggio Italia, l'esposizione itinerante che, 
all'interno del veliero, presenterà le eccellenze 
della cultura, dell'arte, dello sport, della ricerca e 
dell'industria italiane. Un'iniziativa voluta dal 
ministro della Difesa Guido Crosetto, presente a 
Tokyo, e sostenuta da altri dieci ministeri, 
realizzata grazie al lavoro di Difesa Servizi (la 
società in house del ministero della Difesa) e 
dall'agenzia Ninetynine grazie a un accordo di 
partenariato pubblico-privato. Un «concentrato 
di italianità», come l’ha definita l'amministratore 
delegato di Difesa Servizi, Luca Andreoli, che 
prenderà forma in 40 eventi in programma fino a 
venerdì prossimo: dalla Biennale di Venezia, alla 
Scala di Milano, l'Academy del maestro Riccardo 
Muti, all'Istituto Italiano di Design. Il progetto 
(una «mini-Expo» che funziona anche un po’ 
come prova generale per il Sistema Italia in vista 
dell'Esposizione universale di Osaka 2025) si 
sviluppa su quattro piani, per un totale di oltre 
22mila metri quadri, quasi il doppio rispetto ai 
12mila del Villaggio Italia allestito a Los Angeles, 
prima tappa dell'iniziativa lo scorso luglio. «Il 
tour mondiale della Vespucci e il Villaggio Italia 
portano a Tokyo un pezzo, un piccolo pezzo 
dell'Italia dell'arte, della cultura, del cibo, del vino, 
della tecnologia, del design», ha detto il ministro 
Crosetto durante l'inaugurazione, ricordando 
l'importanza di questa iniziativa anche a livello 
geopolitico, ovvero per «garantire la sicurezza 
nella regione dell'Indo-Pacifico e salvaguardare 
gli interessi dell'Italia in un'area strategica del 
globo». Oltre alla Vespucci, infatti, nel porto di 
Tokyo in questi giorni ci sono tutte le navi che 
compongono il Gruppo Portaerei italiano (Italian 
Carrier Strike Group), tra cuila Portaerei Cavour e 
la Fregata Alpino che sono in sosta a Yokosuka, 
mentre il Pattugliatore Polivalente di Altura 
Raimondo Montecuccoli é in sosta ad Okinawa, 
nell'ambito della campagna di proiezione 
operativa nell'Indo-Pacifico con compiti di Naval 
diplomacy e promozione del Sistema Paese e delle 
eccellenze italiane nell'industria di settore. «C'é 
un intero sistema della Marina italiana che sta 
facendo esercitazioni nell'Indo-Pacifico, proprio 
per dimostrare quanto per l’Italia sia importante 
dal punto di vista della difesa e della sicurezza di 
quest'area e quanto queste si possano mantenere, 
cosi come la pace, solo con la collaborazione tra 
grandi nazioni», ha aggiunto Crosetto. «Questo 
evento rappresenta un passo importante nella 
cooperazione tra Italia e Giappone, una crescita 
delle relazioni bilaterali in diversi ambiti che 
risulta fondamentale in questo particolare 
momento storico», ha ribadito il sottosegretario 
di Stato alla Difesa, Matteo Perego di Cremnago. 
All'inaugurazione erano presenti anche il 
ministro della Difesa giapponese, Minoru Kihara, 
l'Ambasciatore d'Italia in Giappone Gianluigi 
Benedetti, e il Capitano di Vascello Giuseppe Lai, 
Comandante della nave. Dopo la tappa di Tokyo, 
la Vespucci proseguirà insieme al Villaggio Italia 
in altri sei porti nel mondo e concluderà il suo tour 
mondiale nel giugno 2025, con il rientro a Genova. 

—Gi.M. 
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Villaggio Italia. L'inaugurazione ieri nel porto di Tokyo 
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FORMULA UNO, OLTRE 178 MILIONI 
DI INDOTTO DAL GP DI MONZA 
Travitto e alloggio, biglietti d'ingresso, 
merchandising e trasporti il GP di 
Monzadi Formula Uno di domenica 


porterà a Milano e Monzaun indotto da 
oltre 178 milioni di euro. Questa la 
stima dell'Ufficio Studi di Confcom- 
mercio Milano, Lodi, Monza e Brianza 
che prevede neitre giorni la presenza di 


circa 300mila appassionati. Metà della 
spesa turistica resterà nella provincia di 
Monza e Brianza, quasi un terzo a 
Milano mentre il resto sarà distribuito 
tra le altre province lombarde. 


Imprese & Territori 


Sardegna, task force della Regione 
per fermare la moria dei boschi 


Emergenza clima 


Primo incontro a Cagliari 
per definire la strategia 
per affrontare l'emergenza 


Disponibili in totale 
oltre 2,3 milioni peri primi 
interventi a difesa dei boschi 


Davide Madeddu 


Subito una mappa aggiornata delle 
aree interessate dalla moria delle 
piante che colpisce le foreste epoiun 
pianodi azione perl’immediato ein 
prospettiva. L'emergenza ambienta- 
lecheinvestele campagne della Sar- 
degna, in particolare sugherete, lec- 
cete, ginepri emacchia mediterranea 
(si veda IlSole24Ore del 22 agosto), 
sarà al centro dell’incontro operativo 
previsto per oggi a Cagliari, convoca- 
to dall’assessorato della Difesa del- 
l'ambiente e a cui parteciperanno 
l’assessorato all’Agricoltura, il Corpo 
forestale e di vigilanza ambientale, 
l’Agenzia Agris e Forestas e l’univer- 
sità di Sassari. «Sarà una riunione 
operativa per fare il punto e capire 
l'evoluzione di questo fenomeno che 
nell'ultimo mese e cresciuto enor- 
memente, colpendo sopratutto la 
Sardegna orientale - sottolineal'as- 
sessora della Difesa dell'ambiente 
Rosanna Laconi -; pur senza fare al- 
larmismi resta l’importanza di que- 
sta situazione che stiamo monito- 
rando e affrontando». 

A determinare la moria degli al- 
beri, secondo quanto sostengono 
gli esperti che da tempo studiano il 
fenomeno, ci sarebbe il combinato 
di più fattori. «Ricordiamo che un 
periodo siccitoso come quello che 
ha colpito la nostra isola non si regi- 
stra da cento anni - aggiunge l’as- 
sessora - poi ci sono altri elementi 
comel’innalzamento delle tempe- 
rature, eanche gli incendi che stres- 
sano le piante rendendole più vul- 
nerabili». E poi i parassiti: «L'agen- 
te patogeno che colpisce le piante 
che hanno il sistema stressato e in- 
debolito fail resto - aggiunge anco- 
ra -: stiamo parlando della 
Phytophthora». Nel corso dell’in- 
contro sarà presentata la mappa ag- 
giornata delle varie zone dell’isola 
colpite dal fenomeno sui cui da 
tempo studiano gli esperti dell’uni- 
versità, del Corpo forestale, del- 
l'agenzia Agris e Forestas. «Dati 
precisi potranno essere forniti solo 


Emergenza boschi. 

In Sardegna dilaga la moria degli alberi 
causata dalla siccità e dall'aggressione 
di parassiti 


dopolariunione - aggiunge l’espo- 
nente dell’esecutivo - ma nuovi casi 
si registrano nel Sarrabus e Gerrei. 
Per questo motivo si ritiene indi- 
spensabile stabilire un cronopro- 
gramma conle azioni daintrapren- 
dere nell’immediato e poi in futuro, 
anche facendo ricorso a ulteriori 
studi e ricerche». 

In questa prima fase, per sostene- 
re il piano di monitoraggio e quindi 
lapredisposizione del programma di 
interventi l'assessorato della Difesa 
dell'ambienteha stanziato 750 mila 
euro. «Dopol'incontro, e alla luce di 


6 


Laconi: «L'emergenza 
alberi si sta allargando» 
Satta: «Protocolli di 
lotta integrata a difesa 
del patrimonio verde» 


L'INCHIESTA 


IL SOLE 24 ORE, 

22 AGOSTO 2024, P. 7 

Sul Sole 24 Ore del 22 agosto 
l'inchiesta che ha denunciato la 
moria dei boschi sardi a causa 
della siccità. 


quanto emergerà - prosegue ancora 
Rosanna Laconi - si deciderà se con- 
fermare o incrementare le risorse». 
In campo ci sono già i fondi stanziati 
dall’assessorato all’Agricoltura. Si 
tratta di 1,6 milioni per portare avanti 
programmi con cui si prevedono 
azioni che vanno dal monitoraggio 
attraverso il telerilevamento alla 
«modellizzazione del rischio» sino 
all’implementazione di misure igie- 
niche per salvaguardare le aree adia- 
centi non affette dal deperimento». 

«Questo consentirà di creare delle 
mappe di rischio e di distribuzione 
dei focolai - sottolinea Gianfranco 
Satta, assessore all’ Agricoltura -, di 
implementare un protocollo dilotta 
integrata basato sull'utilizzo di nuovi 
prodotti naturali con efficacia valida- 
ta e di sviluppare nuove strategie di 
prevenzione basate anche sulla sen- 
sibilizzazione pubblica e sul coinvol- 
gimento degli stakeholders». 

L'obiettivo è salvaguardare il pa- 
trimonio ambientale ed economico. 
La filiera del sughero, le sugherete si 
estendono su una superficie di circa 
140 mila ettari (le leccete occupano 
uno spazio che è quasi doppio), vale 
circa 150 milioni ed è la seconda do- 
po l’agroalimentare. 

«La Sardegna garantisce 85% 
della produzione nazionale di su- 
ghero - aggiunge l'assessore al- 
l'Agricoltura - per questo motivo ri- 
teniamo sia necessario rafforzare 
tutti gli interventi». Entro domani, 
allaluce di quanto emergerà nell'in- 
contro di oggi, sarà predisposta una 
ulteriore delibera con cui si defini- 
rannolinee guida e dotazione finan- 
ziaria per affrontare la problematica, 
anche facendo ricorso a risorse co- 
munitarie. Per Mario Asquer, presi- 
dente dell’Ordine dei dottori agro- 
nomi e forestali della Provincia di 
Cagliari primo passo da fare è quello 
della «cura dei boschi». 
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L'EMERGENZA 


Evitare gli errori 
fatti con la Xylella 


Dopo la Puglia, ora la 

Sardegna. Il rischio é che 
non si faccia tesoro della dram- 
matica sorte patita dalla Re- 
gione pugliese, che ha visto 
oltre 21 milioni di ulivi, 
molti secolari, spazzati via 
dalla Xylella. 
Una tragedia per la Puglia e per 
l'intera Italia, per la quale, 
finora, non sono stati indivi- 
duati rimedi su larga scala a 
causa di scelte tardive e lacu- 
nose. Con un orientamento 
delle amministrazioni nazio- 
nali e locali non sempre coe- 
rente con l'obiettivo di salva- 
guardare il patrimonio degli 
ulivi, fonte dell'olio extra 
vergine di oliva che é emblema 
del Made in Italy agroalimen- 
tare nel mondo. 
Dobbiamo dunque evitare in 
maniera perentoria che si 
ripetano gli errori patiti con la 
Xylella. La Sardegna è l’immen- 
so polmone verde 
del Mediterraneo e va salva- 
guardata ad ogni costo. 
Occorre trovare subito risposte 
decise, efficaci all'emergenza 
che ha colpito i boschi e le 
sugherete della Sardegna. 
Non possiamo perdere anche 
questa sfida. Sarebbe uno 
smacco grave peri nostri 
apparati di ricerca e intervento. 
Una sconfitta dell’intero Paese. 

—V.Ch. 
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Industria delle foreste, lavorazioni di base 
in crescita e ritorno dei giovani imprenditori 


Arredamento 


Così il Cluster nazionale 
Foresta Legno favorisce la 
produzione di materia prima 


Giovanna Mancini 


I tempi sono quelli, decennali, lun- 
ghissimi, delle foreste, per cui solo sul 
lungo termine si vedranno gli effetti 
delle tante azioni che, negli ultimi an- 
ni, sono state messe in campo da go- 
verni e Regioni per sviluppare in Italia 
unafiliera produttivalegata alla valo- 
rizzazione dei boschi che nel nostro 
Paese – pur ricchissimo di alberi — 
manca da decenni. Eppure, alcuni ri- 
sultati concreti cisono già, a comincia- 
re da una ripresa delle lavorazioni di 
base (in particolare, taglio prelievo e 
prime trasformazioni), come spiega 
Alessandra Stefani, nominatalo scor- 


so luglio nuovo presidente del Cluster 
nazionale Italia Foresta Legno, istitui- 
to un anno fa nato con l’obiettivo di 
promuovere un’economia legata ai 
boschi, mettendo assieme 15 realtà tra 
associazioni industriali, consorzi, uni- 
versità e centri di ricerca. 

Lo stesso Cluster fa parte delle azio- 
ni strumentali messe in campo dalla 
Strategia nazionale delle foreste, pre- 
vista dal Testo unico forestale (Tuf) del 
2018, che stanzia risorse a favore della 
ricostruzione di una filiera produttiva, 
destinata aridurre la dipendenza dile- 
gname dall’estero del nostro Paese 
che, per soddisfare l’elevatadomanda 
di legno proveniente dall’industria 
della trasformazione (soprattutto 
quella del mobile) è costretto a impor- 
tare circa Г8о% della materia prima. 
Obiettivo a cui guarda anche il Ddl ma- 
deinItaly approvato anch’esso un an- 
nofadalgoverno Meloni, che trale di- 
verse misure prevedeva anche un fon- 
do perlavalorizzazione delle foreste, 
sottoforma di incentivi perleimprese 
che acquistano legno italiano. 


«Assistiamo a una ripresa dei nu- 
merinellelavorazioni di base, aun mi- 
glioramento nella qualità della produ- 
zione e nella sicurezza, grazie anche 
agliinvestimenti fatti sulla formazio- 
neinquesti anni da partedel ministero 
delle Foreste e delle Regioni — aggiun- 
ge Stefani citando i risultati di un re- 
port Unioncamere presentato lo scor- 
so giugno —. Ma soprattutto, assistia- 
moalritorno dei giovani nelle profes- 
sioni legate al bosco, anche 
imprenditoriali, e questo cifaben spe- 
rareperilfuturo». Alla base di tutto, c'è 
iltema della pianificazione forestale, 
che per diversi decenni é mancata in 
Italiaesucui spingono gli imprendito- 
ri,spiega Nicoletta Azzi, vicepresiden- 
te del Cluster, nonché consigliera di 
FederlegnoArredo, una delle anime 
industriali rappresentate all'interno di 
questa realtà: «Scopo del Cluster è 
mantenere aperto un dialogo trale di- 
verse realtà che operano nel sistema 
forestale, non solo quelle produttive, 
ma anche quelle della ricerca e della 
politica. Il nostro ruolo come impren- 


ditoriè portarele esigenze della nostra 
industria, ovvero la necessità di valo- 
rizzare il legno nazionale, di un uso 
sostenibile delle foreste ela salvaguar- 
dia delle filiere che già abbiamo, come 
quella del pioppo, che devono essere 
incentivate e non ostacolate». 

È importantericordare chela valo- 
rizzazione dei boschi passa innanzi- 
tutto peruna gestione sostenibile delle 
foreste, sottolinea Stefani: c'è una par- 
tedelpatrimonio boschivo nazionale 
chehaun ruolo, per così dire “silenzio- 
so”, di tutela del paesaggio, di preven- 
zione dal rischio idrogeologico e di 
mantenimento della biodiversità, e 
questo deve essere preservato. Il tema 
deltaglio e del prelievo di legname ri- 
guarda solo una parte della superficie 
boschiva, ovvero quella vocata a essere 
valorizzata e inserita in un circuito 
economico. Proprio per individuare 
queste foreste, il Cluster ha avviato 
un'attività di mappatura dei boschi, in 
collaborazione con il Crea, che sta 
dandoi primi risultati. 
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Seko (Ibla Capital) rileva 
Kongskilde da Cnh e porta 
la produzione in Italia 


Macchine agricole 


L’azienda padovana punta 
a passare da 13 a 30 milioni 
di fatturato nel 2026 


Sara Deganello 


La padovana Seko Industries, dal 
2022 del fondo Ibla Industries II 
gestito da Ibla Capital, ha rilevato 
dal gruppo Cnhlo storico marchio 
Kongskilde e la relativa linea di 
prodotti. L'acquisizione siinqua- 
dra nel progetto di sviluppo di 
Seko Industries anche per linee 
esterne e nella creazione di un po- 
lo nel settore della meccanizza- 
zione agricola, per competere sui 
mercati internazionali, in un set- 
tore che si prevede in crescita nei 
prossimi anni. 

I prodotti Kongskilde, attual- 
mente realizzati nello stabilimen- 
to Cnh di Kutno in Polonia, saran- 
по d’ora in poi fabbricati da Seko 
nella sua sede di Curtarolo (Pado- 
va). A tale scopo, «Seko prevede di 
raddoppiare la propria forza lavo- 
ro entro i prossimi due anni - ha 
anticipato l’ad dell’azienda Giam- 
paolo Mercati - «inserendo sia 
nuove risorsein area produttiva, 
sia figure specializzate in ambito 
tecnico e commerciale. Inoltre, 
nell’ambito dell’operazione, l’in- 
tera supply chain dei prodotti 
Kongskilde sarà gradualmente ri- 
costruita in Italia, facendo leva sui 
partner produttivi della società e 
creando di conseguenza un mer- 
cato di oltre 50 milioni di euro per 
l’indotto nei prossimi 5 anni». 

Seko Industries, che in quasi 50 
anni di attività ha sviluppato un 
know-how riconosciuto in tutto il 
mondo nel campo della mecca- 
nizzazione dell'alimentazione 
zootecnica, e oggi tra i principali 
produttori di carri miscelatori ali- 
vello globale, esportando oltre 
80% della propria produzione. 


Oggi impiega poco piü di 40 di- 
pendenti e supera i 13 milioni di 
euro diricaviannui. Conla nuova 
acquisizione conta di raggiungere 
i30 milioni di euro diricavi annui 
achiusura del 2026. Da parte sua 
Kongskilde, fondata in Danimar- 
ca nel 1949, è un marchio storico 
delle macchine agricole. Oggi la 
sua offerta comprende, oltre a 
una linea di carri miscelatori, una 
gamma completa di attrezzature 
per la preparazione e la semina 
delterreno, e perla produzione di 
fieno e foraggio. 

Alessandro Lo Savio, ceo di 
Ibla Capital, esprime soddisfa- 
zione: «Questa operazione non 
solo dà vita ad uno dei leader 
mondiali nel mercato dei carri 
miscelatori per l'alimentazione 
zootecnica, visto che sia Seko sia 


ALESSANDRO 
LO SAVIO 

Ceo 

di Ibla 

Capital 


Kongskilde sono attualmente tra 
imarchi piü importanti per que- 
sti prodotti a livello globale, ma 
permette anche a Seko di amplia- 
re la sua offerta, entrando nel 
mercato dei prodotti per l'agri- 
coltura, che come quello della zo- 
otecnia vediamo in crescita nel 
mondo. Seko e Kongskilde sono 
inoltre complementari dal punto 
di vista geografico: la prima con 
forte radicamento fuori dall'Eu- 
ropa, con Giappone e Sud Africa 
primi mercati, la seconda in Eu- 
ropa. Uniamo quindile due geo- 
grafia:le duereti ci permetteran- 
no di rafforzarci dove già siamo e 
di andare a presidiare insieme al- 
tri mercati. Americhe e Sud-Est 
asiatico sono le aree su cui punte- 
remo maggiormente e guardere- 
mo con molta attenzione anche al 
mercato indiano». 
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SETTORE PETROLIFERO 


Ravenna, Pir fa shopping in Svezia 
Acquisita la Nordic Storage AB 


L'acquisizione di Nordic Storage 
AB messa a segno in Svezia dal 
gruppo ravennate Pir-Petrolifera 
Italo Rumena è la più importante 
in termini di dimensioni logisti- 
che, in oltre un secolo di attività 
della società specializzata in 
stoccaggio e movimentazione di 
rinfuse liquide fondata nel 1920 
dalla famiglia Ottolenghi. 
«Raddoppiamo la nostra capaci- 
tà di stoccaggio, raggiungendo 
complessivamente circa due 
milioni di metri cubi tra Mediter- 
raneo e Scandinavia, con sette 
nuovi depositi in Svezia e Dani- 
marca, tra cui quelli nei porti 
strategici di Göteborg, Malmö e 
Aalborg», spiega Guido Ottolen- 
ghi, ad del gruppo, che ha con- 
cluso l'operazione attraverso 
l'acquisizione del 76% di Inter- 


Tank, azienda svedese control- 
lante di Nordic, una delle mag- 
giori società di stoccaggio di 
carburanti fossili e bio, distillati e 
olii in Scandinavia prima del 
conflitto russo-ucraino. 
«Da tempo stavamo studiando 
la possibilità di espanderci in 
Nord Europa, dovei costi di 
ingresso sono molto alti — spie- 
ga Ottolenghi, alla guida di una 
realtà di 290 dipendenti e 110 
milioni di fatturato post M&A, 
con oltre 400 milioni di attivo 
immobilizzato tra Italia, Albania e 
Tunisia — nella convinzione che 
impianti e attività legate al- 
l'oil&gas saranno strategici 
ancora per molti anni, almeno 
un secolo». 

—Ilaria Vesentini 
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Imprese & Territori 


BOMBA D’ACQUA SU MALPENSA 

Il violento nubifragio che si è abbattuto 
ieri in mattinata sul Varesotto ha 
investito anche l'aeroporto di Malpen- 
sa. Labomba d'acqua ha colpito lo scalo 


trale 11 e mezzogiorno e in quell'ora, 
secondo quanto riferisce Sea - società 
che gestisce l'aeroporto - 27 voli sono 
stati sospesi o dirottati tra Linate, 
Bergamo, Torino e Venezia. Alcuni aerei 


sono rimasti nei cieli in attesa di atter- 
rare. Infiltrazioni d'acqua si sono verifi- 
cate al Terminal 1 malo scalo, precisa 
Sea, non è mai stato chiuso. Nel primo 
pomeriggio la situazione è rientrata 


Naufragio del Bayesian, 
avviso di garanzia 
per il comandante 


La tragedia di Palermo 


La Procura contesta i ritardi 
nel dare l'allarme, che hanno 
causato sette vittime 


Accertamenti anche 
sul primo ufficiale, faro 
sulla mancata sicurezza 


Silvia Pieraccini 


L'inchiesta della Procura di Termini 
Imerese sul naufragio del veliero Pe- 
rini Bayesian (т morti e 15 superstiti) 
vicinoalla costa palermitana, men- 
tre erain corso una tromba d'aria, fa 
un passo avanti in direzione delle 
responsabilità dell’equipaggio. Ieri 


imagistrati hanno notificato un av- 
viso di garanzia per naufragio col- 
poso e omicidio colposo plurimo al 
comandante James Cutfield, 51 anni, 
neozelandese, esperto nella guida di 
super yacht, già interrogato due vol- 
te. Ora i pubblici ministeri vorrebbe- 
rointerrogarlo una terza volta ma gli 
avvocati che Cutfield ha nominato - 
Giovanni Rizzuti del Foro di Paler- 
moeilgenovese Aldo Mordiglia spe- 
cializzato in diritto marittimo e dei 
trasporti - stanno valutando se è op- 
portuno rispondere ad altre doman- 
de, visto che l’indagato non conosce 
ancora gli esiti degli accertamenti 
fatti dalla Procura. 

Intanto isommozzatori ieri mat- 
tina sono tornati a immergersi per 
ispezionare ilrelitto affondato, che 
si trova adagiato sul fianco destro a 
49 metri di profondità. I sei passeg- 
geri superstiti - tra cui Angela Baca- 
res, moglie del magnate Mike Lynch 


morto nel naufragio e amministra- 
trice della società intestataria dello 
yacht battente bandiera britannica 
- sono tornati a Londra con un volo 
privato, mentre i nove membri so- 
pravvissuti dell’equipaggio sono 
ancora nell’albergo di Santa Flavia 
che da una settimana ha ospitato 
tutti. Il primo ufficiale che la notte 
trail19eil20 agosto era in plancia di 
comando col compito di controllare 
le condizioni meteo è rimasto a di- 
sposizione dei magistrati: potrebbe 
essere lui il prossimo destinatario di 
un avviso di garanzia. 

Inogni caso l’affondamento del 
Bayesian resta per molti versi un 
mistero. I dubbi sono legati alle 
(troppe) negligenze commesse: se, 
come si suppone, il portellone late- 
rale dello yacht su cui sono morti il 
magnate britannico Mike Lynch, 59 
anni, ela figlia 18enne Hannah, in- 
sieme col banchiere Jonathan Bloo- 


Ispezioni. 

leri nuovo round di immersioni dei sub 
della Guardia costiera per rilievi sul 
relitto destinati alla Procura 


JAMES 
CUTFIELD 
Comandante 
del veliero 
Bayesian 
affondato a 
Palermo 


mer, l'avvocato newyorkese Chri- 
stopher Morvillo e le rispettive mo- 
glie il cuoco di bordo Recaldo Tho- 
mas, fosse rimasto aperto e avesse 
allagato la sala macchine lasciata 
anch'essa aperta, l'evento da solo 
non basterebbe comunque a spie- 
gare l'affondamento. 

Lo yacht Perini lungo 56 metri ha 
infatti cinque paratie stagne tra- 
sversali e l’allagamento di un com- 
partimento non bastaa far andarea 
fondo una nave progettata per attra- 
versare gli oceani. «Occorre che l’ac- 
qua, oltre che dal portellone laterale, 
entri da altre vie d'ingresso - ha 


spiegato un ex manager Perini al Sole 
24 Ore - ad esempio dal passaggio 
dell'equipaggio a prua, oppure dal 
passaggio della timoneria». 

Tutto questo potrebbe già essere 
stato verificato dai sommozzatori 
che hanno ispezionato il relitto alla 
ricerca dei dispersi, anche se adesso 
dovranno essere svolti altri accerta- 
menti e affidate le perizie. Per questo 
sarà fondamentale il recupero del 
relitto che potrebbe essere effettuato 
con ľaiuto di “palloni”. Intanto sono 
stati affidati gli incarichi per esegui- 
re le autopsie sulle sette salme. 

La cosa strana, affermata dalla 
Capitaneria di porto, è che non 
c'erano avvisi di burrasca la notte 
del naufragio. L’altra stranezza è 
perché la guardia in plancia non ab- 
bia dato l'allarme. Oltre all'inchiesta 
della magistratura italiana, va avan- 
tianchel'indagine avviata dalla se- 
zione investigativa sugli incidenti 
marittimi del Regno Unito (Uk's Ma- 
rine Accident Investigation Branch), 
diretta a definire le responsabilità ai 
finiassicurativi. Anche in caso di ne- 
gligenza dell'equipaggio l'assicura- 
zione sarebbe tenuta a risarcire i 
danni, perché la polizza P&I sulla re- 
sponsabilità verso terzi, stipulata 
dalla famiglia Lynch con la compa- 
gnia British Marine, copre anche i 
comportamenti colposi dell’equi- 
paggio, fino aun massimale di 500 
milioni di dollari. 
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Consorzio bonifica 
Est Sesia, battaglia 
legale sul bilancio 2023 


Agroindustria 


I revisori dei conti si sono 
dimessi dopo l'avviso 
dell’azione di responsabilità 


MILANO 


Il consorzio di bonifica Est Sesia, il 
principale consorzio di bonifica italia- 
no, attivo in parte nel territorio pie- 
montese e in parte in quello lombar- 
do, è in una fase di stallo. Il bilancio 
nonè stato approvato e ilcda ha pro- 
mosso un’azione di responsabilità 
contro i revisori dei conti. Come già 
scritto dal Sole 24 Ore il primo diago- 
sto, la società è caratterizzata da anni 
da tensioni interne e l’attuale cda re- 


Ф 


Le Regioni Piemonte 

e Lombardia stanno 
valutando la nomina 

di un altro collegio 

o un commissariamento 


puta anche i revisori dei conti - oltre 
all’ex dg e direttore finanziario - re- 
sponsabili di perdite finanziarie mai 
denunciate (perle quali c'é stato an- 
cheunesposto alla Procura di Nova- 
ra).Le due Regioni, Piemonte e Lom- 
bardia, stanno ora valutando la sosti- 
tuzione del collegio dei revisori o un 
commissariamento. 

Il collegio dei revisori dei conti, 
composto da Elisabetta Vercesi, Si- 
mone Zoppis e Giovanni Varallo, fi- 
nito sotto accusa, spiega adesso le 
sue ragioni dopo l'accusa di non 
aver portato in fondo la relazione 


L'ANTICIPAZIONE 


La raccorda delle ње 


mereen del MIT: 
pron Polo in сй» 


EZ r 88 


IL SOLE 24 ORE, 

1 AGOSTO 2024, P. 19 

Sul Sole 24 Ore del 1? agosto il 
servizio sul conflitto in seno agli 
organi del Consorzio Est Sesia 


per l'approvazione del bilancio 
2023: іпсагісо dei tre professionisti 
sarebbe scaduto comunque alla fine 
dell'anno, mal'azione di responsa- 
bilitàha cambiato le carte in tavola 
e veloc.izzato i tempi di uscita. 

«Ciaccusano di non aver potuto re- 
digereilbilancio a causa delle nostre 
dimissioni, maledimissioni dipendo- 
no dalla nostra perdita di indipenden- 
za, visto che il 28 maggio 2024 abbia- 
mo ricevuto l'avviso di azione di re- 
sponsabilità. Quindi manca un princi- 
pio fondamentale per larevisione del 
bilancio. Nonè possibile per noi espri- 
mere un giudizio distaccato nei con- 
fronti di chi ci muove una causa, se- 
guiamo un principio tecnico». 

Irevisoriricordano gli ultimi pas- 
saggi fondamentali: il 18 giugno il 
cda si è riunito per approvare il bi- 
lancio ma sono state sollevate delle 
eccezioni formali. Poi il 24 giugno c’è 
stata una nuova riunione, con il bi- 
lancio da portare in assemblea, ma a 
quel punto i revisori hanno scelto di 
rinunciare, avendo saputo dell'azio- 
ne di responsabilità. 

Il consorzio Est Sesia hatre revisori 
dei conti, di cui uno nominato dalla 
Regione Piemonte, uno dalla Lombar- 
dia e uno dall’assemblea dell’ente. A 
loro si aggiungonotre supplenti. «Da 
parte nostra non è venuto meno l’or- 
gano - dice Giovanni Varallo, revisore 
delegato dalla società -. Coni supplen- 
tiil bilancio si può approvare». 

Laguerraintornoalbilancio quindi 
prosegue e ancora non si trova la via 
d’uscita: perla società non è possibile 
procedere senzairevisori dei conti, ele 
loro dimissioni sarebbero una ritorsio- 
nedovuta all’azione di responsabilità; 
perirevisori dei contiinveceilbilancio 
nonèstato approvato per una scelta del 
cda.«Trovo strano che un cda con dei 
revisori supplenti nonriesca ad andare 
avanti», ribadisce Varallo. 

L’ente ha chiuso con un disavanzo 
daun milione, daimputare a una so- 
cietà partecipata, la Idromazzé, in 
perdita finanziaria da anni. Le moti- 
vazioni dell'azione di responsabilità 
ruotano proprio intorno a questa vi- 
cenda. L’ente accusa il gruppo deire- 
visori, il vecchio direttore generale e 
l'ex direttore finanziario di non aver 
realizzato correttamente l'investi- 
mento daun milione, iscritto poi a bi- 
lancio come una perdita. 

Infine piove sul bagnato: il cda ha 
promosso una seconda azione di re- 
sponsabilità nei confronti dei revi- 
sori, per via proprio delle dimissioni 
anticipate. 

—S.Mo. 
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Finanza & Mercati 


Aerei 


Voli per l'Asia poco profittevoli: 
Lufthansa, aiuto a Bruxelles —p.21 


Contese 


La maxi multa a Uber riapre 
la guerra dei dati tra Usa e Ue —p22 


CONTENUTI PREMIUM 
Approfondimenti di mercato, 
inchieste, notizie delle società 
quotate a Piazza Affari: i contenuti 
originali nell'area premium 

del sole240re.com 
ilsole24ore.com/sez/finanza 
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ЧААН САЛИЙ 
CYBERUMANESIMO 


DISPONIBILE IN LIBRERIA 
E NEGLI STORE ONLINE 


Scommessa Fed: Borse globali al nuovo record 


Mercati 


In una seduta debole per 
i listini, l'indice Msci World 
tocca in giornata il massimo 


Attesa in settimana 
peri dati di Nvidia 
e sull’inflazione Ue 


Vittorio Carlini 


«L'unione fala forza». П noto adagio 
calza a pennello per descrivere la gior- 
nata di ieri in Borsa. Da una parte, i 
singoli listini (in Europa e non solo) 
hannovissuto una seduta all’insegna 
della debolezza. Dall’altra, invece, il 
Morgan Stanley Capital Index (Msci 
World) - che unisce migliaia di titoli 
dei mercati industrializzati - ha tocca- 
to nell’intraday e secondo inve- 
sting.comi massimi a 3.656punti. 

Vero! Inserata il paniere - utilizza- 
toqualebarometro delle Borsemon- 
diali - è scivolato aldi sotto della chiu- 
sura di venerdi scorso (3.649 punti a 
detta delterminale Bloomberg). Inol- 
tre, il Msci che considera anche gli 
emergenti (vedere graficoin pagina) 
nonha concretamente formalizzato 
ilrecord. Ciò detto, però, la dinamica 
di fondo appare chiara: i mercati in- 
dustrializzati - e soprattutto le sue so- 
cietà quotate -hanno mandato unse- 
gnale di forza. 

«Dal punto di vista dei grafici - 
spiega l’analistatecnico indipendente 
Silvio Bona -, l'impostazione di lungo 
periodo è rialzista». Il Msci World sui 
listiniindustrializzatiin questo «mo- 
mento è sui massimi. A fronte di ciò, 
un’area di resistenza statica (livello 
dovela pressione ribassista è maggio- 
rediquellarialzista, ndr) passa perla 
quotaintornoa 3.650». Valea dire, «il 
precedentelivello record fatto segna- 
re nella metà del luglio scorso». 

Aldilà di quote e resistenze, quali 
le motivazioni dell’ulteriore colpo di 
reni? Indubbiamente, hanno giocato 
a favore le recenti dichiarazioni di 
Jerome Powell. All’ultimo simposio di 
Jakson Hole il Presidente della Fed ha 
indicato cheéarrivatoiltempo delta- 
glio dei tassi. Una dichiarazione che - 
nell’era della liquidità e delle Borse 
drogate di“monetadone” - ha aiutato 
il paniere. Soprattutto perché l’indice 
- nonessendo strettamente legato alle 
dinamiche dei singoli mercati locali - 
riesce più facilmente e piü inritardoa 
beneficiare di simili market mover. 
Sia chiaro! Il ritracciamento, nell’at- 
tuale contesto, é sempre possibile. E, 
però, iltrend(almeno finoaieri) è de- 
finito. Così come è apparso definito, 
nell’ultima seduta, il comportamento 
deilistini dei singoli Stati Ue: questi si 
sono messialla finestra. Piazza Affari 
ha chiuso inleggeroribasso(-0,13%). 
Deboli - mentre in serata l'S&P 500 
viaggiavainrosso -le stesse Franco- 
forte (-0,06%) e Madrid (-0,11%). Un 
po’ meglio, infine, Parigi dove il Cac 
40 ha resistito sopra la parità 
(+0,18%). Gli operatori, evidentemen- 
te, guardano agli appuntamenti della 
settimana. In primis Nvidia che, mer- 
coledì 28 Agosto, pubblicherà inume- 
ridelsecondotrimestre del 2024-25. 
Lastardei chip - secondoil consensus 
di Seeking Alpha - è attesaad un utile 
perazione di 0,64 dollari. Poigiovedì 
evenerdi - oltreal Pil Usa- saràilmo- 
mento dell'inflazione dei vari Paesi 
europei edell'Ue nel suo complesso. 

Nelfrattempo, sempre ieri in sera- 
ta - conlo spread BTp Bund che ha 
chiuso poco sopra 134 punti base - lo 
yenrimaneva(-0,05%) su posizioni 
diforza rispetto al dollaro. 

Il Brent, dal canto suo, è salito oltre 
81dollari al barile. 
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Effetto politica monetaria sulle Borse 


BORSE GLOBALI ALTOP 


L'indice Msci All Country World Index (che comprende anche le Borse emergenti 


ed é rappresentato nel grafico) da inizio anno e salito verso il record. 
Il Msci (solo dei Paesi industrializzati) ha invece superato i massimi 


ORIENTAMENTO ESPANSIVO 


(aumenti meno riduzioni) per ciascun anno 


Saldo del numero operazioni sui tassi da parte delle Banche centrali mondiali 
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Tagli ai tassi Usa? Le possibili reazioni di Borse e bond 


La scommessa Fed/1 


Il movimento dei mercati 
dipende dal motivo dei tagli: 
inflazione o recessione 


Maximilian Cellino 


«E giunto il momento», e qualcuno 
sui mercati aggiungerebbe volentieri 
la parola «finalmente». Nell'atteso 
appuntamento di Jackson Hole il 
presidente della Federal Reserve, 
Jerome Powell, noné stato certo pro- 
digosulle indicazioni di politica mo- 
netaria, mahalasciato chiaramente 
intendere che nella prossima riunio- 
nedel18settembrela Banca centrale 
Usa tornerà a tagliare i tassi di inte- 
resse. Tanto è bastato perinnescare 
unareazione immediata favorevole 
fragli investitori, corsisubito adac- 
quistare azioni e obbligazioni, pena- 
lizzando il solo dollaro. 
Chel’orientamento generale delle 
Banche centrali mondiali sia partico- 
larmente espansivo è fuori dubbio. AI 
momento il saldo tra operazioni di 


aumento eriduzione dei tassi operate 
su scala globale da gennaio e infatti 
largamentea favore di quest'ultime: 
sono 84 finora, ma se ne attendono 
almeno altre 4o che potrebbero tra- 
sformare il 2024 nel terzo anno piü 
sbilanciato in tal direzione dopo il 
2009eil2020 econuna tendenza dia- 
metralmente opposta ai precedenti. 

In passatoil comportamento sui 
listini finanziari non è però stato 
sempre univoco all'avvio di un ciclo 
monetario espansivo della Fed, 
quando si parla di azioni e ancor più 
di bond. Molto dipende dal motivo 
per cui Washington passa all’azio- 
ne: se si tratta di un taglio determi- 
nato dalla «scelta», susseguente a 
unariduzione del tasso di inflazio- 
ne; oppure dalla «necessità» di con- 
trastare una recessione ormai inevi- 
tabile. E questo non è ancora del tut- 
to chiaro agli esperti. 

Gli analisti di BofA Securities av- 
vertono per esempio chela storia in- 
segna come raramentela prima sfor- 
biciata della Fed abbia dato origine a 
un travaso di denaro verso l’aziona- 
rio. La mossa espansiva è stata anzi 
accompagnata da uno spostamento 
di flussi verso quei fondi monetari 
chegià sonoalrecordstorico (come si 


legge nell’articolo in basso)nel caso di 
un atterraggio «morbido» dell’eco- 
nomia, oppure a vantaggio delle ob- 
bligazioni quando si è invece andati 
verso una dura recessione. 

Certo, la stessa BofA appare 
moderatamente ottimista sulle 
Borse, quando pensa che una ge- 
nerale riduzione dei rendimenti 
obbligazionari Usa reali a lungo 
termine - ovvero il tasso di sconto 
privo di rischio - possa automati- 
camente rendere più attraenti le 
azioni, la cui convenienza in ter- 
mini relativi si valuta anche attra- 
verso questo parametro. Qui però 
si apre una nuova questione: capi- 
re se davvero i rendimenti dimi- 
nuiranno anche sulle scadenze più 
lunghe in corrispondenza di un ta- 
glio dei tassi americani. 

Sultema, ampiamente dibattuto. 
Più di un esperto manifesta scettici- 
smo. Althea Spinozzi, strategist sul 
reddito fisso di Bg Saxo, nonritiene 


e 


Raramente la prima 
sforbiciata della Fed 
nella storia ha dato 
origine a un travaso 

di denaro verso le Borse 


per esempio che vi siano segnali di 
un'imminente brusca frenata del- 
l'economia negli Stati Uniti e defini- 
sce «assicurativa» la mossa che la 
Fed si appresta a compiere. Servi- 
rebbe insomma come «salvaguardia 
contro potenziali rallentamenti eco- 
nomicio rischi emergenti» e per gui- 
dare verso il tanto sospirato atter- 
raggio «morbido». 

In una situazione simile appare 
del tutto plausibile che il livello di 
equilibrio alungo termine aumenti 
anche in caso di riduzione dei tassi a 
breve: «Questo – avverte Spinozzi - 
creerebbe una sorta di pavimento 
per la parte a lunga della curva dei 
rendimenti Usa, che rischiano quin- 
di di non scendere tanto quanto al- 
cuni investitori si aspettano». Lein- 
dicazioni di Bg Saxo propendono in- 
fatti per un valore «equo» dei Trea- 
sury decennali «compreso tra il 
3,75% e il 4,25%» e quindi su livelli si- 
mili o superiori a quelli attuali. 

Ciò che si verificherebbe, in termi- 
ni tecnici, è un «irripidimento ribassi- 
sta della curva» che non depone in 
genere a favore dei detentori di obbli- 
gazioni con scadenza più lontana e, in 
molti casi, neanche di chi investe in 
azioni. Se Spinelli ricorda infatti daun 


lato che «una parte significativa del 
debito dell'economia è legataai tassi 
di interesse a lungo termine», dall’al- 
troresta ancora deltutto aperto il di- 
scorso dell’aggiustamento del premio 
al rischio sull'equity. 

Significativa sotto questo aspetto 
la distinzione che BofA effettua sui 
titoli azionari, riferendosi in partico- 
lare alle società europee. Purrima- 
nendodel parere che i tassi possano 
comunque scendere anche sulla 
parte alunga della curva, lo strategist 
Sebastian Raedler suggerisce di sot- 
topesare i titoli dei settori ciclici ri- 
spetto ai difensivi, più sensibilia un 
abbassamento del livello dei tassi, 
segnalando in quest’ultimo caso so- 
prattutto il comparto alimentare. Il 
suo atteggiamento verso le banche 
nonsembrainvece particolarmente 
favorevole «in un contesto di rendi- 
menti obbligazionari in discesa e 
premi al rischio crescenti», mentre 
resta possibilista nei confronti di 
comparti penalizzati di recente co- 
me semiconduttori, beni di lusso e 
prodotti chimici. Come sempre, la 
selezione appare la prima regola a 
cui affidarsi, indipendentemente 
dalle mosse delle Banche centrali. 
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Fondi monetari Usa al 


La scommessa Fed/2 


In attesa del taglio dei tassi 
della Fed, flussi netti 
in aumento di 100 miliardi 


Alessandro Graziani 


In vista del taglio dei tassi di inte- 
resse della Federal Reserve, la li- 
quidità investita nei fondi mone- 
tari Usa (Money Market Funds) ha 
raggiunto il nuovo livello record di 
6,24 trilioni di dollari. Un picco a 
cui ha contribuito l'impennata re- 
gistrata nelle prime tre settimane 
di agosto quando, secondo i dati 
dell'Investment Company Institu- 
te, iflussi netti di capitali in entrata 
hanno superato i 100 miliardi di 


dollari. La recente corsa ai money 
market funds, secondo gli analisti 
di Bofa, è da attribuire alle attese 
agostane del mercato perun taglio 
deitassi della banca centrale Usaa 
settembre. Attese diventate quasi 
certezze venerdi scorso, dopo il di- 
scorso del presidente della Fed 
Jerome Powell a Jackson Hole. In 
attesa di capire se il taglio sarà di 
25 0 50 punti base dall'attuale li- 
vello di5,25-5,50%, sia gli investi- 
tori retail che gliistituzionali han- 
noscelto di aumentare l'esposizio- 
neai fondi monetari (investiti in ti- 
toli a breve scadenza e facili da 
liquidare) che attualmente offrono 
un rendimento medio del 5,1%. 

Il trend è destinato a continua- 
re? Tutto dipenderà dalle future 
decisioni sui tassi della Fed. Ipotiz- 
zando uno scenario di soft landing 
per l'economia Usa, gli analisti 
prevedono che ii tagli ai tassi di in- 


record di 6,24 trilioni di dollari 


teresse ufficiali saranno limitati e 
graduali mantenendo così quasi 
inalteratol'appeal perirendimenti 
dei fondi monetari. Nel caso invece 
diuna piü drastica serie di tagli dei 
tassi (ma in assenza di una vera e 
propria recessione) ifondi mone- 
tari Usa potrebbero registrare forti 
deflussi da parte degli investitori 
retail che abbandonerebbero il 
parcheggio della liquidità andan- 
do a caccia di rendimenti piü ele- 
vati nell'azionario. 

La futura dinamica dei tassi di 
interesse negli Usa el'appeal dei 
money market funds sono desti- 
nati a contagiare anche il sistema 


e 


Con rendimenti a breve 
oltre il 5%, i money 
market funds fanno 
concorrenza alla 
raccolta delle banche 


bancario americano, in particolare 
quello delle pericolanti banche 
regionali tuttora alle prese con la 
crisi deflagrata а inizio 2023 con 
il default e salvataggio d'emer- 
genza di Silicon Valley Bank. Pro- 
prio l'incertezza sulla solidità 
delle banche locali Usa era stata 
uno dei motori del trasferimento 
della liquidità dai depositi banca- 
ri ai fondi monetari che nel 2023 
hanno registrato flussi positivi 
per 1,2 trilioni di dollari. 

Il successo dei money market 
funds, con i loro rendimenti del 
5%, aveva peggiorato la situazione 
di molte piccole banche costrin- 
gendole a strapagare la raccolta 
pur di non perdere i clienti. Ora, in 
caso di progressiva riduzione dei 
tassi, quel trend potrebbe inver- 
tirsi e creare un ambiente più ri- 
lassato per le banche regionali. 
Non solo dal lato del costo della 


raccolta, ma anche dal lato della 
qualità dell’attivo di bilancio. Nel 
decennio di tassi a zero o negativi, 
infatti, le banche avevano accu- 
mulato titoli o concesso mutui che 
rendevano meno del 225 all'anno. 
La successiva rapida ascesa dei 
tassi decisa dalla Fed nell'ultimo 
biennio ha generato maxi perdite 
potenziali su quei *vecchi" titoli 
detenuti in portafoglio. Perdite te- 
oriche che, a fine giugno 2024, 
ammontavano ancora a livello di 
sistema a 525 miliardi di dollari. 
Per molte banche regionali, a par- 
tire da SVB, quelle minusvalenze 
potenziali sono state una delle 
cause del fallimento. Se orai tassi 
di interesse imboccheranno la 
china discendente, anche le perdi- 
te sul vecchio portafoglio titoli 
delle banche saranno destinate a 
ridursi in modo sensibile. 
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VOLVO INVESTE IN MESSICO 


León, che produrrà autocarri pe- 
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L’Opaè andatain porto. Varas (controllata di Vitol) 
ha infatti superato la soglia del 90% del capitale 
sociale di Saras, arrivando a detenere il90,064%. 
Superando questa soglia la società può dunque 
dare corso al delisting: Saras uscirà dalla Borsa di 
Milano. La società «non intende procedere al ripri- 
stinodiun flottante sufficiente ad assicurare il re- 
golare andamento delle negoziazioni», spiega una 
nota. «Pertanto – continua il comunicato -, una 
volta chiuso il periodo di riapertura dei termini 
dell'Opa (fino al зо agosto, Ndr), comunicherà le 
modalità e i tempi con cui darà avvio alla procedu- 
ra perl'adempimento dell'obbligo di acquisto». Le 
azioni Saras verranno tolte dal listino il primo 
giorno di Borsa aperta a seguito della data di paga- 
mento della procedura per l'adempimento del- 
l'obbligo di acquisto. Si chiude cosi un capitolo 
della storia di Piazza Affari. (R.Fi.) 


PETROLIO 


Exxon stima impossibile 
Zero emissioni al 2050 


Exxon Mobil prevede chela domanda globale di petro- 
lio nel 2050 sarà lastessa — o addiritturaleggermente 
superiore – ai livelli attuali, rendendo gli sforzi per rag- 
giungere zero emissioni nette di carbonio entrola metà 
del secolo ben fuori portata. La domanda di petrolio ri- 
marrà al disopra dei 100 milioni di barili al giorno fino 
al 2050, trainata dalla crescita degli usi industriali come 
la produzione di plastica ei trasporti pesanti, ha sottoli- 
neato il gruppo petrolifero nel suo Global Outlook an- 
nuale. Lo scenario Net Zero Emissions dell'Agenzia In- 
ternazionale per l'Energia prevede, invece, che la do- 
manda debba scendere del 75% a 24 milioni di barili al 
giorno entro il 2050 per limitare il riscaldamento a 
1,5°C, comerichiesto dall'accordo sul clima di Parigi. Le 
previsioni di Exxon sono in linea con altre recenti 
proiezioni: l'Opec, ad esempio, prevede un consumo 
di116 milioni di barili al giorno nel 2045, mentre il gi- 
gante degli oleodotti Enbridge prevede chela domanda 
potrebbe superare i 110 milioni di barili al giorno. (R.Fi) 


DOPO STARLINER 


Lo spazio per Boeing 
resta un dovere nazionale? 


Dopoun'umiliante battuta d'arresto delle sue ambizio- 
nispaziali, con la Capsula Starlinerimpossibilitaa ri- 
portare a terra gli astronauti dell'International Space 
Stationela Nasacostretta a chiedere aiuto a Elon Mask 
ealla sua Space X, la domanda che sorge spontanea ё 
se Boeing continuerà nella sua impresa che data fin dal- 
losbarco sulla luna. Un dovere nazionale per il colosso 
dell’aeronautica che si scontra con gli alti costi della di- 
visione spaziale ein particolare di Starliner, la capsula 
che doveva trasportare regolarmente gli astronauti 
sulla stazione orbitante. Un servizio che offre dal 2022 
allaNasaa costi elevatila stessa Space X di Musk. L’ope- 
razione di Boeing doveva servire anche per calmierare 
iprezzi dei trasporti mail ritardo disetteanninellancio 
di Starliner, costato a Boeing nuove perdite per 125 mi- 
lioni di dollari, halasciato alla concorrenza spazio per 
crescere: la divisione spazio e difesa nei primi sei mesi 
hariportato perdite per più di 750 milioni di dollari, un 
risultato che Starliner può solo peggiorare (Ma.Mo.) 


WALL STREET 


Icahn cade ai minimi 
da 21 апп11п Borsa 


= 


Nonécertoun buon periodo per il noto investi- 
tore miliardario Carl Icahn. Le azioni della sua 
società, la Icahn Enterprises, hanno infatti tocca- 
toieriil minimo dacirca21anni, cadendo ben ol- 
treil1092. A dareieri il colpo in Borsaé statalano- 
tizia, diffusainun documento ufficiale pressole 
Autorità di vigilanza, cheil gruppo venderà fino 
a400 miliardi di dollari di“ depository units” at- 
traverso un programma di cessione sul merca- 
to.Iproventi saranno usati — dice la società — per 
motiviaziendali, ma anche per possibili acquisi- 
zioni. La Borsaha bastonato il titolo anche per- 
ché solo pochi giorni fa era arrivata un’altra te- 
gola: Icahnaveva raggiunto una transazione con 
la Sec. Era accusato di non aver dichiarato di aver 
impegnato la maggior parte dei titoli dell'azien- 
da in garanzia per ottenere miliardi di prestiti 
personali. La multa è stata di 2 milioni di dollari. 


PER CENTO 
Il titolo perdeva oltre il 
10% ieri alle 21 italiane 


Aerei 


La chiusura della Russia 
penalizza le compagnie 
europee e favorisce le cinesi 


La compagnia tedesca stima 
un calo di rendimento 
del 10% per i viaggi in Asia 


Mara Monti 


I voli per l’Asia stanno diventando 
sempre più un problema perle com- 
pagnie aeree europee. Le quali dallo 
scoppio della guerra in Ucraina, 
hanno dovuto volare intorno alla 
Russia, facendo aumentare i tempi 
di volo e rendendo i collegamenti più 
costosi. Al contrario delle compagnie 
aeree statali cinesi che continuano a 
volare utilizzando la vecchia rotta e 
si stanno espandendo verso l’Euro- 
pa. Una prospettiva a cui la compa- 
gnia tedesca Lufthansa vuole mette- 
re un freno chiedendo aiuto anche a 
Bruxelles, secondo quanto scrive il 
giornale tedesco Handelsblatt, per 
cercare di contenere l’espansione 
massiccia delle compagnie cinesi ai 
danni degli europei. 

«Ipolitici in Germania e in Europa 
devonoreagire a questa situazione e 
trovare in futuro nuove risposte di 
politica industriale» conferma dal 
quartier generale un portavoce del 
gruppo tedesco citando non solo la 
concorrenza impari con la Cina, ma 
anche con le compagnie del Golfo e 
del Bosforo. «Tuttele compagnie ae- 
ree di questi paesi beneficiano di bas- 
sicosti dilocalizzazione, bassi stan- 


dard sociali e elevati investimenti 
pubblicinelsettore dell'aviazione. A 
differenza delle compagnie aeree eu- 
ropee eamericane, anche queste uti- 
lizzanolo spazio aereo russo da piü di 
dueanni», spiegano da Francoforte. 

Per molte compagnie aeree la 
chiusura dello spazio aereo russo ha 
avuto un impatto significativo nel 
renderelerotte versoil Far East me- 
no redditizie. Lufthansa, ad esem- 
pio, calcola un calo del rendimento 
del 10% per le destinazioni in Asia 
«anche a causa dell'espansione 
sproporzionata della capacità di volo 
delle compagnie aeree cinesi e della 
chiusura dello spazio aereo russo», 
spiega il portavoce in una mail: il 
vettore tedesco nel corso dell'estate 
ha portato a4ole frequenze settima- 
nali da Monaco e Francoforte a Pe- 
chino, Shanghai e Hong Kong, pari al 
70% dei voli offerti rispetto al 2019. 
Questo ampiamento della capacità 
di oltre il 20% dell'offerta di voli del 
gruppo Lufthansa (rispetto al2022) 
insieme all’offerta delle altre compa- 
gnie aeree nella regione sta metten- 


IL NODO RUSSIA 


Europa contro Cina 

La chiusura dello spazio 
aereo russo penalizza le 
compagnie europee. Queste 
dallo scoppio della guerra in 
Ucraina hanno dovuto volare 
intorno alla Russia, facendo 
aumentare i tempi di volo e i 
costi. Le compagnie aeree 
statali cinesi invece 
continuano a volare sulla 
vecchia rotta e si stanno 
espandendo verso l'Europa. 


Ф 


British Airways 
sospende i voli 
tra Pechino 

e Londra, 
Virgin Atlantic 
chiude 

la rotta cinese 


do sotto pressione i prezzi a causa 
della domanda ancora contenuta e 
della eccessiva offerta. 

Qualche compagnia aerea sta 
prendendo provvedimenti drastici 
come nel caso di British Airways che 
hadichiarato disospendereivolitra 
Londra e Pechinoa partire daottobre, 
poche settimane dopo che Virgin At- 
lanticha deciso di ritirare la sua unica 
rotta cinese, quella per Shanghai. Pur 
non essendo interessata dal divieto di 
sorvolo dello spazio aereo russo, l’au- 
straliana Qantas ha tagliato la rotta 
Sydney-Shanghai, per evitare che gli 
aerei volino semivuoti. 

È dal2022 chela Russia havietato 
alle compagnie aeree statunitensi ed 
europee di sorvolare il suoterritorio, 
costringendole a lunghe deviazioni 
dalle loro rotte tradizionali verso al- 
cunezone dell’Asia orientale. Questo 
ha fatto aumentarela spesa peril car- 
burante, che rappresenta trail 25 e il 
30% dei costi operativi, provocando 
lamentele da parte delle compagnie 
aeree che sostengono di trovarsi in 
una situazione di svantaggio compe- 
titivo rispetto ai vettori cinesi, che al 
contrario ancora sorvolano la Russia. 

А1 fattore economico si aggiunge 
anche quello politico spiegano sem- 
pre dal quartier generale del vettore 
tedesco. «Le compagnie aeree del- 
l'Unione Europea sitrovano sempre 
più a dover far fronte a condizioni 
politiche che indeboliscono la loro 
competitività internazionale». A 
questo proposito vengono citate le 
tasse in «costante aumento, elevati 
requisiti normativi e di politica cli- 
тайса oltre ad infrastrutture inade- 
guate». Unosquilibrio che, secondo 
Francoforte, pesa sulla concorrenza 
internazionale a scapito delle com- 
pagnie aeree dell’UE. 
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IMAGOECONOMICA 


INTESE COMMERCIALI 
Pininfarina, 
firma 

un contratto 
da 90 milioni 


Pininfarina ha annunciato la 
sottoscrizione di un accordo 
commerciale con un importante 
costruttore automobilistico 
avente ad oggetto attività di 
sviluppo e produzione. Il con- 
tratto, che include alcune attivi- 
tà preliminari di concept già 
eseguite sulla base di specifici 
ordini a partire dal 2023, ha un 
valore di oltre 90 milioni di euro 
e durata fino ad Aprile 2026. 


Cosi le fake news distorcono le Borse 


Trading 


Uno studio di un professore 
di Ca' Foscari mostra 
gli effetti nel lungo termine 


Troppe informazioni, di scarsa rile- 
vanza ai fini dell'analisi fondamen- 
tale, distorte se non addirittura false, 
possono portare a affetti distorsivi di 
lungo termine sull'andamento diun 
titolo azionario. È una delle conclu- 
sioni a cui è giunto uno studio di Pa- 
olo Pellizzari, professore del Diparti- 
mento di Economia all’Università 
Ca’ Foscari di Venezia. Il lavoro, 
«Fake news and asset price dynami- 
cs» - pubblicato syl Journal of Eco- 
nomic and Statistrics e scritto in col- 
laborazione con Frank Westerhoff e 
Sarah Mignot dell’Università di 
Bamberg - dimostra come l’esplo- 
sione informativalegata alla molti- 


plicazione dei canali di comunica- 
zione via internet stia impattando 
sulla capacità del mercato di definire 
prezzi corretti per molti titoli quota- 
ti.E questo non solo nelbreve termi- 
ne, ma anche nel lungo. Secondo il 
paper la crescente tendenza di molti 
investitori a trascurare la verifica 
delleinformazioni, incoraggiata dal- 
l'enorme diffusione di notizie spesso 
false, porta molti prezzi a «sganciar- 
Si» via via dai fondamentali, diven- 
tano menosignificativi (ad esempio, 
aun prezzo alto non corrisponde alta 
qualità e viceversa); in secondo luo- 
go, il paper segnala un calo genera- 
lizzato dei prezzi delle attività eco- 
nomiche e finanziarie perché una 
specie di nebbia informativa avvolge 
il verovalore deititoli, e alimenta la 
sensazione che investire sia eccessi- 
vamente rischioso. 

Infine, molti agenti silimitano a 
usare strategie d'acquisto semplici, 
senza alcuna pianificazione a lungo 
termine. L'interazione fra traderin 
presenza di fake news puó quindi 
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L'analisi rileva 
un calo 

dei prezzi dei 
titoli perché 
una nebbia 
informativa 

li avvolge 


portare, secondo le conclusioni di 
Pellizzari, a distorsioni di mercato 
o a quello che vengono definite 
oscillazioni caotiche endogene, 
cioè a fluttuazioni violente e impre- 
vedibili dei prezzi che non sono de- 
terminate da effettivi cambiamenti 
dello stato dell'economia ma solo 
dal comportamento «meccanico» 
di agenti che finiscono per trascu- 
rare analisi accurate. 

Un fenomeno che non si esauri- 
sce con il cessare di una tempesta 
informativa sul titolo. Ci sono si- 
tuazioni - spiega il paper di Ca’ Fo- 
scari - in cui l'instabilità che è stata 
indotta diventa permanente e il 
prezzo, che prima era stabile, inizia 
ad oscillare anche in assenza di no- 
tizie. «E come se gli agenti fossero 
stati infettati dal dubbio - sintetiz- 
za Ca’ Foscari in una nota ad ac- 
compagnare il paper - e il trauma 
non passasse nemmeno dopo che il 
virus non si diffonde più». 

—R.Fi. 
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di Vivendi 


TIM +2,1% 
Tim maglia rosa a Piazza Affari. 
Il titolo è stato il migliore ieri in 
Borsa (+2,1% a 0,24 euro), grazie 
all'appeal speculativo innescato 
dalle voci, riferite nel weekend 
dal Corriere della Sera, di possi- 
bili cordate di investitori inte- 
ressati a rilevare la quota del 
23,7%іп mano a Vivendi. П 
quotidiano ha riferito che l’ex 
consulente di Vivendi in Italia, 
Andrea Pezzi, e il banchiere 
Claudio Costamagna sarebbero 
allavoro sul progetto, riportan- 
do però anche la smentita di 
entrambi. Lo schema ipotizzato 
dal Corriere «ha un senso, ma, 
come dice l’articolo stesso, 
sembra una proposta molto 
preliminare» commenta Equita. 
Secondo Intermonte le indi- 
screzioni su un graduale disim- 
pegno di Vivendi «potrebbero 
riaccendere l’appeal speculativo 
su Tim nel breve termine, in 
particolare sui titoli di rispar- 
mio» in quanto l’uscita dei 
francesi potrebbe «facilitare la 
conversione», bloccata in pas- 
sato proprio da Vivendi. 
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TELECOM ITALIA 
Andamento del titolo a Milano 


0,24 
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Contratto 
offshore 

in Messico: 
vola Scana 


SCANA +4,9% 
Scana corre alla Borsa di Oslo 
grazie a un contratto, che 
l’azienda definisce «conside- 
revole», ottenuto in Messico. Il 
titolo della società specializza- 
ta nelle tecnologie e nei servizi 
per i settori dell'energia e 
dell’offshore ha così guada- 
gnato il 4,9% a 2,67 corone 
norvegesi. Da inizio anno la 
quotazione del titolo ha gua- 
dagnato il 26% circa. Scana ha 
reso noto che la controllata 
Psw Power & Automation si è 
assicurata un contratto per 
progettare, produrre e assem- 
blare un modulo E-House per 
un progetto offshore nel Golfo 
del Messico. Il modulo E-Hou- 
se fungerà da distribuzione di 
energia offshore per un’instal- 
lazione sottomarina. Si tratta 
di «un contratto considerevole 
per l'azienda», indica Scana, 
senza precisare l'importo 
dell’ordine. Il progetto 
inizierà immediatamente, con 
consegna prevista nel terzo 
trimestre del 2025. 
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SCANA 
Andamento del titolo a Oslo 
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APPLE PRONTA AL NUOVO IPHONE 
Apple ha annunciato la data del suo 
prossimo evento: il 9 settembre. Si 
terrà allo Steve Jobs Theater a Apple 
Park. Sull'invito appare la scritta «It's 


Glowtime». Durante la presentazio- 
ne è presumibile, secondo і siti 
specializzati Usa, che la società di 
Cupertino lancerà la prossima linea 
di iPhone, la numero 16. 


Finanza & Mercati 


La maxi multa a Uber riapre 
la guerra dei dati tra Usa e Ue 


Privacy violata 


Il Garante olandese sanziona 
la tech per il trasferimento 
dei file relativi agli autisti 


Alla base dei contrasti 
le regole antiterrorismo 
in vigore negli Usa dal 2008 


Alessandro Galimberti 


Laprivacyviolata di 170 driverfrancesi 
di Uber fa divampare nuovamente la 
“guerra dei dati” sulledue sponde del- 
l'Atlantico, Unione europea versus Usa. 
C'é infatti la denuncia di un ag- 
guerrito gruppo di autisti d'oltralpe 
allabase della maxi multa (324 milioni 
di dollari, 290 milioni di euro) che ieri 
l'autorità garante olandese - compe- 
tente sulla capogruppo europea - ha 
inflitto alla tech di San Francisco. Mo- 
tivo della sanzione - la terza targata 
Paesi Bassi al disintermediatore digi- 
tale del trasporto pubblico -: l'aver 
trasferito oltre oceano una mole di 
dati personali, relativi non solo alle li- 
cenze e agli spostamenti dei driver pa- 
rigini, ma anche - asseritamente - dati 
medici e fedine penali. 
Nulladiillegale, almeno all’origine 
- tral’altrola Cassazione francese già 
dal 2020 ha classificato gli autisti di 
Uber come dipendenti a pieno titolo 
della “app” digitale - mail problemasi 
pone proprio nel momento in cui 
questi dati sensibili vengono trasferiti 
negli Usaattraversoicavisottomarini 
del "nodo atlantico". L'Europainfatti 
esige, dai ^paesiterzi" verso cuiesco- 


noi dati coperti da privacy, unlivello 
ditrattamento e di protezione all'al- 
tezza di quello previsto dalle regole 
dell'Unione (in particolare dal General 
data privacy regulation, che in Italia è 
parte integrante dellalegge sulla pri- 
vacy)e, soprattutto, il diritto dei citta- 
dini di agire per la propria tutela e il 
diritto di conoscere chi e cometratta 
ipropri dati riservati. 

Sutali punti nevralgici gli Stati Uni- 
ti, però, dal 2008 hanno imboccato una 
direzione fortemente orientata verso 
la prevenzione di attentati e minacce 
terroristiche, a danno della riservatez- 
za e della segretezza delle comunica- 
zioni: le agenzie federali - dalla Cia al- 
РЕМ айа National Security Agency -in 
forzadellaSection 702 del Foreign Intel- 


GARANTE VS UBER 


Multa da 290 milioni 
L'Autorità garante della 
privacy olandese ieri ha inflitto 
una multa da 290 milioni di 
euro a Uber (il cui quartier 
generale Ue é nei Paesi Bassi) 
per aver trasferito i dai di 170 
driver francesi in California 
«senza adeguata protezione» 
in violazione delle regole 

Sdel Gdpr. 


Il precedente 

Lo scorso mese di gennaio la 
stessa agenzia aveva 
sanzionato Uber con 10 milioni 
di euro per non aver 
comunicato la durata del data 
retention dei suoi autisti né ii 
paesi in cui erano stati 
trasferiti questi dati 


ligence Surveillance Act hanno libero 
accesso a tutte le informazioni indi- 
zianti e, sulla base di queste, possono 
chiedere agli intermediari digitali dati 
ditraffico di qualsiasi individuo anche 
nonamericano (peri quali, tra l'altro, 
non vale nemmeno lo scudo del IV 
emendamento della costituzione Usa). 

Per duevolte negli ultimi nove an- 
nila Corte di giustizia europea, deci- 
dendo su ricorsi di privati cittadini, 
ha bocciato gli accordi di trasferi- 
mento dei dati Safe Harbor (del 2001) 
e Privacy Shield (del 2016) e sempre 
perla solita ragione: troppa invaden- 
Za investigativa e “impotenza” del 
cittadino Ue, lasciato senza tutele 
giurisdizionali al riguardo. Anche 
l’ultima rettifica degli accordi di tra- 
sferimento, il Data privacy framework 
«decisione di adeguatezza», pur 
adottato dalla Commissione Ue, ha 
suscitato le perplessità del Parla- 
mento di Bruxelles: al di là delle for- 
me, la sostanza resta identica. 

E certamente alla guerra dei dati 
sulle sponde atlantiche non ha gio- 
vato il recente Reforming Intelligence 
and Securing America Act, firmato dal 
presidente Joe Biden lo scorso aprile, 
che reitera (0, forse sarebbe meglio 
dire, rinforza) il Foreign Intelligence 
Surveillance Actrelativo alla raccolta 
di intelligence straniera. 

Nelle more Uberhadichiarato che 
impugnerà la multa olandese defini- 
ta «completamente ingiustificata» 
mentre la Computer & Communica- 
tionsIndustry Association, protesta: 
«La via Internet più trafficata del 
mondo non poteva essere semplice- 
mente sospesa per tre anni interi 
mentre igovernilavoravano per sta- 
bilire un nuovo quadro giuridico per 
questi flussi di dati». 
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REUTERS 


L'operazione. Iliad Italia e Pti hanno avviato una nuova partnership strategica 


Iliad, accordo con Pti 
Dalla vendita delle torri 
risorse per attività e M&A 


Telecomunicazioni 


Frala compagnia telefonica 
elatowerco accordo 
Su 1.900 siti in cinque anni 


Andrea Biondi 


«Una nuova partnership strategica 
relativaalle infrastrutture passive di 
telecomunicazioni mobili, che con- 
sentirà ad Шаа di accelerare la densi- 
ficazionediunarete mobile 4G/5G di 
alta qualità». A tre giorni dalla pre- 
sentazione dei conti del semestre, il 
prossimo 29 agosto, la compagnia 
telefonica francese guidata in Italia 
da Benedetto Levi annuncia l’accor- 
do conPtiperlavendita di1.900siti, 
confermando così quanto anticipato 
sul Sole 24 Oredello scorso 1? agosto. 

L'operazione, la cui conclusione 
«è prevista per il secondo semestre 


del2024», porterà РП — towerco parte 
diun gruppo che fa capoalla ameri- 
cana Phoenix Power US Holdings e 
controllata da Blackstone - a rad- 
doppiarelasua dimensione inItalia. 
Dicerto Cellnex(coni suoi 26mila siti 


L'ANTICIPAZIONE 


Finanza & Mercati a 
== OT 


я 


IL SOLE 24 ORE, 

1 AGOSTO 2024, P. 21 

Sul Sole 24 Ore dell'1 agosto 
l'anticipazione della notizia della 
vendita di 1.900 siti da Iliad a Pti 


considerandoilrollout programmato 
al2030)eInwit(conoltre 24milasiti), 
che controllano il 90% del mercato 
italiano delletorri, restano lontane. 
MaperPti, cheinItaliasi è mossa sul 
mercato acquisendo nel 2021 letorri 
di telecomunicazione di EiTowers, 
società controllata da F2i e partecipa- 
taal40% da Mfe-Mediaset,si tratta di 
una mossa strategica per prendere 
una posizione più solida nel Paese. 

Quanto a Iliad, evidentemente, 
secondo una prassi che negli annisi 
è andata consolidando nel mercato 
delle Tlc, lavendita delle infrastrut- 
ture passiveaunatowerco permet- 
terà alla telco di concentrarsi sul core 
business, oltre che di liberare risorse 
che potrebbero risultare munizioni 
preziose per future attività di M&A. 
In questo quadro l’operazione 
Netco, con la vendita della rete Tim 
aKkr, ha portato analisti e osserva- 
tori ad avvicinare i possibili destini 
аі Шаа – chein Italia ha già tentato, 
senza fortuna, l'assalto a Vodafone 
— e dalla nuova Tim il cui business 
orafalevasu consumer, enterprise 
eBrasile.Irumors, poi, per Iliad cicli- 
camentetornanoa riguardare possi- 
biliintreccicon Wind Tre, anche sele 
possibilità di dialogo fra il patron di 
Iliad Xavier Niel e un azionista come 
la CkHutchison di Hong Kong sono 
tutte da verificare. 

Ora, dopo l’accordo del 2019 con 
Cellnex, cui ha venduto 2.200 torri in 
Italia, Iliad torna quindi a fare cassa 
con le sue "infrastrutture passive": 
1.900 siti fra costruiti e da costruire in 
5anni. Tutto questo, poi, anche men- 
trearrivaadefinizioneun'altra parti- 
ta che potrebbe voler dire nuove ri- 
sorse per latelco che fa capo a Niel. 

La Consobha infatti datoil viali- 
beraall'Offerta pubblica di acquisto 
e scambio su Unieuro lanciata dai 
duegruppi francesi Fnac Darty e dal 
fondo Ruby Equity, controllato al 
4996 dal miliardario Daniel Kretin- 
sky. La finestra per l'adesione si 
apriràil 2 settembre per chiudersiil 
250ttobre. Conil 12,1% Iliad èil prin- 
cipale azionista di Unieuro in cui è 
entrato ad aprile 2021. 
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AVVISO FINALIZZATO ALL'ACQUISIZIONE DI MANIFESTAZIONI DI INTERESSE 
Il Comune di Fiuggi, preliminarmente all'avvio della procedura di gara avente per oggetto 
l'affidamento, entro il primo semestre del 2025, della gestione in regime di concessione della 
struttura congressuale e per eventi “Fiuggi Centro Congressi ed Eventi" (o come diversamente 
denominata entro la data di aggiudicazione della predetta gara), d'ora in avanti per brevità 
“Centro Congressi", intende con il presente Avviso acquisire manifestazioni di interesse non 


vincolanti inerenti tale oggetto. 


La Brochure del Centro Congressi è scaricabile al link https://www.fiuggicentrocongressieventi.com/ 


A tal fine precisa che: 


1. iltermine per la presentazione delle manifestazioni d'interesse, da inviare mediante l'uti- 
lizzo della piattaforma Net4market raggiungibile al seguente indirizzo https://app.albofor- 
nitori.it/alboeproc/albo comunefiuggi è fissato al 25 ottobre 2024 alle ore 12:00; 
possono presentare manifestazione di interesse aziende che gestiscano da almeno 10 anni 
Palacongressi o Centri Congressi, che possano documentare l'acquisita esperienza in tale 
attività, con particolare riferimento alla commercializzazione dei servizi offerti dalla strut- 
tura, e che dispongano di una sala plenaria di almeno 1300 posti; 
le manifestazioni di interesse, redatte su carta intestata dell'azienda, dovranno contenere 
le informazioni e dichiarazioni indicate in allegato A) nonché proposte di miglioria del 
Centro Congressi e dei servizi accessori per un valore non eccedente due annualità del ca- 
none di cui al seguente punto 6) e la disponibilità/non disponibilità a realizzare a proprie 
spese tali migliorie a fronte del diritto di gestire l'immobile o, eventualmente, con parziale 
deduzione dal canone di cui al seguente punto 6) previa verifica della congruità dei costi 
indicati per la realizzazione di dette migliorie; anche tali eventuali proposte dovranno 


essere contenute nell'Allegato A); 


. la presentazione delle manifestazioni di interesse e subordinata alla previa conoscenza 
diretta della struttura, attraverso sopralluogo da prenotare con richiesta via PEC da indi- 
rizzare al seguente indirizzo di posta elettronica certificata info@pec.comune.fiuggi.fr.it; 
i sopralluoghi potranno svolgersi dal lunedi al venerdi, salvo la indisponibilità per la com- 
presenza di eventi, nel periodo compreso tra il 01 settembre e il 15 ottobre 2024; 

. la durata dell'affidamento è prevista pari a 10 anni a decorrere dalla aggiudicazione 


della gara; 


. l'affidatario dovrà corrispondere al Comune un canone annuo dell'importo minimo di euro 
200.000,00, al netto dell'iva, a partire dall'entrata a regime dell'attività e comunque non 
oltre 24, mesi dall'affidamento della gestione. 


trasparenza. 
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| presente avviso è finalizzato esclusivamente alla ricezione di manifestazioni di interesse 
per favorire la partecipazione e la consultazione del maggior numero di operatori economi- 
ci, nel rispetto dei principi di non discriminazione, parità di trattamento, proporzionalità e 


La manifestazione di interesse ha come unico scopo quello di comunicare all'Ente la disponi- 
bilità a partecipare alla futura procedura di affidamento. Resta inteso che la suddetta manife- 
stazione di interesse non costituisce prova del possesso dei requisiti generali e speciali richiesti 
per l'affidamento della concessione, che invece dovrà essere dichiarato dall'interessato ed 
accertato dall'Ente in occasione della procedura di affidamento. 

| presente avviso, pertanto, costituisce un invito a manifestare interesse, e non un invito ad 
offrire, né un'offerta al pubblico ai sensi dell'art. 1336 del Codice Civile. Il presente avviso e 
a ricezione delle manifestazioni di interesse non comportano per il Comune di Fiuggi alcun 
obbligo nei confronti dei soggetti interessati, né, per questi ultimi, alcun diritto a qualsivoglia 
prestazione da parte del Comune di Fiuggi, né alcun impegno nei confronti del Comune stesso. 


ITALY 


CERTIFIED ITALIAN E CELLENCE 
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Nasce la certificazione 
che dà visibilità 
alle aziende italiane 


italy-x.com 
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Più risposte, 
più servizi! 


Scopri di più: 


GRUPPOPZIORE 


A ->y a ==. 


Da dove iniziare quando si parla di 
risparmio? Cosa occorre sapere рег 
rendimenti e 
strumenti finanziari? Quali sono le parole 
chiave della nuova finanza? Nelle due 
guide di Young Finance vogliamo fornire 
le risposte alle domande piü frequenti 
e le informazioni essenziali per aiutare 
soprattutto i piü giovani a partire con 
il piede giusto, con un occhio rivolto 


orientarsi tra tassi, 


all'innovazione tecnologia. 
Quest'estate impara 


abitudini per tuffarti anche tu senza 
paura nel mare dell'economia! 
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orme € Tributi 


La filiera tecnico-professionale 
In Gazzetta la legge sui percorsi 
superiori fino alle Academy —p.24 


Immigrati 
Fissato il compenso perilegali 
in trasferta in Albania —р.24 


TETTO A 500 EURO 

Fissato il tetto per il rimborso sulle 
trasferte dei legali in Albania, per 
assistere gli immigrati indirizzati al 
centro sull’altra sponda dell'Adria- 
tico. Per gli avvocati la procedura 
mette a rischio il diritto di difesa 


Smart24 
Riforma fiscale 
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D 
si PROFESSIONALE 


Smart24 
Riforma Fiscale 


Il modo migliore 
per orientarsi nella più grande 
riforma degli ultimi anni. 


[и] [u] 


[и] 


smart24riformafiscale.it 


Dilazioni, regole e limiti 


Regole base della dilazione 

€ Non è necessario includere 
nella domanda la totalità dei 
debiti verso l'agente della 
riscossione ma è possibile 
frazionare il debito per singola 
partita di ruolo 

ө Illimite di 120.000 euro di 
debito, al disotto del quale non 
occorre allegare alcuna 
documentazione alla domanda, 
va pertanto riferito a ciascuna 
istanza 

ө Ugualmente, la condizione 
di decadenza delle 8 rate non 
pagate è rivolta a ciascun piano 
di rientro. 


La dilazione di 120 rate 

€ A partire dalle istanze 
presentate dall'anno prossimo, 
lamaxi dilazione da 120 rate 
diventeràuna possibilità regolata 
dalle disposizioni ordinarie 

ө Le clausole di accesso 
saranno le medesime stabilite 
per la generalità dei piani 

di rientro 

ө L'unica peculiarità il fatto che 
occorrerà sempre dimostrare 
lo stato di difficoltà del 
debitore, con l'allegazione del 
valore dell'Isee o dell'indice di 
liquidità, a prescindere 
dall'entità del debito. 


Lasegnalazione degli enti 

€ LePaprimadi pagare somme 
maggiori di 5.000 euro devono 
verificare dal sistema 
informativo di Ader se il 
beneficiario ha debiti scaduti 
almeno pariatale cifra 

ө Incasodiriscontro positivo, 
l'ente deve sospendereil 
pagamento fino all'importo a 
ruolo per consentire alla 
riscossione la notifica di un ordine 
di pignoramento presso terzi 

ө Dopolasegnalazione 
dell'ente pubblico, non è più 
possibile chiedere la rateazione 
delle somme affidate ad Ader. 


П perfezionamento 

ө Larateazione si perfeziona 
con provvedimento dell’Ader, 
senza che sia necessario il 
pagamento della prima rata; 

ө I| versamento della prima rata 
è necessario solo se è in corso 
una procedura esecutiva, non 
ultimata, che si voglia revocare 
(p. es. il pignoramento del conto 
bancario); 

ө Negli altri casi il pagamento 
della prima rata equivale alle 
altre nel raggiungimento della 
clausola di decadenza per le 
otto rate complessivamente 
non versate. 


Il blocco di somme impedisce 
le rate nella Riscossione 


La riforma 


L’intreccio dei controlli 
tra pagamento dei crediti 
e idebiti verso la Pa 


Le cause ostative 
alle agevolazioni 
peri contribuenti nel DIgs 110 


Luigi Lovecchio 


Non è possibile dilazionare debiti 
che sono stati oggetto di segnala- 
zione da parte di agenzia delle En- 
trate-Riscossione, in occasione del 
pagamento di corrispettivi dovutia 
qualsiasi titolo da parte delle pub- 
bliche amministrazioni, ex articolo 
48 bis, Dpr 602/1973. 

La riforma approvata con il Dlgs 
110/2024 nonha modificato le regole 
di accesso allarateazione con l'agente 
della riscossione, né sotto il profilo 
delle cause ostative né dal lato del con- 
tenuto delle istanze del contribuente 
(siveda l’altro pezzo in pagina). 

Sotto il primo profilo, si ricorda 
che, in base alcomma 1quater.1 del- 
l'articolo 19, Dpr 602/1973, è fatto di- 
vieto di rateizzarele somme «ogget- 


to di verifica effettuata ai sensi del- 
l'articolo 48 bis, Dpr 602/1973, in 
qualunque momento antecedente la 
data di accoglimento» della doman- 
da del contribuente. 

Si ricorda, in proposito, che, in 
base all’articolo 48 bis, qualunque 
pubblica amministrazione che deb- 
ba pagare somme maggiori di 5mila 
euro, aqualsivoglia titolo, ha l’obbli- 
go di eseguire unasegnalazione pre- 
ventiva al sistema informativo del- 
l’agenzia Entrate-Riscossione, al fi- 
ne di verificare se il beneficiario del 
pagamento ha morosità verso 
l’agente della riscossione perunim- 
porto almeno pari alla suddetta cifra. 
In caso di riscontro positivo, l'ente 
deve sospendere il pagamento delle 
somme dovute fino ad un importo 
corrispondente al debito verso 
l'Agenzia, al fine di consentire aque- 
st'ultima di notificare il pignora- 
mento presso terzi. 


Il procedimento 

Più nel dettaglio, si rileva che il proce- 
dimento è innescato dalla correspon- 
sione diimportia titolo, ad esempio, 
di competenze professionali, di ap- 
palti, forniture e somministrazioni. 
Secondo quanto indicato nella circo- 
lare 27/2011 del ministero delle Fi- 
nanze, inoltre, l’obbligo di controllo 
sussiste anche laddove si sia in pre- 
senzadel pagamento di somme risul- 


tanti da sentenza passata in giudicato. 
Unavolta effettuatala segnalazione, 
il sistema dell'Agenzia deve riscon- 
trarla entro cinque giorni. Decorso 
questo termine senza alcuna rispo- 
sta, il versamento può essere regolar- 
mente eseguito. Allo scopo in esame, 
rilevano solo i debiti effettivamente 
scaduti, con esclusione, quindi, di 
quelli oggetto di provvedimenti diso- 
spensione, amministrativa o giudi- 
ziale, nonché di rateazioni regolar- 
mente in corso. Laddove il riscontro 
sia positivo, l'ente pubblico, come 
detto, devebloccarei pagamenti fino 
a concorrenza dell'ammontare co- 
municato dall'agenzia Entrate-Ri- 
scossione Ader, perun periodo di 60 
giorni. Se entro tale scadenzal'agente 
della riscossione non provvede ano- 
tificareil pignoramento pressoterzi, 
l’ente pubblico è libero di procedere 
all'erogazione di quanto dovuto. Va 
inoltre ricordato che, in caso di ina- 
dempienza della pubblica ammini- 
strazione all'obbligo di attivazione 
della procedura, potrà essere avviata 
un'azione per danno erariale nei con- 
fronti del dirigente responsabile. 


© 


Per evitare 
penalizzazioni 

i creditori di enti 
pubblici devono 
giocare d’anticipo 


Le cause ostative 
Tornando al problema delle cause 
ostative allarichiesta dirateazione, 
si è già evidenziato che queste ri- 
guardano «le somme oggetto di ve- 
rifica», ex articolo 48 bis, Dpr 
602/1973. Si è dunque dell'opinione 
che la condizione ostativa si verifi- 
chi già al momento in cui è effettuata 
la segnalazione da parte dell’ente 
pubblico, senza che rilevino né la 
data del riscontro da parte del- 
l'Agenzia né tantomeno la notifica 
del provvedimento di pignoramento 
presso terzi. D'altro canto, stante la 
chiarezza del testo di legge, è suffi- 
ciente chelasegnalazione sia inviata 
prima della data di accoglimento 
della domanda di rateazione del 
contribuente, anche sela stessa fos- 
se posteriore alla data di trasmissio- 
ne della domanda medesima. 
Questo significa, in concreto, che 
isoggetti creditori verso enti pubbli- 
ci che avessero pendenze nei con- 
fronti dell'agente della riscossione 
devono giocare di anticipo e presen- 
tarela domanda dirateazione prima 
chesiaavviatala procedura di paga- 
mento delleloro competenze. Come 
siésopra precisato, infatti, se la dila- 
zione è già un corso al momento in 
cuiè effettuata la segnalazione del- 
Pente pubblico, non vi sarà alcun 
blocco da parte dell'Agenzia. 
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Richiesta di rateazione per singola partita 


La procedura 


L’eventuale decadenza 
dalla dilazione 
non coinvolge altri carichi 


La riforma della riscossione non ha 
modificatole regole perindividuare il 
contenuto della domandadi rateazio- 
neall'agente della riscossione. L'arti- 
colo 19, Dpr 602/1973, fariferimentoa 
«ciascunarichiesta» al fine di fissare le 
clausole daapplicare. Questo compor- 
tache, a partire dalle istanze presenta- 
tedal16luglio 2022, il debitore è libero 
di scegliere quali partite includere nel- 
l'istanza di rateazione come pure di 
presentare una pluralità di domande, 
ciascuna avente ad oggetto uno o più 
deicarichi affidati all'agenzia Entrate- 
Riscossione. Non è dunque necessario 
includere in una unica domandala to- 
talità dei debiti verso l’agente dellari- 


scossione.Ilvantaggio è duplice: a) da 
un lato, se si decade da un piano di 
rientro, cio nonhaalcun effetto nei ri- 
guardi deglialtri; b) nel contempo, se 
sifrazionaildebito complessivo in più 
domandeé più facile restare al di sotto 
del limite di 120mila euro e così sce- 
gliere liberamente la durata del piano 
dirientro, senza doverallegare alcuna 
documentazione. 

L’unità minima indivisibile del- 
l’istanzaè rappresentata dalla partita 
diruolo che, asua volta, è formata dal 
singolo provvedimento impositivo 
che é a monte di essa. Per fare degli 
esempi, un accertamento Imu, una 
iscrizione a ruolo derivante dalla li- 
quidazione Irpef della dichiarazione 
dei redditi eun verbale di multa stra- 
dale rappresentanotre partite diruo- 
lo. Ne consegue cheil debitore, con ri- 
guardo aitre carichi, potrà scegliere 
se inoltrare tre istanze oppure due o 
una, conaccorpamentoditutte 0 par- 
te delle medesime. 

Una volta scelti i carichi che sono 
contenuti nell’istanza, tutte le regole 


dilegge dovrannoessere applicate di- 
stintamente per ogni domanda. Que- 
stosignifica, ad esempio, che seiltota- 
le della situazione debitoria supera 
120mila euro maogni domandasi po- 
nealdisotto di questotetto, il debitore 
potrà decidere la durata massima del- 
larateazione in 72 rate mensili per cia- 
scunpianodirientro. Inproposito, si 
segnala tuttavia che, alla luce delle re- 
goleinvigore dal1° gennaio 2025, se si 
vuole chiederelarateazionein120rate 
mensili, occorrerà sempre e comun- 
que documentarelo stato di difficoltà 
deldebitore attraverso gli indicatori di 
legge (valoreIsee o indice di liquidità). 

Considerazioni analoghe valgo- 
no con riguardo alla condizione di 
decadenza che, si ricorda, si verifica 
con il mancato pagamento di otto 
rate complessive, anche se non con- 
secutive, perle domande presentate 
a decorrere dal 16 luglio 2022. La 
condizione va infatti verificata con 
riferimento aogni piano di rientro, 
senza chel'eventuale decadenza di 
uno possa provocare il travolgimen- 


to deglialtri. Va peraltrorilevato che 
il debito residuo della rateazione 
decaduta non può essere ulterior- 
mente dilazionato. 

Va, infine, segnalato un equivoco 
in cui cadono spesso gli operatori: la 
rateazione si perfeziona con il mero 
accoglimento della stessa da parte di 
agenzia delle Entrate- Riscossione. 
Diversamente da ciò che accade , ad 
esempio, nell’accertamento con ade- 
sione, non occorre dunque il paga- 
mento della prima rata. 

Tale adempimento è invece ne- 
cessario se sivuole ottenerelarevoca 
diuna procedura esecutivain corso. 
Adesempio, sesi vuole bloccare eri- 
muovere un pignoramento presso 
terzi già avviato, allora, e solo in quel 
caso, bisognerà affrettarsia pagare la 
prima rata. Diversamente, il paga- 
mento della prima rata ha la stessa 
valenza di una qualsiasi delle rate 
successive: se non si superano le otto 
rate impagate non si decade. 

—Lu.Lo. 
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TUTTE LE INFO 
PER ISCRIVERSI 
Le indicazioni sul 
programma e le 
modalità di 
iscrizione a 
Speciale Telefisco 
2024 all’indirizzo: 
ilsole240re.com/ 
telefisco- 
settembre 
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LE OPZIONI 
Formula Base 
gratuita, 

per quella 
Advanced 
prezzo ridotto 
fino al 

31 agosto 


МГ 


SU NT+ FISCO 
Tutti i giorni 

le notizie e gli 
approfondimenti 
dedicati a 
professionisti 

e aziende, con 
l'agenda delle 
novità normative 
e delle scadenze 


L'INIZIATIVA DEL SOLE 24 ORE 


APPUNTAMENTO IL 19 SETTEMBRE 


Speciale Telefisco 2024, 
corsa alle iscrizioni 


Speciale Telefisco 2024 è in programma il 19 
settembre. Mancano poco piü di tre settimane 
all'evento ed é ormai partita la corsa alle iscrizioni. 
Il convegno gratuito del Sole 24 Ore-L'Esperto 
risponde è in agenda, come detto, il 19 settembre e 
sarà in diretta streaming dalle 9 alle 13. 


Il convegno 
Il convegno prevederà sette relazioni che andranno, 
per esempio, dal concordato preventivo alle 
sanzioni e al nuovo ravvedimento, dalla chiusura 
delle dichiarazioni alle novità sul reddito d’impresa 
e sullavoro autonomo, dai bonus perle imprese, a 
partire da Transizione 5.0 e ricerca e sviluppo, aun 
check sulle regole in materia di bilancio (tutte le info 
all'indirizzo ilsolez4ore.com/telefisco-settembre). Alle 
relazioni si aggiungeranno due momenti di 
confronto su Iva e Terzo settore e sulle novità della 
riforma su riscossione e controlli oltre a due 
interviste su Codice della crisi e bonus edilizi. 
Spazio, poi, ai commenti di Raffaele Rizzardi. 
L’obiettivo è unire i chiarimenti sui punti nodali e 
sulle conseguenze pratiche della riforma fiscale alle 
indicazioni sugli adempimenti dell’ultima parte 
dell’anno. Con la garanzia che viene dall'analisi e 
dai commenti degli esperti del Sole 24 Ore. 


I crediti formativi 

Va ricordato che sono in corso le procedure di 
accreditamento per la formazione continua con i 
Consigli nazionali dei dottori commercialisti e dei 
consulenti del lavoro, oltre che con le principali 
associazioni di tributaristi. 


Telefisco Base e Advanced abbinato al Master 
Due le formule per seguire Speciale Telefisco 2024. 
La formula Base consente di accedere gratis alla 
diretta del 19 settembre e di inviare quesiti al forum 
dell'Esperto. 

La formula Telefisco Advanced a pagamento 
(129,99 euro fino al 31 agosto) sarà, invece, 
strettamente legata a Master Telefisco, il percorso 
formativo in materia tributaria del Sole 24 Ore la 
cui nuova stagione partirà a ottobre. L'accesso a 
Telefisco Advanced darà diritto, come quella Base, 
ad assistere alla diretta del 19 settembre (sempre 
previa registrazione). Inoltre, chi aderisce alla 
formula Advanced potrà fruire di Speciale Telefisco 
in differita in modo da poter seguire l'evento 
organizzando tempi e lavoro nel modo migliore. 

Ma non è tutto. Perché Advanced offrirà la 
possibilità di seguire le 12 sessioni formative di 
Master Telefisco degli ultimi tre mesi dell’anno 
(con un incontro alla settimana di due ore 
visionabile anche in differita). 
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ADEMPIMENTI 


Contribuenti Isa alla 
cassa entro il 30 agosto 


Contribuenti Isa alla cassa, entro venerdì 30 agosto, 
per chiudere i conti del 2023 e del primo acconto per il 
2024 perle imposte sui redditi e Irap, con lo 0,409; in 
più. La scadenza del 30 agosto 2024, con lo 0,409; in 
più, riguarda i soggetti che esercitano attività 
economiche per le quali sono stati approvati gli Isa e 
che dichiarano ricavi o compensi di ammontare non 
superiore al limite stabilito, che, per il primo anno di 
applicazione del concordato preventivo biennale, 
potevano eseguire i pagamenti risultanti dalle 
dichiarazioni dei redditi e Irap entro il 311uglio 2024 
senza maggiorazione; i contribuenti Isa e collegati, che 
hanno “saltato” lascadenza del 31luglio 2024, 
possono effettuare i pagamenti entro il trentesimo 
giorno successivo, cioè entro il 30 agosto 2024, conlo 
0,40% in più. 

Questa scadenza riguarda i soggetti che adottano 
gli Isa o che presentano cause di esclusione dagli 
stessi, compresi quelli che adottano il regime di cui 
all'articolo 27, comma 1, del decreto-legge 6 luglio 
2011, n. 98, quelli che applicano il regime forfettario 
di cui all’articolo 1, commi da 54 a 86, della legge 190 
del 2014, e i soggetti assimilati agli Isa, che 
partecipano a società, associazioni e imprese a 
norma degli articoli 5 e 116, del Tuir, Dpr 917/1986 
(articolo 37, decreto legislativo 13 del 2024). 

—Giuseppe Morina 
—Tonino Morina 
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Norme & Tributi 


МГЕ 


NT+LAVORO 

Tempo tuta infermieri da retribuire 

I tempi di vestizione in ambito infermie- 
ristico danno diritto alla retribuzione, 
trattandosi, per la vestizione/svestizio- 


ne, di obblighi imposti dalle superiori 
esigenze di sicurezza e igiene. 

di Rita Rossi 

La versione integrale dell'articolo su: 
ntpluslavoro.ilsole24ore.com 


Da settembre nuove regole 
sulle violazioni contributive 


Decreto Pnrr 


Sanzioni alleggerite in caso 
di versamenti spontanei fino 
a 120 giorni dalla scadenza 


Peril contribuente nessuna 
maggiorazione del 5,5% 
ma solo il tasso del Tur 


Antonino Cannioto 
Giuseppe Maccarone 


Entreranno in vigore dal 1° set- 
tembre alcune delle modifiche al- 
la regolamentazione in materia di 
violazioni contributive apportate 
mediate correzioni all’articolo 116 
della legge 388/2000 dal decreto 
Pnrr (DI 19/24 convertito dalle 
legge 56/24). 

Si prevede una sorta di ravvedi- 
mento operoso a favore di chi ver- 
sa spontaneamente i contributi 
dovuti entro 120 giorni dalla sca- 
denza. In tal caso la penalizzazio- 
ne prevista in via ordinaria, vale а 
dire una sanzione civile, in ragio- 
ne d’anno pari al tasso ufficiale di 
riferimento (Tur) maggiorato di 
5,5 punti, diventa più leggera. In- 
fatti, per premiare il contribuente 
che si rende parte attiva, la mag- 
giorazione non è dovuta e si ap- 
plica solo il Tur. A titolo di esem- 
pio, dato ilTural 4,25%, la sanzio- 
ne civile intera è pari al 9,75% 
mentre quella ridotta - di nuova 
istituzione - si ferma al solo 4,25 
per cento. 


Interscambio informativo 
Dal1° settembre si sperimenterà 
anche una nuova modalità di in- 
terscambio informativo tra 
l’Inps ei contribuenti con la fi- 
nalità di facilitare gli adempi- 
menti e di spronare le regolariz- 
zazioni. Si prevede, infatti, che 
l’Istituto metta a disposizione 
dei contribuenti e degli interme- 
diari abilitati, le informazioni in 
suo possesso (comunque acqui- 
site), nonché altri dati utili ai fini 
della determinazione degli ob- 
blighi contributivi. A fronte di 
tale condivisione, l’interessato 
può procedere a instaurare un 
contraddittorio volto a chiarire 
fatti e circostanze non chiare оу- 
vero a lui non noti chiedendo al- 
l’Inps di variarli. 

L’operatività è affidata a una 
delibera del cda dell’Ente, sogget- 
ta all'approvazione del ministero 
del Lavoro. Al cda spetta anche il 
compito di fissare un termine per 
il versamento delle somme dovu- 
te. Tale regolarizzazione soggiace 
a un sistema sanzionatorio che 
prevede l'applicazione di una 
sanzione civile cosi articolata: 

ө omissione contributiva: Tur, in 
ragione dianno (sanzione massi- 


é Informazioni condivise 
tra Inps, contribuenti 
e intermediari 
allo scopo di facilitare 
gli adempimenti 


ma 40% per cento dei contributi о 
premi non versati); 

ө evasione contributiva: Tur, in 
ragione di anno, maggiorato di 5,5 
punti con un massimo del 40% dei 
contributi o premi dovuti non 
versati. 

Se, al contrario, il contribuente 
non regolarizza, l'Inps notifica 
l'atto di recupero applicando al 
debito contributivo una sanzione 
civile più alta, cosi individuata: 
ө omissione contributiva: Tur, in 
ragione di anno maggiorato di 5,5, 
punti (sanzione massima 40% dei 
contributi o premi non versati); 
ө evasione contributiva: 30% in 
ragione di anno con un massimo 
del 60% dei contributi o premi do- 
vuti non versati. 

Se il contribuente ha chiesto e 
ottenuto la possibilità di versare 
arate, per ottenere le sanzioni più 
leggere deve aver pagato la prima 
rata e rispettare il piano rateale 
altrimenti trovano applicazionile 
sanzioni più elevate. 


Accertamento parallelo 
Sempre con decorrenza da set- 
tembre, siintroduce una forma di 
accertamento parallela all’attività 
ispettiva che si può svolgere dal- 
l'esterno e non presso l'azienda; 
l'accertamento può riguardare 
anche la responsabilità solidale 
contributiva derivante dall’impie- 
go di lavoratori che sono alle di- 
pendenze di terzi in relazione a 
contratti di appalto (a prescindere 
dalla loro legittimità) e di altre si- 
tuazioni analoghe di esternaliz- 
zazione cuile aziende fanno sem- 
pre più ricorso. 
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Filiere tecnologico-professionali: 
dalle superiori al post diploma 


Formazione 


Vialibera alla attivazione 
di percorsi quadriennali 
di istruzione secondaria 


Gianni Bocchieri 


È stata pubblicata sulla «Gazzetta 
Ufficiale» 196 del 22 agosto ed en- 
trerà in vigore il 6 settembre la legge 
121/2024 di istituzione della filiera 
formativa tecnologico-professiona- 
le costituita da percorsi sperimenta- 
li di scuola secondaria superiore, 
quelli dell’istruzione e formazione 
professionale delle Regioni (Iefp), 
percorsi di istruzione e formazione 
tecnica superiore (Ifts) e quelli di 
formazione terziaria degli Istituti 
tecnologici superiori (Its Academy). 
Anticipata dalla sperimentazione 
nazionale in partenza con l’inizio 
del prossimo anno scolastico 
2024/2025 (decreto ministeriale 
240 del7 dicembre 2023), la finalità 
della filiera è quella di risolvere il 
persistente mismatch formativo, 
per dotare igiovani delle competen- 
ze richieste dal settore produttivo 
nazionale. L’effetto pratico per gli 
studenti delle scuole statali e parita- 
rie è l’attivazione di percorsi qua- 
driennali sperimentali di istruzione 
secondaria di secondo grado, con 
conseguimento del diploma un an- 
no prima degli ordinari percorsi 
della vecchia scuola superiore. La fi- 
liera si completa con l'acquisizione 
del diploma superiore di livello ter- 
ziario come i percorsi universitari. 
Mutuando il gergo calcistico, lo 
schema della filiera è quindi il 4+2: 
quattro anni per il conseguimento 
del diploma di secondaria superio- 
re; due anni per il titolo terziario 
dell’istruzione tecnica superiore. 


Per gli studenti dei percorsi di 
Iefp delle Regioni che già conse- 
guono il diploma professionale al 
quarto anno dopo la qualifica pro- 
fessionale al terzo anno, le nuove 
regole prevedono il passaggio di- 
retto agli Its Academy senza dover 
fare l’anno aggiuntivo anche attra- 
verso gli Ifts. In alternativa, posso- 
no sostenere l’esame di Stato pres- 
so l’istituto professionale, statale o 
paritario, assegnato dall’ufficio 
scolastico regionale territorial- 
mente competente, senza fare l’ul- 
teriore percorso annuale e l'esame 
preliminare ordinariamente previ- 
sto dalle regole vigenti (articoli 14 e 
15 del Dlgs 62/2017). 

Sitratta di importanti novità per 
isistemi di Iefp delle Regioni verso 
ilriconoscimento dellaloro pari di- 
gnità rispetto ai percorsi scolastici 
statali e paritari, sebbene l’accesso 
diretto agli Its e all'esame di Stato 
conl’ordinario diploma professio- 
nale sia subordinato alla validazio- 
ne dei percorsi Iefp della filiera a cui 
aderiscono sulla base dei risultati 
dei test Invalsi sugli esiti degli ap- 
prendimenti. L’intervento dell’In- 
valsi riguarda però la valutazione 
degli apprendimenti dell’intero 
percorso Iefp, non del singolo stu- 
dente che sosterrà le prove come i 
suoi colleghi delle scuole secondarie 
superiori statali e paritarie. 

La programmazione delle filiere 
tecnologico-professionali spetta 
alle Regioni (articolo 138 del Dlgs 
112/1998), che possono stipulare 
accordi con gli uffici scolastici re- 


6 Previsto uno schema 
4+2, con un biennio 
destinato al titolo 
terziario dell'istruzione 
tecnica superiore 


gionali per integrare e ampliare 
l’offerta formativa dei nuovi per- 
corsi sperimentali statali e paritari 
con quelli della loro Iefp. 

Secondo modalità individuate dal 
previsto decreto interministeriale 
questi accordi possono prevedere 
l’istituzione di campus, ossia reti di 
cui possono far parte i soggetti che 
erogano percorsi di istruzione e for- 
mazione professionale e Ifts, gli Its 
Academy, le istituzioni scolastiche 
dei nuovi percorsi sperimentali qua- 
driennali. Al campus possono aderi- 
re anche altre istituzioni scolastiche 
secondarie di secondo grado, uni- 
versità, istituzioni dell’alta forma- 
zione artistica, musicale e coreutica 
(Afam)ealtri soggetti pubblici e pri- 
vati. I campus possono erogare for- 
mazione anchein raccordo con altri 
campus multiregionali e multisetto- 
riali (articolo 10,comma2, lettera f), 
della legge 99/2022). 

Conlo stesso decreto interministe- 
riale, vengono disciplinatele modali- 
tàdiadesioneallereti ele condizioni 
delloroavvio, le modalità di integra- 
zione e di ampliamento dell'offerta 
formativa ele attività di monitoraggio 
e valutazione. Con l'intesa in Confe- 
renzaStato, Regioni e Province auto- 
nome, il decreto interministeriale fis- 
saancheil numero massimo di istitu- 
zioniscolastiche secondarie disecon- 
do grado e le istituzioni Iefp da 
coinvolgere nella sperimentazione. 
Infine, questo provvedimento defini- 
sceiraccorditraipercorsi della filiera 
formativatecnologico- professionale, 
ilsistema universitario e quello delle 
stesse istituzioni Afam. 

Lariduzione di unanno dei per- 
corsi scolastici sperimentali non 
prevede riduzione degli organici 
degli insegnanti. In altri termini, 
questo vuol dire che sarà impiegato 
nel quadriennio lo stesso numero di 
insegnanti assegnati ai percorsi 
quinquennali. 
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Diritto 

di superficie, 
prescrizione 
diversificata 


Migranti, tetto di spesa 
peri difensori in Albania 
А rischio il diritto di difesa 


Codice civile Giustizia 
Studio del Notariato In Gazzetta il decreto 
per fare il punto dopo per le trasferte 


il boom del fotovoltaico 


per assisterei migranti 


Angelo Busani 


L'utilizzo del diritto di superficie 
ha avuto un boom da vent'anni, 
con gli impianti fotovoltaici. Era 
infrequente prima, essenzialmen- 
teconfinatoa costruzione di edifi- 
cidiediliziaresidenziale pubblica 
su aree concesse dai Comuni e 
parcheggi nel sottosuolo di aree di 
proprietà pubblica. Il boom degli 
impianti, siaalivello del suolo(co- 
me nel caso dell'agrovoltaico, si 
veda«IlSole 24 Ore» di domenica 
25agosto)siasullacopertura degli 
edifici, e il fatto che lalegge consi- 
dera poco il diritto di superficie 
(solo cinquearticoli del Codice ci- 
vile) hanno generato nonsolo no- 
tevoli discussioniteoriche maan- 
che concreti problemi pratici. Di 
quila necessità di un punto della 
situazione, obiettivo del recente 
Studion.152-2022/C del Consiglio 
nazionale del notariato. 

Siparte dall'articolo 952 del Co- 
dice, che contempla tre situazioni: 
diritto di costruire sopra o sotto il 


6 Durata e contenuto 
dipendono da quante 
sono le azioni incluse: 
in dottrina possono 
essere fino a tre 


fondodi proprietà altrui; diritto di 
mantenere (in perpetuo о atermi- 
ne), alcostruttore, la proprietà del 
manufatto, unavolta che sia stato 
costruito sopra o sotto il fondo di 
proprietà altrui; diritto di cedere 
(temporaneamente o in perpetuo) 
laproprietà diun manufatto man- 
tenendola proprietà del suolo su 
cuio sotto cui il manufatto insiste. 

L’accademia è divisain almeno 
tre filoni, secondo cui c’è rispetti- 
vamente: un unico diritto osser- 
vato dallalegge in ogni suo possi- 
bile atteggiarsi (teoria monista); 
due situazioni (poter costruire e 
poter mantenere); o tre situazioni 
(poter costruire, poter mantenere 
il costruito, poter avere una co- 
struzione senza avere il suolo), 
ipotesi minoritaria nella giuri- 
sprudenza teorica, ma accolta in 
quella pratica (Cassazione 
1844/1993 € 2100/2004). 

Ne derivano almeno due rile- 
vanti conseguenze. Se si tratta: 

e deldiritto disvolgereun'attivi- 
tà (il costruire), nonsvolgendola si 
subiscela prescrizione ventennale 
e, anche avendola già svolta, la si 
può continuare: ad esempio, ove 
sia possibile, in fatto e in diritto, 
ulteriormente edificando il manu- 
fattooriginario o modificandolo o 
ricostruendolo se sia perito; 

ө del diritto di proprietà di un 
manufatto, per definizione non si 
prescrive per non uso; ma il ma- 
nufatto non si può ricostruire se 
perisce né probabilmente, nel si- 
lenzio delcontratto da cui origina, 
si può modificare. 

Sulla prescrizione, conta stabi- 
lire nell’atto di costituzione del di- 
ritto quale siala costruzione rea- 
lizzabile: è forte l’idea (Cassazione 
8084/2014) che senonla si realizzi 
per intero entro 20 anni, il diritto 
acostruiresiestingua per non uso. 

Difficile configurare una situa- 
zioneincuiilproprietario del suo- 
lovenda ad altri e, quindi, imma- 
ginare il sottosuolo come “bene” 
diverso dal suolo. Probabilmente, 
tale vendita è configurabile come 
concessione del diritto di superfi- 
cie nelsottosuolo, per cui il super- 
ficiario acquisisce la proprietà del- 
lacostruzione sottoil suolo altrui, 
masubiscela prescrizione pernon 
uso ventennale se non costruisce. 
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Patrizia Maciocchi 


Sono state definite misura e condi- 
zioni per il rimborso delle spese di 
viaggio esoggiorno per gli avvocatie 
gliinterpreti che vanno in Albania per 
assistere gli immigrati, ammessi al 
gratuito patrocinio. Unanorma adot- 
tatanell’ambito dell'Accordo stipula- 
to traItalia e Albania. Il decreto 5 lu- 
glio del ministero della Giustizia, di 
concerto con l'Economia (Gazzetta 
Ufficiale del24 agosto), regolale tra- 
sferte per partecipare alle udienze, 
cheilegalisono chiamati a fare quan- 
dononèpossibile il collegamento te- 
lematicooilrinvio dell’udienza èin- 
compatibile conitermini del procedi- 
mento. Peril rimborso è previsto un 
tetto di5oo euro, per spese documen- 
tate pertrasporto, alloggio e vitto. 
L'accordo «per il rafforzamento 
della collaborazione in materia mi- 
gratoria» trail premier Edi Ramae il 
presidente del Consiglio Giorgia Me- 
loniprevedela possibilità diinviarein 
Albania richiedenti asilo e migranti 
intercettati nel mar Mediterraneo e 
destinati a centri di accoglienzasotto 
la giurisdizione italiana. Gli esborsi 
periviaggididifensorieinterpreti, si 
aggiungono a quelli necessari perle 
trasferte dei funzionari del ministero: 
dalpersonaleDapaquellointerforze. 
Francesco Greco, presidente del 
Consiglio nazionaleforense, purap- 
prezzando lo spirito del decreto, 
esprimepiüdiunaperplessità sull'ap- 
plicazione.«Neltesto nonsi specifica 
quale è il raggio d'azione dell'assi- 
stenza legale. E il patrocinio a carico 
dello Stato éprevistosiainsedepena- 
lechecivileo amministrativa. Nelcaso 
diprocedimenti penaliiterminidi de- 
finizione sono sempre molto stretti. 
Prendiamo ad esempio - afferma Gre- 
co- ilreatodiimmigrazione clande- 
stina, perimpugnarlo cisono 14 gior- 
ni, malo stesso vale anche perreatidi 
terrorismooaltri.Il giudice potrebbe 
accorgersi tre giorni prima del- 
l’udienza che nonè possibile il colle- 


gamento da remoto. Difficile per un 
avvocato in così poco tempo riuscire 
alasciare, magari altre udienze, volare 
in Albania, incontrare il cliente eade- 
guatamentedifenderlo. Senza conta- 
recheilrimborso perspeseditrasfer- 
ta, daorganizzarepraticamentea vi- 
sta, perilvittoel'alloggio anche di soli 
duegiorniappare davvero troppori- 
dotto. Sono poi somme - conclude 
Greco - cheil difensoredovrebbe anti- 
cipare, aspettando magari anni peril 
rimborso, vistiitempi del gratuito pa- 
trocinio.I procedimenti in tema di im- 
migrazione vanno definiti in tempi 
brevi.L'ipotesi dellatrasfertain Alba- 
niadeldifensore e dell’interprete cre- 
do provocherà notevoli disagi». 
Parte dal limite di spesa il presi- 
dente dell'Unione camere penaliita- 
liane, Francesco Petrelli. «Poiché si 
trattaditutelarel’effettività deldiritto 
di difesa del migrante, inrelazioneai 
diritti fondamentali della persona, il 
tetto previsto - sostiene Petrelli - ap- 


© Il rimborso 
per viaggio 
e soggiorno 


quantificato 
al massimo in 500 euro 


paretroppo modesto.I500 euro do- 
vrebbero coprire le spese di sposta- 
menti sia nelterritorio nazionale che 
estero. Una cifra tanto contenuta da 
poterrisultare compressiva del diritto 
all’effettività della difesa». 

L’esiguità deirimborsi nonèla sola 
criticità evidenziata da Petrelli. «La 
delocalizzazione dellearee di tratteni- 
mento dei migranti perla verifica dei 
requisiti di ingresso odipermanenza 
nelterritorio dello Statoè una pratica 
dissennata- diceil presidente deipe- 
nalisti - che costituiscein séunaviola- 
zione deldiritto didifesaimpedendo 
un congruo contatto con i difensori. 
Conriferimentoairichiedentiasilo c'é 
poiilrischio diviolareanchelenorme 
dell'Unione e di creare moltissimi 
problemi digestione sia dal punto di 
vistagiuridicosia operativo». Contro 
l'esternalizzazione dei processi anche 
ilsegretariodell'Organismo congres- 
suale forense, Accursio Gallo. «Пейо 
di spesa, vanifica il diritto di difesa - 
sostiene Gallo - coniprocessiinItalia 
cisarebbero meno spese e rischi mi- 
nori di violare diritti fondamentali». 
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Chi accompagna minori 
o disabili non ha costi extra 


Trasporto aereo 


Il Consiglio di Stato 
respinge il ricorso 
presentato da Ryanair 


Camilla Colombo 


Respinto l'appello di Ryanair sui co- 
stiextrain aereo peri posti di chi ac- 
compagna minori e disabili. Il Con- 
siglio di Stato dà ragione all'Ente 
nazionale per l'aviazione civile, 
confermandoilprovvedimento con 
cui Enac ha interdetto, per ragioni 
disicurezza, la richiesta di costi ex- 
tra da parte delle compagnie aeree 
perla prenotazione, da parte degli 
accompagnatori, del posto vicino a 
passeggeri minori di 12 anni e di 
passeggeri disabili. 

I giudizi amministrativi hanno 
respinto l’appello proposto da 
Ryanair contro la sentenza del Tar 
Lazio delnovembre2022 cheaveva 
dato ragione a Enac in merito al ri- 
spetto degli standard di sicurezza e 
deidiritti dei passeggeri. Secondola 
tesi dellacompagnialow cost, la nor- 
mativa comunitaria non prevede- 
rebbe alcunobbligo inbase al quale 
la vicinanza tra minore e accompa- 


gnatore debba essere gratuita. Gli 
aspetti tariffari sarebbero rimessi, 
dalla normativa europea di settore, 
allalibera scelta imprenditoriale dei 
vettoriaerei, nelrispetto dell'articolo 
22 del regolamento CE 1008/2008. 

Inuna nota Enac fa sapere che il 
Consiglio di Stato ha, invece, ac- 
colto la tesi dell'Enac secondo cui 
la sicurezza assicurata dalla vici- 
nanza dell'accompagnatore non 
può essere considerata un servizio 
extra di cui beneficiare solo trami- 
te il pagamento di un costo ag- 
giuntivo. Nella sentenza si afferma 
che la necessità della contiguità 
dei posti fra minore e accompa- 
gnatore è connessa all’obbligo di 
sicurezza che grava sul vettore e 
non può essere condizionato al pa- 
gamento di supplementi. 

«Accogliamo con soddisfazione 
lapronuncia del Consiglio di Stato – 
commenta il presidente Enac, Pier- 
luigi Di Palma — che conferma un 
provvedimento fortemente voluto 
da me e dal direttore generale Ales- 
sio Quaranta, nelluglio del 2021, con 
cui abbiamo imposto alle compagnie 
aeree l’assegnazione gratuita dei po- 
sti a sedere a minori e a persone a 
mobilità ridotta vicino ai loro geni- 
torie/o accompagnatori. Il diritto al- 
la mobilità deve essere garantito a 
tutti, nessuno escluso». 
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Vin ribasso 117 FTSE MIB 3360480 -0,13 1072 Materiali di Base 37809,81 -0,24 2349 Salute 238051,02 -0,75 134 ALTRI INDICI Stoxx Europe Sel. Div. 30 1661,32 008 136 New York DowJ.ind. 41240,52 0,16 9,42 Johannesburg All Share 84193,95 -0,19 949 
33.550 invariati 23 | FISE Italia Mid Cap 4691836 -0,24 5,33 Risorse di Base 33028,21 -0,78 -5,91 Servizi 3239023 -0,10 192 MIBESG 147196 -0,11 869 | Stoxx (50) 449101 -008 971 S&P 500 561684 -0,32 17,76 MSCI em.mk free loc. (23.08) 67620,45 -0,17 988 
APERTURA IER — non rilevati 11 | FTSeltaliaSmaliCap 2887788 -0,10 192 Industriali 18991,92 -0,35 1995 Commercio 8062236 0,77 -1,00 Sole 240re storico* 254665 -0,17 8,15 | Stoxx (600) 51805 -0,02 8,15 Nasdaq 100 19516,44 -1,04 1599  MSCIem.mk free Usd (23.08) 1100,68 -0,03 7,52 


XETRA DAX 18617,02 -0,09% | CAC40 7590,37 +0,18% | SWISS MARKET 12354,35 


+0,06% | NIKKEI 225 38110,22 -0,66% | NATURAL GAS DUTCH 37,03 +0,98% 


Borsa italiana - Euronext Milan 


Media — Media Prezzo chiusura (2) Var% Var% Capit. Div. Media Media Prezzo chiusura (2) Ма, Var% Capit. Div. Media Media Prezzo chiusura (2) Var% Var% Capit. Div. 
2023-2024(1) 3 308. ш ото inano Quant — P/u Рт — Div/p inmin lordo Data 2023-2024(1) 35 3088 ш giomo inanno Quant — P/u Р/т. Div/p inmin lordo Data 2023-2024(1) 35 3088 euro giorno inano Quant — P/u Рт Div/p inmin оо Data 
Mine Мәх prezzo — quant. Azioni 208 (3) 0 (mg) — (5 propi (у € €m) йш Mine Мәх prezzo quant. Azioni 2608 (3) () (me) —(5 propi (6) € em йш Mine Мәх реш quant, Azioni 208 (3) () (md) — (5 propri (6) € €m) 90 
A F R 
1251 2062 1959 9142 A2A (XD 2015 -015 834 4525 959 149 475 6321 0,0958 20/0524 | 200200 435,500 395384 315 Ferrari (1430400 -0,14 4110 155 8882 3633 057 83821 24430 220424 4615 5900 4966 196 Rai Way @D 5060 060 -226 95 157] 15 64l 1368 0322 200524 
3610 6,220 4370 18 Abitarein (ӘТ) 4370 116 -1210 — 10 479 1100 — 1% 03760 021023 2405 3540 2779 286 Ferretti @D 2,80 -211 -272 404 1150 1,14 344 955 00970 240624 1880 3200 198 4 Ratti @D 2060 352 -26,91 3 nego 0929 = — % 0100 220523 
10050 17,620 16302 103 Acea (XT) 16780 054 2066 32 1208 149 528 3551 08800 240624 0221 1540 0369 619 Fidia ~ XD 0227 -044 -7477 457 mg 23 — 7 02000 03.07.17 0655 0,906 0757 225 RCS Mediagroup @D 0,54 -0,26 154 291 6% 095 929 393 00700 200524 
1660 2240 1984 13 Acinque (XD 1995  — -578 36 3596 075 436 385 00850 080724 1,786 4435 3823 121 Fiera Milano (XD 3,755 -131 3626 47 600 184 2369 273 01400 290424 37,780 53,400 50665 251 Recordati © 51050 -107 581 188 2778 641 232 10812 12000 200524 
0110 0349 0,214 45 Aedes @D 0210 096 -552 23 neg 084  — 7 0,2500 070507 6349 9537 8732 3 Sh (XD 9060 -066 950 — 32 272 081 132 3% 0,1200 200524 82350 142500 133100 30 Reply (&XD140900 1% 15722 32 23 464 072 5178 1000 200524 
0606 — 1488 0695 82 Ае (XD 0,86 239 -2779 209 neg 09  — 71 0000 180509 Pan o 3097 ЫБ ы Sr = 200 SA y E: neg. 2 Pa E Mn ies 7780 9480 9117 9 Revo Insurance @D 9420 064 1105 6 2227 1% 0% 229 00840 200524 
7,600 8,760 7,840 3 Aeroporto di Bologa (ОПО 7,820 — -630 2 1675 1% 341 280 02640 060524 н | ' ine Foods & Ph.Ntm Д A 76, пр. М ' ] 06, 0019 0132 0027 11079 Risanamento ®© 0,023 -290 -3567 2237 402 081 = 43 01030 19,02,06 
13800 34050 15697 14 Alerion Cleanpwr (XD 16,620 -012 -3854 13 1338 279 370 894 06100 060524 10590 17,290 15,140 1998 FinecoBank @D 14,85 -0,10 945 657 1492 4l4 463 9090 06900 200524 Е i i й Е i i i i 
01B 078 — — Арай eD — 00250 230516 0395 0552 0435 115 FNM @D 0444 023 -391 106 235 054 526 19 00230 030624 | S 
6800 14800 12,124 9 Alkemy (XD 12250 -041 2389 10 09 18 — m — G 7150 18830 7,806 410 S. Ferragamo (Xi) 7575 -026 -3829 126 489 177 132 125 01000 200524 
24490 36270 29045 602 Amplifon (ӘТ) 28910 -048 -7,61 237 4006 5% 100 6557 02900 200524 à 13220 19500 17425 3 Sabaf (ӘТ) 17,500 086 082 — 709% 136 311 220 05400 270524 
3192 5050 4810 428 Anima Holding (Xi) 4924 -012 2266 3% 1058 11 507 15% 02500 200524 ШЕ ES UER. КАШ QU) (Ор «i wb ВАШ 00 = — 98 N00 (5 0685 1669 МЫ 5% Safilo Group (O0) 1214 358 2694 1552 neg. 127 — їй 00850 120508 
1300 8930 2150 76 Antares Vision &XD 320 32 вы в m 1з — nm -— 3615 5600 5169 16 Garofalo HealthCare (ӘТ) 5340 -074 1669 4] 2327 18  — ш  — noo ш — тт 3 z IUS MCN 
{ j р ; ў | 1 | 2060 2970 248377 Gasplus (XD 2430 -162 -131 33 224 048 610 110 0,1500 290724 " " | ) E 
2035 6380 2880 А — © 2900 -102 -16,29 19 mg 119  — 1% 0,2400 080523 4940 10860 84486 Gefran OD 8720 03 -083 3 18 12 489 124 04000 060524 1131 2471 2160 25071 Saipem (ӘТ) 2,072 -010 4045 16439 2316 173 72208 4145 150000 270524 
3314 10780 3879 468 Ariston Holding (XD 4160 141 -3506 251 7,94 101 417 512 0,1700 200524 6960 11500 11000 3 Generali | | | | | | | m 17,140 26350 25581 35 Salcef Grou (X) 25,50 -019 501 6 2590 360 214 1603 05500 130524 
| | | К eneralfinance @0 11,000 -090 1868 — 9% 210 534 139 05900 150424 r ; r p ' , i ; | ; ; 
1,926 2915 2527 132 Ascopiave (XD 2655 -056 1782 91 17,22 074 507 623 01400 060524 16635 24980 23232 2739 Generali (XD 24040 008 2552 2596 1372 130 533 37676 12800 20052 321,050 46300 37475 19 Sanlorenzo (ӘТ) 37850 -013 -140 8 142 369 265 1321 1000 200524 
1900 13010 2678 З Autostrade M. @D 260 — -6967 + 80 024 1241 1) 7,1900 150424 | " н ida н | " ИС о o de a ра 
j | | : , i ) ) 1 r 0510 — 1196 0583 221 Geox (XD 0592 034 -1967 10 ng 168 — 152 00250 200519 1053 1964 1604 3553 Saras (XD 1,600 1,27 100 485 113 937 152 0150 200524 
6972 13460 12713 42 Avio (XD 12,840 -1,08 5313 11 5245 13 15 340 02375 290424 igli È; Ex pi 2180 5820 2535 161 Seco (XD 2490 -254 -2598 1D 28/1 117 ==, о = 
| 0317 1280 0589 441 Giglio Group (ӘТ) 0,586 -233 240 88 пер -1453 16 ; I : » , j ; я 
18350 27440 22218 А67 Azimuth. (&XD 22490 059 -710 388 705 203 6% 3152 14000 200524 120 14660 12105 96 @D 12180 -162 2443 6 4945 153 407 355 0500 270524 1250 6880 3944 70 Seri Industrial @O 390 — 1286 39 ng 162 — ш — 
B 0,724 1080 0866 117 Grandi Viaggi (eXm) 0,32 -085 1869 7) 1661 069  — 45 00200 0503.18 1,160 1980 1,868 1 Servizi Italia ® 1910 079 1353 7 10 045 157 61 00300 290424 
1300 18800 15200 3 BEC Speakers &XD 100 -200 -2043 5 шв 32 4B 18 0700 060524 0,851 2290 2275 53 Greenthesis (XD 2280 — 13856 — 5 2355 1007 131 354 0079 030624 91000 141000 100385 22 Sesa (ӘТ) 97,450 -051 -2185 10 1784 402 1,04 1507 10000 180923 
im 4000 150 6483 5 615 (ӘТ) 6,690 -015 1734 17 850 349  — 1169 01300 210621 1355 6500 1478 11ST ®© 1,50 -136 -5651 16 mg 0%  — 37 0300 090522 
61200 122900 85989 — 140 B. Cucinelli (ӘТ) 89,800 022? 089 67 53,13 1378 102 6090 09100 200524 КЗ 5198 4310 6439 Stam XD 4409 007 5% ПЫ 1307 1% 629 14831 02820 240624 
3090 5380 4667 45 B. Desio - @D 4,660 -043 2869 67 261 0% 5,64 62 0,2634 220424 | H Ий 2m) айо Ai) aD 100 50 Dr i (9 — 5 0200 260503 
21140 41200 39200 181 B. Generali (ӘТ) 39,660 -065 1835 52 1429 3% 539 4659 15500 220524 2314 3588 3358 1937 Hera @D 3,418 -006 1472 862 1152 148 410 5085 01400 240624 0628 2464 205 1099 Sogefi (XD 2050 0% 4036 189 420 089 6% 243 0200 060524 
13,140 22,160 20830 97 B.lfis (Xi) 20960 -066 3364 5 708 067 997 1133 21000 200524 ШЕЙ bb sms Ma D man xb duo » quo cm оу э GOD ООП 
0190 0,238 0207 781 B. Profilo (Xi 0201 050 -105 63 1123 082 772 136 00155 060524 | | ШО бИ COD Б d BU dn 39 & GM NS S tO KE) (geni 
3350 4370 4165 ВВЕ. @D 14290 04] 751 18 94945 149 103 1116 00440 030624 1394 3510 2031 101 lgd-Siq ® 2265 112 -367 99 mg 075 — 2% 0300 080523 1335) 33800. 1760 obi E = пою їйї йз 20 ш б 5 10 06у) 50072 
3470 8285 6782 1533 B.P. Sondrio (ӘТ) 660 -0,73 1603 508 669 081 823 3085 05600 200524 4250 — 7,90 4620 180 llimity bank @D 14,632 -069 -157] 105 371 041 540 387 02888 200524 " " ! ШЕ. GR aur 3n LI = i de 
7500 11070 10571 1111 Banca Mediolanum =—@@) 1020 -0,74 2625 676 978 233 649 805 07000 220424 0400 — 0654 0,5341043 Immsi (XD 05% -168 307 М5 1052 0% 424 201 0,0250 200524 130 27,350 15824 11342 Ste 2d (XD 14934 -021 -2944 5% 243 055 1037 45208 15500 220424 
1062 1854 1506 491 Banca Sistema @D 1486 -027 2228 62 722 045 439 119 00650 290424 19800 25900 21030 2 ев (Xi 22600 089 -474 1 1463 104 355 137 08000 030624 HA pue T 06 da (0) pe D AM И Е do 093 БУ 0,0815 240624 
3310 6768 6,117 6498 Banco BPM @D 6,042 -069 27,26 3146 729 066 921 9216 05600 220424 9060 21,700 10462 123 IndustrieDeNora —— (Xi) 9,890 -085 -3698 77 869 221 1% 508 01230 200524 i н н 4 ®O 4 / ] i r = si 
3050 600 3287 14 Basichet Si 3420 -032 -32,19 % 692 102 480 169 0,1500 220424 12080 16920 16094 57 Intercos ED 50 025 110351 2921 342 118 1579 01870 06054 | 7 
0,352 0,668 0,400 9 Bastogi 040 — -2409 — 1 1307 169 116 48 0,0045 220724 35,40 54,600 3930 211 Interpump 30 -062 -17,74 96 1531 2% 083 4198 03200 200524 Р 
0А 0990 0665 10 Beewze uem m ma 3 m a — T" = 2082 3886 3600 71431 IntsaSanpado  @1 3,663 -039 3861 24898 868 105 807 67069 0290 200524 | 7060 10120 9255 101 Tamburi Iw. (XD 9350 -074 O84 85 2027 1% 160 1729 0150 240624 
0196 0339 0232 96 Beghelli @D 0233 043 -1657 2 mg 066 — ш 00200 080517 | 93% 12640 10356 1103 Imit @D 10760 -009 -622 706 3061 2% 446 10323 04799 200524 | 680 9880 9250 196 Technogym QU) QD шп up fs mo n He IER Оу Hum 
0001 0030 0001 1809 Besthe Holding &XD 000  — -M444 86 ng -02  — 1 00362 180601 1775 2720 238 тсе @D 2150 386 423 —10 709 098 292 58 00600 200524 6170 9890 8044 — 204 Technoprobe ®Ф 1365 -020 -1506 ш 4972 п — мз — 
6980 12960 10052 385 BFF Bank (XD 9695 -117 -555 124 1069 242 1001 1834 09790 220424 МЗ 2130 189 1904 Iren GXD 1919 -093 -208 67 985 089 615 2511 0,188 220724 | — 0205 — 0327 0252 19567 Telecomitrne GER dal del Hue de б = ER Ge Hus 
015 029 0213 43 Bialetti (XD 0206 249 -2131 36 mp 5 = 3 gi 1180 2370 15315 13 ItWay ®© 1314 -045 -2378 Q mw; 120 — 14 01300 020209 0,198 ns 0228 162726 elecom Italia ЕТ gr 2,10 ШП 266754 neg 036  — 8 0,0100 n 
8580 17650 9538 87 Biesse 9270 -133 -2681 87 2048 0% 150 256 01400 060524 4510 6085 4908 2206 Italgas (XI) 5035 -020 -3,16 957 97 179 701 4074 03520 200524 11,630 18,720 13,541 2657 Tenaris 12,845 1% -1982 1755 422 0% 2% 14957 0540 200524 
| | | i ОШ Сай ч i дан я. i 2300 7000 6320 18 Italan ExhibitionG. ПТ) 6060 -226 9755 4 1478 178 228 189 01400 200524 6806 8244 7594 3393 Tema @D 7724 -003 22 1359 1753 245 440 15519 03396 240624 
0013 0314 0068 142 Bioera (O0) 00100 210714 
0580 0850 0671 40 Borgosesia @D — 00240 220724 21361 33046 28,546 15 Italmobiliare (ӘТ) 28150 0% 801 5 1791 080 285 1193 3,0000 060524 0079 0185 0,084 865 Tesmec (Xi) 0,082 -0,73 -3072 97 mg 0,65 — 49 00250 230516 
1921 5532 5076 10642 Bper Banca (Xi) 4950 -086 6449 4941 465 075 602 7060 03000 200524 5562 14800 9634 2994 Iveco Group (ӘТ) 9266 -0,24 1290 1072 1150 106 238 250 02200 220424 0301 0817 0514 1350 Tesselli @D 0489 382 -3080 7464 т 42 — un — 
9623 15190 10225 319 Brembo (XD 10286 -058 -133 16 1128 166 291 3442 0390 200524 3400 7300 7,143 15 INSGLA (XD 71600 — 318 7 3995 13 — 648 01100 240723 5630 11280 8859 60 TheltalianSeaGroup (О 9,070 202 668 59 125] 354 423 46 03700 200524 
0049 0086 0051 235 Brioschi [O0] e 0,0020 200519 J 11020 26,680 13872 97 Tinexta (XD 11050 2,73 -4285 72 872 134 395 549 0,4000 020624 
18055 40080 35219 279 Buzi (ӘТ) 34,840 -169 2739 101 701 120 171 6776 06000 200524 10397 13,100 12,561 2 Toscana Aeroporti (ӘС) 13,000 078 10,78 5 1901 228 — 240 07000 060519 
= ' ' " , , , , ' 1674 3,261 2,364 922 Juventus FC (Xi 2353 110 420 95 nego 1780 — 582 0010 041102 0295 0558 0313 1099 Trevi © 0291 193 -1188 1484 462 059 — 88 00700 060715 
K 0658 1,178 0718 8 Triboo @D 0718 — -3 40 neg 069 — 20 0066 270519 
1,484 2550 2,167 183 Cairo Comm. (ӘТ) 215 -047 1571 15 740 052 757 2% 01600 27.05.24 = 12,700 27,500 25076 15 Txte-solutions (ӘТ) 25,500 -0,58 2916 9 2129 290 0% 330 02500 200524 
dmo 120 085 ТОШ GD мю — п — 60 бй — D 000 SU | qos їз 096 x up © MED om ш 3 ne к C 29 oo Gun 
0930 — 1440 1,235 10 Caltagirone Ed. ӨХ) 1230 — 2562 7 947 035 325 1% 0040 200524 А 3 2 3 i : i U т 
3110 5900 5600 8 Caltagirone @D 5,60 055 3150 1 516 0 4 6% 02500 200524 | L 13310 39330 36374 8186 Unicredit (Xi) 36,415 -0,36 4847 2874 628 093 495 59679 18009 220424 
1822 12960 8251 3255 Campari (XD 8180 035 -2071 1654 46,54 5% 080 9983 0,0650 220424 0,240 0654 0260 163 Landi Renzo © 02% -279 -4403 412 nego 0% — 56 00550 230511 3,360 4010 3,503 5 Unidata (XD 3,470 -0,57 -1287 1 1587 1% 079 106 0010 100624 
14/20 27,771 16966 66 Carel Industries (ӘТ) 17,600 -045 -2912 25 2183 525 108 1974 01900 240624 050 1170 072 27 laio (OQ ED) = Sn mn qu л = у = 7,840 12730 11193 180 Unieuro (ӘТ) 11660 139 1030 107 neg 247 401 239 04600 240624 
2070 3,360 2559 10 Cellularline (ӘТ) 2560 — 934 16 1555 042 509 56 01300 200524 7936 24590 22115 2224 Leonardo (XD 2220 -045 4810 790 1950 165 1% 12831 02800 240624 4285 10080 9460 1406 Unipol (ӘТ) 9335 -090 8168 557 612 085 405 6737 03800 200524 
28,100 45,450 36707 6 Cembre (XD 37,500 108 -0,21 2 1541 306 486 629 1800 130524 1350 11990 11419 199 Lottomatica Group (ӘХ) 11580 -026 1803 76 4268 585 224 2915 02600 200524 ү 
6120 10640 9800 72 Cementir Hldg. (ӘТ) 9900 010 318 45 778 1% 284 1566 02800 200524 17000 32400 25,193 12 LU-VE (Xi) 26300 -0,75 1530 37 19/3 262 152 587 04000 060524 | 
2440 — 3380 2,748 3 Centrale Latte Italia Ф) 2,620 -076 -1507 8 1242 055 — 37 00600 02.0516 M 8,120 10300 9,658 3 Valsoia (ӘТ) 9440 172 -038 15 138& 118 409 100 03800 060524 
= = = = @D — 
0362 0,620 0,584 1022 Cir @D 0599 -099 3961 392 1930 084 — 633 00145 080719 3088 830 7,461 429 Maire @D 7230 -203 4857 190 1930 459 268 2419 01970 220424 | W 4 
0054 0116 0085 33 Class © 0086 313 3656 14 2 20 — 23 00100 100510 10,020 155320 11365 151 Marr (XD 11340 -070 -057 & 1605 213 528 757 0,6000 200524 4400 12800 10051 1 Webuild rnc 9,600 -103 76206 | — 7973 6% 849 16 0,8240 200524 
24400 35300 33313 4 Comer Industries (XD 33800 — 1504 3 1015 188 3% 955 12500 130524 8520 15,370 14467 1674 Mediobanca ® 14965 -037 3404 64 983 112 566 12513 08500 201123 1379 2,586 2337 2311 Webuild (XD 2454 090 3272 909 2004 1% 291 2481 00710 200524 
0175 045 0,227 20 Conafi (XT) 0,214 190 -20,54 À mg 0,59 E 8 00400 090522 1840 440 222 2 Met.Extra Group (X1) 2,080 452 575 3 3M 032 = 1 0,0078 18.03.93 13540 23,650 21412 51 WIT (X 20000 -167 509 9 6950 1780 146 576 0,3000 200524 
6320 10360 9729 153 Credem (XD 9950 -040 2426 42 606 088 651 3406 03300 150523 1640 3560 2076 — 742 Мед (XD 2962 095 2510 303 191 058 858 967 02500 220724 7 
0272 0415 0323 13 Сері. @D 0320 — 2755 4 11900 05 — 13 0040 160718 2392 4774 4188 281 МеВ (XD 4,074 0% 2335 94 1098 080 618 956 02500 220724 
4950 9330 6136 9 Cy4Gate Co 6000 -033 271 ^ mp 130 — M — 1089 1910 1539 9 Mitte (ӘТ) 1620 -122 738 5 261 051 758 132 0129 050224 0135 0413 0180 229 Zest ®© 0,145 -169 -4544 129 mg 102  — 24 00500 290402 
22,360 39,750 36,157 10 Moltiply Group (ӘТ) 36800 -027 1443 17 4196 444 033 1456 01200 080724 10460 18,880 11,164 90 ZignagoVetro (XD 10880 018 -2503 132 785 247 6% 960 07500 130524 
D 47,710 70340 5638 633 Moncler (ӘТ) 56,000 05 -012 295 2504 477 2% 1532 11500 200524 1870 2,700 2069 35 Zucchi (XD 1920 -179 -1378 43 1738 10  — 8 0,1184 030723 
3220 7,860 6,683 183 D'Amico (X 6290 064 10,21 168 446 139 512 776 03203 290424 1702 2680 2,535 268 Mondadori (XD 2580 040 1729 229 1051 228 478 656 0,1100 220523 | == = 
14340 28,950 25,696 68 Danieli rnc 24650 -140 1405 — 18 830 084 133 1005 03307 201123 0160 0,780 0178 228 MondoTV ӘТ) 016 -154 -4345 301 1316 (058 — 11 00400 230516 Elaborazione a cura de Il Sole 24 Ore su dati forniti da Infront Italia 
20500 39200 34468 36 Danieli (XD 32850 -194 1265 19 1108 112 093 1358 03100 201123 0034 0071 000 162 Мт? (XD 0041 -049 -1830 1% neg 09 — 9 0020 220506 
4956 10050 5887 95 Datalogic (XD 6630 -0,75 -241 86 4079 35 11 387 0,1200 150724 1755 5,364 5,008 14614 Monte Paschi Si (ОП) 5,26 -004 7102 3987 321 066 479 6579 02500 200524 
17880 34420 29,127 104 De'Longhi XD 28220 -049 -806 54 1705 2% 237 4268 06700 200524 | N LEGENDA 
81240 131,650 101365 119 Diasorin (80102200 -0,78 981 37 3589 373 11) 5737 11500 200524 (луп exp END xu 
1780 23,800 8987 16 Digital Bros (ӘТ) 10020 131 -867 8 1460 09 — 14 01800 051222 ao erre as T 0 Э) BORSA ITALIANA. Giorni di Borsa chiusa A à 
a 2590 3,840 3220 3 Neodecortech @D 310  — -527 2 1560 05 — жм 0,1400 220523 jorni di Borsa chiusa Agosto 2024: 3, 4, 10, 11,15, 17, 18, 24, 25, 31. 
Щщ “ш иш 5 M cu n "m Ps m 13,02 sa 1,92 m оп Pe: 0024 0440 0031 68 Netweek OO) 0,029 = -1673 184 neg, о = 1 01000 190508 | Dividendi: dividendi di STMicroelectronics e Tenaris sono espressi in uro al cambio Euro/Usd alla data di chiusura del bilancio. Le medie mobili sono calcolate tenendo 
jl , i oValue Д CAPS v, neg n E р ә, 4315 13,160 12319 34 Newlat Food ( 12500 -204 6238 22 3916 359 — 58 = conto solo dei giorni in cui sono stati effettuati scambi sul titolo. Per le quantità i valori si intendono in migliaia. Il num. di azioni dei titoli in fase di aumento di capitale resta 
E 5012 8720 5,778 5436 Nod (ӘТ) 6,192 -0,13 -1642 3847 neg 071 — 1985 — invariato fino all'aggiornamento del Listino Ufficiale di Borsa Italiana. 
0,00343500000 0014 — 1163 EPH. (XD 0003 2500 -999 171 ш -00 —  — 01300 220517 2880 3710 23156 1 Next Re Siiq ®7 — 0,0700 20.05.19 LEGENDA: I prezzi sono arrotondati lla terza cifra decimale. (1) Minimi e massimi: calcolati а partire dal 212023, fino all'ultima seduta, sui prezzi minimi e massimi assoluti 
i d di contrattazione. In grassetto se si sono verificati nell'ultima seduta. (2) Prezzo di chiusura ovvero Closing Price. (3) Variaz. percentuale del prezzo di chiusura rispetto a quello 
310 1660 1552 136 Edisonrnc (XD 1545 -032 01 95 142 114 674 т 010590 2200) | © ; ! LES | : MESE ч ШЕГИНЕ. 
d Mol Mu Я della seduta precedente. (4) Variaz. percentuale rispetto all'ultimo prezzo uff. dell'anno precedente, in grassetto se il titolo è entrato nel listino dopo l'inizio dell'anno, in tal caso. 
0,164 16175 0195 107 Eems (X) 0173 213 -5964 95 neg 058 1 1 Д E Sirena | ДЕНЕ А ЕЕ Addetto Gs > 
0,184 — 0920 0522 115 Olidata © 0493 -101 -893 D шт 98 95 00440 100504 | vieneutilizzatoil prezzo di collocamento. Le variazioni sono calcolate con metodo Price Return; nei giorni di stacco dividendo i prezzi considerati sono CUM dividend (5) Prezzo//Utile 
ОШ Ne) ЫШ TH CO 207 0 07 шо ош de ED шу дит 11,760 17560 12465 17 Orsero СӘТ) 12700 -047 -2533 ш 475 095 472 225 06000 130524 er azione, E Oo do leimposte dell'ultimo bilancio күз sene (8) Dividendo /Prezzo Idv. utilizzato è quello dell'esercizio 
5 3260 1805 32 Elica (XD 1740 235 -2583 5 1097 0% 295 107 00500 010724 1579 2890 2566 610% (X 2b duy ipd I TOES du oa Ci 00 Ли | PeR le l'e IIIa арр Ps O Me odas 
0881 1346 1000 66 Emak (XD 1024 503 -100 118 839 057 46l 160 00450 030624 precedente fino al giorno di annuncio del div. prowisorio. Per le società che hanno effettuato aumenti di capitale il div. viene rettificato. Allo stesso modo viene considerato 
2936 4394 3872 333 Enav @D 38% -015 1268 172 1860 172 593 2100 0230 270524 | P solo div. ordinario per le società che hanno distribuito una quota di dividendo straordinario dal punto di vista “borsistico”. Peri titoli contrassegnati con (st) è stato messo 
5070 6930 6,582 19674 Enel (ПО) 6,709 -007 -054 9578 1981 215 6,42 68123 0,4300 220724 43,550 65000 48,190 3 Pharmanutra (Xi 51700 039 -954 4 3851 908 167 494 08500 060524 in pagamento anche un div. straordinario. Capit.: indica il valore di mercato del le categorie di azioni ammesse a negoziazione. (7) Dv lordo percepito per ogni azione inclusi 
2700 3,670 3199 2 Enervit @O 3,40 -279 056 4 1342 18 410 56 01300 200524 13600 21900 21140 4 Philogen @0 21800 — 1884 1 own 960 — 632 = gli eventuali acconti e/o div. straordinari. SIMBOLI: (1) | multipli di bilancio sono calcolati su ati a provati dal Cda ma non dall'Assemblea. I rapporti borsisti: p/u, p/mez. 
11,686 15830 14326 9597 Eni (ӘТ) 14,36 095 -538 8948 1031 0,92 645 49185 09400 200524 1434 4244 2592 740 Piaggio (Xi) 2620 015 -1299 333 1013 222 789 922 02050 220424 | propri Div/p,sono calcolati con i dati annunciati nei CdA. Nelle colonne Dividendo Lordo e Data Stacco, l'ultimo dividendo storicamente distribuito. @ l'importo distribuito 
3360 — 4190 3869 32 Equita Group (XD) 390 — 70 36 1283 197 891 206 0,1500 201123 0668 0,926 0,753 52 Pininfarina (XD 0800 695 376 1% т 165 — 59 03400 230505 | érelativoadunacconto per l'esercizio in corso. (Т) : dati ultimo bilancio approvato. (8): bilancio consolidato. Œ : dati di bilancio provvisori 2023. neg: l'ultimo bilancio 
21000 29,740 23827 252 Erg (ӘТ) 22,920 118 -1869 105 1981 166 425 3540 10000 200524 1920 13,850 13,489 189 Piovan (ӘТ) 13,700 -0,36 2965 24] 1489 436 197 736 02700 270524 | éinperdita.d:ilgiorno di stacco dividendo il calcolo della variazione % rispetto al giorno precedente e di quella annua non tiene conto del dividendo distribuito. Abbreviazioni: 
4034 — 9365 4905 128 Esprinet ®© 5370 056 -391 159 пер. 0,73 — 266 0,5400 240423 1635 2400 2,143 33 Piquadro @O 200 — -629 4 978 159 720 103 0,1483 050824 | rrisp:risparmio. rnc: risparmio non convertibile. n.r.: non rilevato. n.s.: non significativo quando il rapporto supera mille. #: Dati riferiti al giorno preced. Sole 24 Ore storico*: 
0,660 1315 0,809 3 Eukedos ®0 — 4010 6314 5,519 1433 Pirelli & C. AD 5,32 -029 1018 598 1136 099 360 5440 0,1980 240624 Base 1/1//1938=1. L'indice non è qualificabile e né può essere utilizzato come indice di riferimento negli strumenti finanziari e nei contratti finanziari ai sensi dell'articolo 
19,350 25850 22724 — Eurocommecial Pro. 00 — 17000 130624 1230 1910 1528 5 PLC ®7 — 00700 06.05.24 | з, comma1, n. 1 del Regolamento UE 2016/1011 del Parlamento Europeo. Il Sole 24 Ore non è in alcun modo responsabile di eventuali utilizzi impropri e non autorizzati. 
2888 — 6700 3561 205 EuroGroup Laminations 3,558 0% -907 98 978 0% 119 333 0040 200524 8642 13005 12141 1708 Poste Italiane (ӘТ) 12490 -004 2146 769 849 158 641 16311 08000 250624 
000 3,834 — 1145 245 Eurotech @D 1356 447 -4799 31 т 048 — Г = 33,260 64,660 60,765 796 Prysmian (ӘТ) 61,720 -0,13 4998 3% 3458 484 1,13 18294 0,7000 220424 | Perinformazioni e segnalazioni relative alla sezione Indici e Numeri: tabelle@ilsolez4ore.com Pagine a cura di Gianfranco Ursino 
Euronext Growth Milan 
Prezzo Var.% Var.% Quan- Capit. P/mez. Data Prezzo Var.% Var.% Quan- Capit. P/mez. Data Prezzo Var.% Var.% Quan- Capit. P/mez. Data Prezzo Var.% Var.% Quan- Capit. P/mez. Data 
Azioni chiusura giornoin.anno titàin mln. — P/u propri Div/p Divid. stacco | Azioni chiusura giornoin.anno titàinmin€ — P/u propri Div/p Divid. stacco | Azioni chiusura giornoin.anno titàinmin€ — P/u propri Div/p Divid. stacco | Azioni chiusura giornoin.anno titàinmin€ — P/u propri Div/p Divid. stacco 
4Aim Sicaf 137,500 -9,84 -36,34 146 1 0,47 Edil San Felice 4190 -1,87 5236 2845 81 948 26 — — — | Ia 0000 — -99,94 — 0 — 02 — — — | Premia Finance 1,100 -64,97 4 188 0,14 0,1504 15.0523 
4Aim Sicaf 2 170,500 -24,22 1 Ediliziacrobatica _ 8880 — 3,26 -33,98 4282 75 1190 251 0,02 0,1500 13.0524 | Ірга 5150 -190 300 4800 62 1250 2,14 0,01 0,0600 20.0524 | Prismi 0,062 -41,46 П -0,81 
ALA 20400 — 3247 — 18% 18,74 282 0,04 0,7500 20.05.24 | E-Globe 1150 088 -13,53 200 15 1348 18 — = — | Impianti 0318 -124 -35,10 22500 7 = йй = = — | Promotica 1,910 1,60 -25,39 1000 32 987 151 003 00600 280621 
Aatech 0920 -108 -3589 4500 4 1,23 Egomnia 09000 — = = 2298 18 — — — | Indus.Chimiche Forestali 4,580 — — 178 500 3% 15,62 0,43 0,04 0,2000 13.05.24 | Racing Force 3940 -1,50 -2423 650 108 22,51 223 002 0,0900 15.05.23 
Abc Company 3,300 -1081 27 188 0,00 00133 16.07.18 | Eles 1,710 0,59 1140 3000 29 37,72 112 —  — — | Iniziative Bresciane 14,00 — — -0,68 40 76 2041 105 0,04 0,6000 06.05.24 | RadiciPietro Їй == erc 9-320906 ШЫ = = == 
Abp Nocivelli 4400 — 1000 500 134 1265 2,13 001 00490 131123 | ш — 1810 1 28,28 nnovatec 0984 -1,11 -23,00 67282 95150639 2200 — — — | Redelfi . 9080 0,40 -41,61 46123 46 2056 414  — — = 
Acquazzurra 9850 — -051  — 25 240 040 000 0,0420 06.05.24 | ElsaSolutions Hi oi — 10 Шш Kg — — — | IntermontePartnersSim 2,510 162 080 6100 81 32,18 176 0,10 0,2600 13.05.24 | Redfish Longterm Capital 1,260 161 -3,45 2000 33 1,09 
Adventure 6350 079 101,59 4000 44 5355 4704 —  — — | EmmaVillas 2990: — 399 —— A e e С — | lntematCareCompany 1,240 248 -9,49 6750 6 — ми — — — | Relatech 2,520 -0,40 20,57 6825 109 30,71 30 — — = 
Agatos 0,239 5 -0,68 Energy — 1230 2,50 -34,22 9500 67 1269 109 — — — | Intred 9980 -020 -9,27 7750 159 1938 289 0,01 0,1000 06.05.24 | Renovalo 2,960 137 — 300 233 1,84 0,99 0,03 0,0890 10.06.24 
Alfio Bardolla 2600 — -038 3150 14 2826 286 0,03 0,0760 06.05.24 | Enertronica Santerno 0,840 0,24 Ц -033 scc Fintech 2400 345 3814 21481 31 — 2828 —  — — | Res 5,950 — 40,33 4295 6% 37,15 520 0,01 0,0600 20.05.24 
Alfonsino 0,421 -4,32 -38,81 109000 6 733 Een _ RD gs x m E B. talian Wine Brands 21400 — 1395 874 202 1242 097 0,02 0,5000 06.05.24 = z zm si T 385 т т E 0,03 0,0580 15.04.24 
Allcore 1,550 098 -19,06 10966 23 1858 139 0,07 0,000 08.05.23 | Eprcomunicazione 1, 49 -34, ; vision Tech 1620 253 2960 18000 13 9428 191 — — — | RewayGroup и » s и ) IR = 
АИ Gi Оу йй ce Ой) б = = = | bee 9,700 319 521 200 28 1892 208 002 02240 210525 | KrusoKapitl 1850 — 054  — 46 15/8 10] = = = | RibaMundoTemloga 16400 — — -1546 — 38 5366 26 = = = 
Altea Green Power 7010 -0,85 -801 6804 121 2467 696 = = = Esautomotion 3,770 1,89 -15,85 2000 46 1142 167 001 0,0500 13.05.24 a Sia 3060 132 -62,22 500 17 873 150 009 02668 13.05.24 Rocket Sharing Company 0314 — -36,31 10000 4 2,65 
Ambromobiliare 1255 121 -346 2800 3 102 = m 2,97 p 11700 2 FRI = aboratorio Farmac, Erfo 1,060 -2,30 -14,17 6000 10 1722 121 0,06 0,0645 01.07.24 eem Mure E = As = 5 55 i 0,02 1,0000 13.0524 
Arras Group 0,930 3,33 5 -6,85 Spe y = trai , A ipa) = emon Sistemi 2,090 0,48 -28,91 4000 18 1135 230 — = — ышы _ , т с = з Д uc Ale == 
Artera Bioscience 2,080 — 2093 — 1 1287 129 005 01022 060524 | Estrima 0,500 638 -40,90 98400 3 0,97 gone 1680  — -919 — 24 — 051 0,05 0,0900 030723 | Saccheria F.Lli Franc. 1,100 — — -1126 — — 10 875 104 004 0,0420 130524 
Askol 0219 -0,45 -36,89 21500 6 0,66 Eviso 5280 — 87,23 10645 130 — 7,75 000 00160 081121 | үре 3820 — 6978 1000 32 27,99 548 — — == | Sbe-Varvit 8350 -176 -0,60 400 25 1768 248 002 0,1800 20.05.24 
Моп Green Storage 5,850 —— -250 3800 % 1172 17% Беси _ 1240 -3,88 -62,42 4000 81587 290 — — = | Ту 1,125 -1,02 -2372 19000 6 1000 416 Sciuker Frames 2,640 0,76 -38,32 10518 59 — 080 011 02800 13.0622 
Bellini Nautica 3,320 -0,60 107,50 22000 21 8788 7,93 е | 1540 039 58,41 232765 150 1209 ongino&Cardenal — 2400 — 1389 — 15 — 340 pom 0,240 — — -400  — 6 2568 2,53 025 00600 13.05.19 
Bertolotti mm = = = 6 0g um аг nology 212 AE dx A Е 210 Si a on gez | Lia Media 1020 -3,77 -21,54 13200 15 296 032 0,04 0,0400 20.05.24 Bu ir Pharma 230 = 311 = 5 1,98 ыа 0,04 01750 080523 
EIE DIES «Wm aep REND — 0D 8 ло GER OSO Quas I 0,002 50,00 0 du = ma Magis Т == ЛЕ 4320 -292 -3333 94 140 835 097 006 0,2500 200524 
Bolognafiere 120 — — — 244572 103 : i sui i Maps 2450  — -2147 — 33 3518 146 1 È Del Si È i RE э 
Casta Diva 1336 -089 357 27500 26 1629 309 007 00282 070823 feni та ыш = Di 300 ae m zu 003 0,4700 06.0524 | Mare Engineering 4,460 011-1098 3374 54 2264 288 000 00100 280724 mm pas = E $000 2 108 E О ШШШ 82580024 
Circle 8,440 7,11 18,87 16500 39 2781 507 сш саш fan OL e = i WE € Marzocchi Pompe 3,860 -2,03 -585 6750 25 840 110 0,05 02000 13.05.24 ENIM i пошты = 
Clabo 2,000 -099 -783 5000 19 — 227 002 00338 10.07.17 | == È : : È Masi Agricola 4,510 -0,44 -907 90 145 237,32 111 0,01 00300 080724 | 20162070. › : ' : 
First Capital 16,700 -6,70 49 0,67 0,02 0,3500 15.07.24 I Solution Capital 3,160 -9,20 7 2,53 
Cleanbnb 1210 -2,42 — 16800 10 3923 606 Matica Fintec 1810 0,84 1277 55800 20 903 137 
7 Fope 27,000  — -6,25 — 1% 1453 3,66 003 0,8500 29.04.24 = Sostravel.Com 100  — 0,94 11500 15 1205 37 — = = 
Cloudia Research 2,940 — -33,78 — 15 2417 55% == Meglioquesto 0,219 — -41,61 — 11 796 0,55 n z 
Fos 2,420 2882 2250 17 1308 122 È Spindox 10100 -1,94 632 4200 61 4,33 
Cofle 4,800 2,3 -41,82 4350 30 8208 111 0,04 01700 20.05.24 a Mevim 078 — -5130 — 4 — 40 
ОО O RUD MESS И О ҮЗ Franchetti 1800 — 9071 1500 39 5025 953 001 00500 270524 | {noe аа 2190 WD gm 3h NES GN Star 5850 -085 -23,03 435 53 2900 1/8 — — = 
mu ЕЕ ИШИ TE ОООО — 1 — 2t o | РМа 5700 — -1834 — 187 17,15 181 003 01592 130524 Tor acia SOT = E 1508 =“ Svas Biosana 7850 195 -285 620 44 858 0/5 0,04 03000 27.0524 
A E E BREL erm ocu n UE ET Frendy Energy 098 — -388 41040 12 5701 111 003 00058 16.05.16 | om i ST — di m — | Takeoff 0,826 — -1614 — 13 1324 0,53 007 0,0600 02.05.23 
Confinvest 1930 -446 19,14 63000 14 3853 220 005 0,1000 150523 | Friulchem 0825 1990 7 065 Mondo Tv France _ 0017 — — -14,43 39000 8 1206 137 007 00012 180116 | Talea Group 1060 -167 2156 4547 48 157 
Convergenze 1,690 1,81 14,19 1000 13 2475 2,24 0,01 0,0200 27.05.24 G Rent 0625 -1,57 -11,35 15500 n 6,65 Monnalisa 0,790 -2,47 -58,20 3405 4 — 0,24 — — = | nano 2,080 — -32,90 2000 18 302 
Copernico 5,050 14,25 32,20 8000 10 120,10 215 — — — G.M. Leather 1280 0,79 -4,48 1000 14 705 107 002 00223 080523 Neosperience 1245 -1,58 -32,15 56000 26 16072 0,79 ЕБ — = (|р 2,060 -10,43 5 0,39 
Creactives Group 2,700 1,50 34 15,92 Gambero Rosso 0,378 107 -2254 500 о 452 0 — = — | Neurosoft _ 0640 == -588 = 16 1279 в — — — | TenaxInternationi 2,780 221 221 2100 10 1465 140  —  — = 
Crowdfundme 1,990 -11,95 3 1,19 Gel 1,330 E ET 10 4689 088 = = = Next Geosoluions Europe 6950 -086 521 750 323 1143 6,78 — — — | TmpGroup 1320 -149 -7238 600 2 035 
Cube Labs 2,200 329 40 0,69 Gentili Mosconi 2530 0,80 -27,11 3105 48 9,22 127 005 0,1200 29.04.24 | Notorious Pictur 0,840 -2,33 -30,00 12400 19 919 0,62 01401150 150523 | Tps 650 — 400 — 47 1409 155 001 0,0800 06.05.24 
Culti Milano 12,750 — -29,95 — 39 28,35 481 0,01 0,1000 22.04.24 Gibus 8620 -2,71 -35,19 1108 43 11,64 1,22 0,06 0,5000 06.05.24 Novamarine 3,500 -2,23 -2,51 12000 43 NaN  NaN = — — | Trawellco 7,520 — -885 р 19 1639 257 a = RES 
Cyberoo 3,250 317 797 11148 135 339 656 — — — | Giglio.Com 1,720 -21,82 21 230 Nusco 0936 -488 -16,43 1200 19 847 03 — — — | Trendevice 0206 -4,63 -22,85 21000 n 122 
atrix 1420 -173 -2526 500 14 1,70 Gismondi 1754 3,580 -0,83 -2980 400 15 419,33 130 = = = Np 3,100 3,33 6,90 4500 24 3244 1,63 0,01 0,0300 06.05.24 Тмерру 0,725 -938 0,69 800 2 0,69 
ba Group Е 3,070 -0,97 69,61 16500 35 873 156 0,03 0,0900 13.05.24 | GreenOleo 0,910 020 23 1/76 Officina Stellare 11000 -0,90 7,84 4000 Gu Sb We = = — | Ucapital24 0,286 5,54 164,81 346000 5 192 
efenceTech Holding 3,470 -1,42 -1911 2351 89 2581 216 = = E Grifal 2,010 — -16,25 3000 23 2588 126 0,02 0,0300 20.05.19 Omer : 3,980 — 3124 584 114 1362 2,07 0,02 0,0600 20.05.24 | Ulisse Biomed 1,025 -37,88 21 0,82 
eodato.Gallery (NO = sii = ЫШЫ del = = — | Growens 7260 -027 5110 33154 112 37/8 386 —  — — | Osai Automation 0908 -109 -4142 7750 15  — 129 —  — — | Valica 5850 086 -13,97 810 12 [Yn 
estination Italia — 0,780 -13,14 14 2,69 Health Italia 106000 341 -1240 303 20 — — 00250 150719 | Palingeo 5,920 -100 983 300 232 58 160 — — — | Valtecne Ой = wm —_ УШ 3 = = == 
hh 26800 -0,74 7403 21 11 5931 568 —  — — | H-Fam 0,154 -4,18 31 3,96 Pasquarelli Auto 1,025 2,50 -12,39 2200 25 600 085 —  — — | Vantea Smart 1955 0,7 -20,53 2750 25 42,70 2,13 0,03 0,0500 10.06.24 
igitouch 2040 — — -556 — 28 1422 150 0,01 0,0250 24.06.24 | HighQualityFood 0,704 507 -13,09 7500 8 1352 09 — — — | Pattern 5,980 -0,33 -5,08 20100 86 408 2,30 0,01 0,0710 22.05.22 | Vimi Fasteners Dm = = = 17 889 0,56 004 0,0530 15.0523 
irecta Sim 3820 106 1009 44000 72 873 190 005 0,1700 12.0524 | Homiy 3,900 -1136 p) 3,09 Planetel 4980 2,47 -5,14 500 3% 3019 1,53 002 0,1000 06.0524 | visibilia Editore 0,356 56 3 -0,86 
istribuzione Elettrica Adriatica 8,500 — — -7,10 — 25 1979 10 — — — | Сор 5900 — -0,84 3750 160 3454 399 — — — | Poligrafici Printing — 0316 — -5,39 — 10 645 031 0,05 0,0150 08.07.24 | Vne 2,620 -23,39 8 0,64 
Dotstay 2,300 -67,14 6 6,39 IMD. 12800 — -2707 — 23 108 15 — — — | Porto Aviation Gr. — 3960 — — -1200 — — SM gE = = — | Websolute 1195  — -947 1650 12 — 312 002 00200 010620 
Dome 1,850 -2,63 -59,01 14000 71 3,25 Tdntt 2,720 3,82 -11,11 18000 21 1213 3,12 0001 0,0150 27.05.24 | Portobello 4500 -625 -47,67 20550 Ж — 18 —  — — | Xenia Hotellerie Solution 2,80 — -3,45 = 9 $7 11 = — — 
Ecomembrane 5600 — -2320 — 24 2047 1,62 001 0,0500 10.06.24 | lenoinogladyBacadient 0,461 2,44 -48,43 26501 11 349 018 = = — | Powersoft 15200 -130 43,40 9750 190 1579 554 0,06 0,8500 24.06.24 | Yakkyo mo  — wm = E TERES I0 = = = 
Ecosuntek 14250 -0,70 -30,83 490 24 124 1755 — — — | Шай 0,298 1,36 7 -3,58 Pozzi Milano 0,497 — -4012 — 17 1690 231 — — — | YoloGroup 1,570 0,64 -3458 500 20 1,53 
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Indici obbligazionari Tassi 
Chiusura Varg Var% Rend. Dura- | TASSI BCE TASSI RIFERIMENTO EURIBOR IRS 
23.08  giomo inanno % tion Data mld | RISK FREE Tassi del 26.08 . Valuta 28.08 Tassi del 26.08 

Merrill Lynch Durata Tasso operazione euro Scad. Tasso 360 Tasso 365 | Scadenza Denaro Lettera 
Global Gov 57333 001 003 302 701 ОСЕ : Tasso -Data Wine 

È 2 ; : Operazioni su iniziativa controparti 1w 3,631 3,681 | 1Y/6M 307 3,08 
EMU Broad Market 284,45 0,18 1,60 295 6,36 EuroSTR (23/08/24) 3,6640 21/6 TE ЛЄ 
Euro High Yeld 370,80 0,06 5,20 6,40 3,12 | Tassodirifin. marginale 1m 3,583 3623 Sram = ex 
Т i Yield 240581 027 602 744 385 450 120624 Aonia Aus (26/08/24) 4340 | 3m 3533 357 A — A 
тор Ий 6m 3,401 3,448 2 : 
WGBI 565,69 0,24 182 259 7,09 | Tasso di deposito Corra Can (23/08/24) 4,5300 s i 5Y/6M 2,46 247 
WGBI 1-3 Yrs 35426 013 259 242 179 375 12.0624 3 la 3,116 3,159 | 6Y/6M 2,45 2,46 
EGBI 224,12 0,24 112 2,19 7,24 | Main Refinancing Fix Rate Saron Swiss (23/08/24) 12072 | Media % mese Luglio 7Y/6M 244 241 
EGBI 1-3 Yrs 17037 0,09 174 170 184 425 1206.24 qm 3620 30 8Y/6M 2,46 247 
Eurobig 224,62 021 1,60 215 637 ' ' 

: Sofr Usa (23/08/24 5,3300 9Y/6M 241 2,58 
Giappone 363,78 -0,11 -3,00 1,10 11,71 | Operazionidimercato aperto ES : 3m 2090 ш ni 248 281 
Gran Bretagna 817,51 0,54 -019 310 955 - - i È 6m 3.652 303 - - 
Stati Uniti 554,16 0,34 315 3,04 598 | Pronti/termine settimanale Sonia Uk (22/08/24) 4,9500 = Lm zm = 6н B = 
EBIG Corporate 243,54 0,15 2,63 248 445 | 7ш 000 21.08.24 3 ; à £ : 
FTSE Eurozone chius. 26,08 шыш уН) Qaa 15Y/6M 255 256 

188 ooo пасини 20Y/6M 2,50 251 
Br T5641 -0,16 291 = — | Pronti /termine mensile Nota.Al fine di garantire continuità ai contratti di / È 2 
(с 441,80 0,01 3,27 = = Nota. 1 tassi di riferimento alternativi sono | finanziamento in essere traintermediari finanziari | 25Y/6M 2,39 2,42 
CE 91gg 0,00 31.07.24 2 | tassi quasi privi di rischio (risk-freerates) | ediloroclienti,IlSole 24 Ore continuerà a pubbli- | 30Y/6M 2,29 2,32 
Bo 333,10 -0,00 240 == = 91gg 0,00 26.06.24 6 | calcolati sulla base delle operazioni di merca- care il tasso Euribor 365 non più fornito dall'Emmi, 40Y/6M 213 214 
91 100 230521 2 to sotto la vigilanza delle rispettive autorità desumendolo con una formula matematica dal- 2 : 
88 | EU; nazionali competenti. l'Euribor 360 (Euribor 360 x (365/360)). 50Y/6M 197 2,00 
Titoli di Stato 
RENDIMENTI PER SCADENZE DIFFERENZIALI TRA L'EURO E I PRINCIPALI PAESI 
"rp aà Rend Rend Calcolati sui titoli benchmark dell'area Euro Calcolati sui titoli benchmark delle diverse aree valutarie 
Codice rif. euro eff.% eff.% Data 3m бт la 2а За Ба 7a 10а 30a Paese 3m 6m la 2a За ба 7a 10а 30a 
Scadenza Isin 2608 (т) lordo netto | jjj 325 315 287 237 223 2,13 214 222 247 | Usa -1,88 -1,75 -1,57 -152 -1,45 -1,49 -1,55 -1,56 -1,62 
Buoni ordinari Tesoro 
13.09.24 110005561458 99,840 2140 = = Un mese fa 3,43 3,34 3,09 2,67 2,46 233 2,26 240 2,63 Giappone 320 305 2,57 203 1,88 167 154 136 040 
30.09.24 110005589046 99,687 453 347 3,00 в 
Ta TA 99580 TES 378 279 | Unamofa 3,2 353 360 305 292 259 250 257 2,7 | RegnoUnito -1,75 -173 -1,62 -1,68 -1,54 -170 -1,59 -1,70 -2,01 
14.11.24 110005570855 99,310 1529 3,25 2,71 
291124 170005596538 99,157 3348 334 2,88 
13.12.24 110005575482 39,066 3730 3,22 2,78 
140125 110005580003 98,852 1386 3,05 2,62 TASSI INTERBANCARI RA 
310125 110005607459 98,570 4924 3,39 2,94 | 26.08 Бик гее Rate : А Р 7 | А 
14.02.25 170005582868 98,490 3046 3,29 2,85 €str Comp. TermSofr TermSonia Term Torf Saron Comp. Cibor Oibor Stibor Wibor Hibor Pribor 
14.03.25 170005586349 98,262 5747 3,26 2,81 Scadenze Euro Usd Gbp Jpy Chf Dkr Nok Skr Pin Cnh Czk 
14.04.25 110005592370 98,043 2414 3,18 2,73 
14.05.25 110005595605 97,794 3754 3,18 2,73 | 0/N 539000 3,21464 450000 
ES - DOT da i 25 24 1w 3,66482 3,55000 4,53000 350800 5600 3,86476 4,52000 
TET е STATI — 285 303 6 | m 3,66867 5,25163 95040 0,22375 1,20840 35060 63000 35100 565000 3,97345 454000 
2m 4,69000 3,44500 — 417131 448000 
Prezzo Qtà Rend. Rend. | 3m 3,72995 506109 489480 022375 128760 3,2000 474000 337300 5,6500 1425071 440000 
Scadenza Codice Cedola rif. euro eff% eff% | еп 3,84250 474793 476440 0,26750 141010 3,43670 4,74000 3,12200 5,65000 530000 515000 
+spread Isin incorso 26.08 (mg) lordo netto | 72m 3,91251 426103 4,50800 = —  3,38000 = — 5,4000 435524 384000 
Certificati credito Tesoro - 6mEuribor 1 dati Saron, Cibor, Oibor, Stibor, Wibor e Pribor sono relativi alla giornata precedente 
15.10.24 +1,10 110005252520 252 100200 23 341 280 
15.01.25 +1,85 110005359846 282 100823 230 341 271 
15.04.25 +0,95 170005311508 245 100,646 58 347 290 
15.09.25 +0,55 110005331878 2,27 100570 382 350 299 E 
15.04.26 +0,50 —— 110005428617 222 100,660 435 360 310 | Cambi 
15.10.28 +0,80 170005534984 2,37 100,840 122 409 353 
15.04.29 +0,65 170005451361 229 99920 568 418 365 
15.1030 +0,75 170005491250 234 99350 1791 439 38% 
15.10.31 +1,15 110005554982 255 101,090 2717 449 3,91 RILEVAZIONI BCE aa a aa Mt ag ЩЕ 
15.04.32 +1,05 110005594467 250 100090 1730 457 399 || ns Ан a Hb HE 3 VM fi È En AE 
Buoni Tesoro Poliennali aese alute . giorno in. anno aese 'alute A giorno In. anno 
01.09.2024 [10005001547 188 100010 873 0,00 000 SE { 
15.11.2024 70005282527 0,73 99,600 3959 3,29 310 Stati Uniti Us 1,1163 0,378 1,02 Malaysia Myr 4,8531 -0,253 -4,42 
qu IA 125 dne 16032 ES 2,93 Giappone py 160,9400 -0,881 2,95 Messico Mxn 21,4092 -0,566 14,35 
15.12.2024 100054743 — 99041 14429 1 3 N. Zeland Nd 1.8008 0293 2.88 
01022025 10005386245 08 98756 10733 324 319 | GBretegna шү VERS 200 к шы. È а i 
01.03.2025 10004513641 2,0 100860 1835 328 2,66 | Svizzera Chf 0,9460 -0,169 2,16 | Norvegia Nok 117185 -0,199 4,79 
28.03.2025 10005534281 1,70 100,100 1055 325 2/9 | Australi A 16496 0133 143 | Polonia Pin 4,2815 0,094 -1,34 
15.05.2025 10005327306 0,73 98895 2435 304 286 | -— Ц : : = és @ ӨТ IG DES 
01.06.2025 (10005090318 0,75 98,825 1690 308 289 | Brasile r 6,1332 -0,921 14,39 : È 2 2 
01.07.2025 70005408502 0,93 98,982 2380 310 286 | Bulgaria Bgn 1,9558 Rep.Pop.Cina ey 1,9512 0,186 1,28 
15.08.2025 1000593298 0,60 98,339 9036 295 2,79 7 Romania Ron 4,9756 -0,014 = 
29.09.2025 70005557084 180 100610 974 3,04 2,58 | Canada Ca 15076 50/199 2008 Mirza Rub 
15.11.2025 10005385183 125 99,580 3567 286 254 | Danimarca Dkk 7,4610 -0,007 Gui = 
01.12.2025 [10005127086 100 98960 1009 286 261 | mii. 7 DAN TO 253 Singapore Sgd 1,4546 -0034 -0,31 
15.01.2026 10005514473 1,75 100810 2305 291 247 рр P à i " Sud Corea Kw 1481,1600 -0383 331 
28.01.2026 10005584302 1,60 100410 908 292 249 Hong Kong Hk 8,7023 0340 082 Sudafrica Tar 19,8317 -0,638 -2,54 
01.02.2026 11000519848 025 96760 1850 284 277 | India m 93,6635 0380 191 - 
01.03.2026 [10004644735 225 102420 2667 28] 231 а È : 2 Svezia Sek 11,4030 -0,284 2,71 
01.04.2026 [10005437147 — 95750 3986 277 2/5 ndonesia dr 17236,5100 -0,385 092 | Thailandia Thb 37,9260 -0,370 -0,12 
15.04.2026 10005538597 190 101510 419 287 239 Islanda Isk 153,1000 0,525 1,73 Turchia Try 37,9737 0,411 16,29 
01.06.2026 10005170839 0,0 97,980 522 280 260 | \ Dore Ton 2 - 
15.07.2026 [10005370306 105 98810 446 277 2,51 | 191866 s / RU ] Ungheria Huf 395,2300 0,376 3,25 
01.08.2026 [10005454241 — 94950 5474 2,72 212 
28.08.2026 [10005607269 155 100520 3622 285 2,46 | RILEVAZIONI BANCA D'ITALIA 
15.09.2026 (10005556011 193 10230 92 2/9 231 Var. Var. % 
01.11.2026 (10001086567 3,63 109450 — 290 276 189 | patial26.08 Euro in. anno Dollari | Datial 26.08 Euro in. anno Dollari 
01.12.2026 [10005210650 0,63 96760 335 276 259 
15.01.2027 (10005390874 043 95070 312 303 291 
15.02.2027 70005580045 148 100330 281 283 245 | Africa Centrale Mongolia Tugrik 37738100 0,13 3380,6400 
01.04.2027 (10005484552 0,55 96130 473 26] 25 
01.06.2027 10005240830 110 98540 2104 277 248 | Camerun Franco CFA 655,9570 = 587,6170 | MyanmarKyat 25582000 22 DICO 
15.07.2027 [10005599904 173 101740 89 284 2,0 | Eritrea Nakfa 17,1687 1,02 15,3800 | Nepal Rupia 149,8616 1,91 134,2500 
01.08.2027 10005274805 1,03 98020 978 278 250 | EiovaBi Oman Rial 0,4292 1,01 0,3845 
Etiopia Bi 123,8529 99,00 110,9495 
15.09.2027 10005416570 va йй йй Ой Л | EE à à à To RET DI 25702 
01112027 [0001174611 325 111,230 636 280 203 | Gambia Dalasi 76,5300 9,70 68,5600 ш; j Д " 
01.12.2027 10005500068 133 99550 1341 281 247 | GhanaCedì 17,4390 31,86 156221 | Qatar Riyal 4,0633 1,02 3,6400 
mo E шш ara mn a Uno Sum Wan m iim 
01.04.2028 10005521981 170 101820 279 288 244 | Guinea Franco 9552,1280 1,56 85569542 | Sri Lanka Rupia 334,9021 -6,45 300,0108 
15.07.2028 170005445306 0,25 91,400 1359 2,87 2,78 | KenyaScellino 143,9539 -16,92 128,9563 Tagikistan Somoni 11,9109 -1,62 10,6700 
01.08.2028 [10005548315 190 103310 4946 292 245 | ——— n 
01.09.2028 10001889033 238 106970 803 292 234 | Liberia Dollaro 217,7678 4,57 1950800 | Taiwan Dollaro SIE Su Зи 
01.12.2028 [10005340929 140 99,660 11280 2,0 2,5% | Nigeria Naira 1746,9314 79,34 1564,9300 | Turkmenistan Manat 3,9071 1,02 3,5000 
EL 1000366408 25 PU. x 29 He Rep. D. Congo Franco 31417343 6,40 2814,75 | Uzbekistan Sum 14158,8600 382 12683,7400 
15.06.2029 10005495731 140 99420 4914 302 266 | Rwanda Franco 1482,2865 636 1327,8568 | Vietnam Dong 27830,0000 381 24931,0000 
01.07.2029 0005584849 1,68 101430 4759 305 2,63 | Seychelles Rupia 16,3593 4,30 14,6549 | Yemen Rial 279,3400 1,02 250,2400 
01.08.2029 10005365165 1,50 100070 360 300 263 | Somalia Scellino 637,6529 0,96 571,2200 | Centro America 
01.11.2029 10001778511 263 110,750 1693 3,01 239 : у I È 
15.12.2029 70005519787 193 103,920 12660 3,08 2,60 Sudan Sterlina 670,3054 1,03 600,4707 Ant. 01. Fiorino 1,9982 1,02 1,7900 
E mr 15 ЕТЕД av ЕТЕ 0 Uganda Scellino 4145,9300 -0,69 3713,9900 | Antigua Dollaro 3,0140 1,02 2,7000 
01.04.2 10005383309 ,68 91190 15452 310 292 Е — 
15.06.2030 10005542797 185 102910 9404 317 268 | Africa del Sud Aruba Fiorino 19982 1,02 1,7900 
01.08.2030 170005403396 0,48 88,310 8896 3,15 3,01 Angola Rkwanza 1017,2660 10,52 911,2840 аһата$ Dollaro 1,1163 1,02 1,0000 
15.11.2030 10005561888 200 104540 9288 31 2,0 SIPRISSDOIETG 72326 102 20000 
01122030 70005013171 CA oen ae Ao ag || COSA) KEIO ШШ Шиш) | E i | 
15.02.2031 (10005580094 1,75 101630 788 324 280 | BurundiFranco 3223,9390 2,15 2888,0580 | Belize Dollaro 2,2326 102 2,0000 
01.04.2031 70005422891 0,45 86,540 2335 3,20 3,08 | Lesotho Loti 19,8317 -2,54 17,7656 ermuda Dollaro 1,1163 1,02 1,0000 
01.05.2031 [10001444378 300 116900 1393 319 250 = 
15072031 70005595803 173 101,150 19083 329 285 | Malawi Kwacha 1933,7013 4,02 TERZO | Саир 03154 103 0820 
01.08.2031 70005436693 0,30 83850 3950 3,24 3,16 | Mozambico Metical 71,3000 101 63,8700 | Costa Rica Colon 586,8501 1,96 525,7100 
01032082 — — O00 ——083 3 Те og з | ат! шо чш a 2 e пашаа 
01062032 70005266013 048 84040 8242 332 318 | TanzaniaScellino 3020,5136 8,65 21058260 | El Salvador Colon 9,7676 1,02 8,7500 
01.12.2032 [10005494239 125 93,920 4280 337 302 | Africa Insulare Giamaica Dollaro 175,9381 312 157,6083 
01.02.2033 (10003256820 288 116950 5346 344 2,78 Giasone 8,6426 2002 77422 
01.05.2033 10005518128 220 107360 1619 344 290 | Capo Verde Escudo 110,2650 = 98,7770 atema q : : o 
01.09.2033 [10005240350 123 92560 3142 3,44 311 | ComoreFranco 491,9678 = 440,7129 aiti Gourde 146,7615 0,80 131,4714 
01.11.2033 70005544082 2,18 106810 3716 350 297 ; onduras Lempira 21,6513 128 24,7105 
Mad Апап 5073,7300 0,41 4545,1300 p 
01032034 10005560948 210 105,80 6607 Ой e - 402808974040 ; È : Eine Маш To) ТУ 
01.07.2034 [10005584856 193 102390 14433 3,59 3,10 | Mauritius Rupia 51,4912 5,70 46,1267 i 2 9 
01.08.2034 [10003535157 250 112080 2373 357 298 | Sant Elena Sterlina 0,8465 -2,60 1,3188 | Panama Balboa 1,1163 1,02 1,0000 
01.02.2035 (10005607970 193 101,960 744 3,65 3,17 = : Rep. Domin. Peso 66,6187 3,80 59,6781 
01.03.2035 10005358806 168 97840 11192 363 320 | Africa Mediterranea ШШЕ ТЕ? n er 
01.03.2036 [10005402117 0,73 79390 2557 3,69 348 | Algeria Dinaro 149,6477 0,93 134,0569 : 2 È 
01.09.2036 10005177909 lI 86,200 2364 371 340 | pim [i 54,4503 5940 187715 | Europa 
01.02.2037 (10003934657 200 103200 40213 371 321 | 2- ТҮ Tm ET ei 
01.03.2037 [10005433195 048 72,460 6706 3,76 3,61 | Libia Dinaro 5,3162 0,79 4,7623 : ' д ' 
ШЕ аа 163 сш Е 387 3,44 | Marocco Dirham 10,7690 21,45 9,6470 | Bosnia Marco Conv. 1,9558 = 1,7521 
01.09.2038 0005321325 1,48 90,460 4368 387 347 TEUER E Gibilterra Sterlina 0,8465 -2,60 1,3188 
01.08.2039 10001286966 Nere | 11159 Dinaro 3,3899 011 30367 OH es us => 
01.10.2039 10005582421 208 102340 5387 398 3,46 | Asia BORNE ите ' s : 
01.03.2040 (10005377152 155 90490 3672 396 354 a Moldavia Leu 19,4107 127 17,3884 
01.09.2040 10004532559 250 112,050 681 G0I 342 (г ШТАШ ISO Lo ШШШ сс 1168097 7015 1066396 
01.03.2041 [10005421703 090 744150 3225 398 3,1 | Afghanis. Afghani 78,9726 1,17 70,7450 = - È 2 : 
01.09.2043 [10005530032 2,23 104990 5017 411 356 | ArmeniaDram 433,1700 -3,06 3880500 | апанта 46,1816 9,97 41,3591 
01.09.2044 (10004923998 2,38 109,520 3657 409 352 = Oceania 
01.09.2046 10005083057 163 88650 12200 407 362 | Azerbaigian Manat 18977 1,02 1,7000 | — 
01.03.2047 10005162828 135 80,460 6002 407 3,67 | Bahrain Dollaro 0,4200 120 0,3760 | Fili Dollaro 2,4879 1,70 0,4487 
01.03.2048 10005273013 1,73 90730 8784 410 364 | Bangad. Taka 133,9560 10,21 120,0000 | Nuova Guinea Kina 4,3419 5,35 0,2571 
01.09.2049 T0005363111 193 95,930 18118 415 3,65 = 
01.09.2050 10005398406 123 74150 4901 411 373 | Bhutan Ngultrum 93,6635 1,91 63190530 | ЖИШШ ОНОУ SA 1063000 
01.09.2051 10005425233 085 62,260 35083 4,03 3,4 | Brunei Dollaro 1,4546 -031 1,031 | Salomone Dollaro 9,3807 043 0,1190 
01.09.2052 [10005480980 108 68,060 10112 411 376 Tm Samoa Tala 3,0181 102 2,1037 
01.10.2053 10005534141 225 104800 2178] 425 370 | Cambogia Riel Kam. ызр Е ШШЕ : : 2 
01.03.2067 10005717390 140 75260 27521 406 3,62 | CoreaNordWon 2,559 102 22000 | Tonga Pa Anga 2,5967 0,91 0,4299 
01.03.2072 10005481883 108 62440 49994 393 354 | Em. Arabi Uniti Dirham 1,0996 102 3,6725 | Vanuatu Vatu 132,2700 2,13 118,4900 
Buoni Tesoro Poliennali - Futura бета Lari 3,0105 133 26968 | Sud America 
17.11.2028 10005425761 ATRIA ОШ ОШ | ESSI à i à : 
14.07.2030 70005415291 0,65 89500 85 2338 3,20 Giordania Dinaro 0,7915 1,03 0,7090 Argentina Peso 1055,1347 18,17 945,2071 
16.11.2033 (10005466351 038 82920 606 3,62 342 | lranRil 503362,0000 17,2 4509200000 | Bolivia Boliviano 7136 1,02 6,9100 
de €— 0,38 75,770 9367 401 39 | i Dinaro 14623530 102 13100000 | Cile Peso 10154800 383 908,7900 

uoni - 5 
30.10.2031 [10005542359 200 104,930 8474 325 215 Kazakistan Tenge 539,8300 7,43 483,5900 Colombia Peso 4494,3500 5,32 4026,1100 
30.04.2035 (10005508590 2,00 103,060 6542 3,61 311 | Kirghizistan Som 95,1199 55] 852100 | Falkland Sterlina 0,8465 -2,60 1,3188 
30.10.2037 [10005596470 203 102820 727 381 330 "Dj 

Kuwait DI 0,3409 0,38 0,3054 | Guyana Doll 233,5523 1,02 209,2200 
30.04.2055 10005438004 va GI Ий den om | с ; ; : yana SI 2 à i 
Buoni Tesoro Poliennali - Valore Laos Kip 22967,0000 8,47 20574,0000 araguay Guarani 8495,3700 5,63 7610,2900 
13.06.2027 (10005547408 163 101650 13156 348 271 | Libanolira 99908,8500 502,77 89500,0000 | Peru Nuevo Sol 4,1773 2,34 3,7421 
10.10.2028 10005565400 103 103890 3590 331 278 | Macao Pataca 8,9634 0,82 8,0296 | Suriname Dollaro 32,2920 -20,95 28,9280 
05.03.2030 (10005583486 081 101210 4191 3% 298 Ө: 
14.05.2030 [10005594483 084 101180 2455 344 298 Maldive Rufiyaa 17,0571 0,24 15,2800 ruguay Peso 45,0162 4,31 40,3263 
Buoni Tesoro Poliennali - Inflazione Eurostat 
15.09.2024 (10005004426 118 99921 7 00 000 
15.05.2026 [10005415416 033 98670 1150 354 202 m 
15.09.2026 10001735152 155 104000 105 354 140 | CROSS RATES - Rilevazioni Bce 
15.05.2028 [10005246134 065 100170 314 357 248 € Usd Jpy Gbp Dkr Cad Chf Nok Sek Aud Nzd Czk 
15.05.2029 (10005543803 0,75 100410 212 377 318 
15.05.2030 170005387052 0,20 94320 365 382 3,13 Ешо (Eur 1,0000 1,1163  160,9400 0,8465 7,4610 1,5076 0,9460 11,7785 11,4030 1,6496 1,8008 25,0340 
15.09.2032 [10005138828 0,63 98180 1% 397 327 mer 
SN MER ОПЕ 87200 2256 s з | Satin _ (080 0,8958 1,0000 144,1727 0,7583 6,0837 13505 0,8474 10,5514 102150 14777 16132 22,4259 
15.09.2035 10003745581 118 106,50 544 422 3,0 | Giappone (y 0,6213 0,6936 100,0000 0,5259 46359 09367 05878 73186 7,0850 10250 11189 15,5549 
15.05.2036 (10005588881 0,90 98,620 3332 439 390 
бор ТО 0 1) 103880 2548 #57 a | Sreretegna (бй 11814 13188 190,353 10000 88145 17811 11176 139152 134716 19488 2,1275 295753 
15.09.2041 (10004545890 128 106,980 1804 456 3,92 | Danimarca (ОЮ) 13403 14962 2157084 11345 100000 2,0206 1,2679 15,7868 15,2835 22110 24136 33,5531 
RENT SE SUE CERO Ый ШШ КШ Л (Cad 0,6633 0,7404 1067525 05615 49489 10000 0,6275 7,127 7,5637 10942 11945 166052 
Buoni Tesoro Poliennali - Inflazione Italia 
24.10.2024 10005217770 018 99988 790 471 400 | Svizzera (chf) 10571 11800 170,268 0,898 7,8869 159397 1,0000 12,4508 12,0539 17438 19036 26,4630 
26.05.2025 [10005410912 0,70 99510 2389 345 309 | 
ONE VEDO 028 — 97:4 — 598 39] 28 | "Ea (чок 0,8490 0,9477 136,6388 0,7186 6,3344 12800 08032 100000 9,6812 14005 15289 212540 
28.10.2027 10005388175 033 96,430 610 314 288 | Svezia (Sek 0,8770 0,9790 1411383 0,7423 65430 13221 0,8296 103293 10,0000 14466 1,5792 21,9539 
14.03.2028 (10005532723 100 100000 7037 3,17 2/6 т 
LIE 100055 1719F 080 — 98440 4531 327 291 | Astralia (Aud 0,6062 0,6767 97,5630 05131 45229 09139 05735 7,1402 69126 10000 10917 15,1758 
28.06.2030 70005497000 0,80 97,500 6851 31 286 | N.Zelanda (№ 0,5553 0,6199 893714 04700 4,1432 08370 0553 65407 63322 0,9160 1,0000 13,9016 
Dati anagrafici e calcolo dei rendimenti a cura di Skipper Informatica Rep. Ceca (Czk 3,9946 44591 642,8857 33811 29,8035 60220 37789 47,0500 45,5501 6,5894 7,1934 1000000 


Fondi assicurativi Unit Linked 


Prodotti Data Valore | Prodotti Data Valore | Prodotti Data Valore 
BIM Vita Premium Plan Il 23.08 11,684 | PV Soluzione Sostenibile 22.08 119,460 
im Vita Allegro 21.08 19,640 | Premium Plan III 23.08 10,558 | PV Strategia Diver. 22.08 101800 
im Vita Andante 21.08 19,510 | Premium Plan IV 23.08 8,549 | PV Valore Sostenibilità Dinamico 22.08 110,420 
im Vita L. Azio. Trend L.P. A 21.08 14,973 | Premium Plan Prudent 23.08 5,072 | PV Valore Sostenibilità Equilibrato 22.08 110,190 
im Vita L. Azio. Trend LP. B 21.08 14207 | Trio Fund 1 12.08 4006 | PV Valore Sostenibilità Sviluppo 2208 115,720 
im Vita L. Azio. Trend L.P. С 21.08 10,404 | Trio Fund 2 12.08 3,709 | SJP International 
im Vita L. Azio. Trend L.P. D 21.08 10,588 | Trio Fund 3 12.08 2,187 SJPI/Global Eq 2608 127,369 
im Vita L. Fles. Smart All. A 21.08 11,920 | Mediolanum Vita ЫР Corp Bond 2608 2,057 
im Vita L. Fles. Smart All. В 21.08 11,736 | Az. Dinamismo 23.08 1,737 SJPI/Money Mkt Eur 26.08 5,771 
im Vita 1. Fles. Smart All. C 21.08 10,480 | Az. Dinamismo bis 23.08 8,781 | 6р |/Money Mkt Usd 26.08 13,699 
im Vita L. Fles. Smart All. D 21.08 10,369 | Az. Intraprendenza 23.08 7,048 
im Vita Linea Megatrend C 21.08 10,389 | Az.Intraprendenza bis 23.08 8,566 UNIPOLSAI o 
im Vita Linea Megatrend D — — | Az Protezione 23.08 6,461 e e 
im Vita Linea Sostenibilità C 2108 10,605 | Balanced 23.08 7,895 Unip ol S al 
im Vita Linea Sostenibilità D 2108 10,708 | Balanced bis 23.08 7,886 N рубуру FOE 
im Vita Moderato 21.08 16,500 | Country 23.08 8,364 
im Vita Plus 2108 12220 | Countrybis 23.08 9,859 | Alfa 2000 23.08 13,080 
Crédit Agricole Vita ynamic 2308 8029 | Aurora Dinamico 2108 19797 
IP Progetto Previdenza 2025 21.08 12,640 | Dynamic bis 23.08 8749 | Aurora Equilibrato 2108 17647 
IP Progetto Previdenza 2030. 2108 11360 | EBondB.Term.* 2308 6,696 | Aurora Prudente 2108 14081 
IP Progetto Previdenza 2035 21.08 11,70 | EBondOpport* 23.08 7303 | Az, Globale UnipolSAl 2308 23,038 
IP Progetto Previdenza 2040 21.08 13,99 | EBondSviluppo* 2308 6748 | Beta 2000 2308 7740 
IP Progetto Previdenza 2045 21.08 13,460 | FFdquityOpport.* 2308 10,372 | Comp.1 Obbl Misto Euro 21.08 — 13582 
Itas Vita Suy Protez. * 23.08 1,173 Comp2 A 2108 19769 
Azionario Euro 2008 18,001 FIBI gg" GNE CHEM Comp.2 B 2108 18,816 
Azionario Globale 2008 17,192 ушп 2206 335 Comp.3 A 2108 21351 
Formula Bilanciata 2008 11,159 ШОШ СЕ Comp.3 B 2108 20,521 
Bre BIANI 2008 15774 Flessi ie Equilibrato 23.08 11,106 Comp3C 2108 20155 
wes om e e eme o Dm n 
Mediolanum International Life Global Ws 3m A Li ^ De Мр SE 2308 23,863 
Alternative Fund 1 12.08 5,195 КУПП Эй 6829 2 i ч А 23.08 12,840 
Alternative Fund 2 1208 — 6282 | \oderatebis 2208 6918 ema ii шш 2308 9935 
FIENT ШЫ d Obb. Breve Termine bis 23.08 5320 irr si ШК 28 dA 
Global Trends 2028 12.08 5,378 и эй 6933 FonsaiLink пш. | 23.08 6,522 
Growth and Income 2030 1008 4963 | Obb. Crescita bis 208 — sud Mega Treni iuis 2108 15,297 
Growth and Income 2030/1 1208 4932 | Obb, Evoluzione bis 2308 — 5694 Mega Trend UnipolSai B 2108 11,107 
Med.Piu European Focus 2020 12.08 4,915 | ob Liquidità 2308 6517 meea 2000, 23.08 8,610 
Med.Più GIb Div. Foc.2018/2 29.09 5011 | Obb. Moderazione 23.08 6487 IR Wed 108 12133 
Med.Più Glb Eur.Focus 2018/2 29.09 4930 | Obb. Moderazione bis 2308 5349 DE dia | 21.08 16626 
Med.Piü GIb Opp.Prem. 2017 21.07 4,896 | Obb. Stabilità bis 2308 5271 revilink Azionario A 2308 10,829 
Med.Più New Glb Opp. 2018 3101 5,062 О, 2308 8712 revilink Bilanciato A 23.08 8,885 
Med.Più New Glb Opp. 2019 28.02 4980 | opportunity bis 2308 9337 revilink Monetario 23.08 5,550 
Med.Più New Glb Opp. 2019/2 17.06 4548 | prudent 2308 — 6006 | PrevlinkObbligaz 23.08 5899 
Med.Più New Gib Opp. 2019/3 3107 4370 | Prudent bis 2208 — 526g | Nota 2308 20490 
Med.Più New Glb Opp. 2019/4 12.08 4,363 | Sector 2308 8,763 arget Aurora 21.08 9,691 
Med.Più New GIb Opp. 2019/5 12.08 4,380 | Sector bis 2308 10974 ninvest ArcoSereno 21.08 138,901 
Med.Più New GIb Opp. 2019/6 12.08 4,928 | Step Azionario 2308 9651 ninvest Equilibrio 2108 22,817 
Med.Più New Glb Opp. 2019/P 31.07 4,319 | Step Bilanciato 23,08 8,907 ninvest Flessibile 2108 12,734 
Med.Più New Glb Opp. 2020 12.08 5,272 | Step Obbligazionario 23.08 6,172 ninvest Risparmio 21.08 15,517 
Med.Più New Gib Opp. 2020/1 1208 5474 | posteVita nit Balanced 2108 1891 
MediPiù New GIb Opp. 2020/2 1208 5158 | Py Gestione Bilanciata 2208. 118750 | Unitshare Qu LIE 
MediPiù New Opp. 2020 1208 805 | PV Obiettivo Sostenibilità MI сто | eta л: 
MedPiù New Opp. 2020/1 1208 4593 | Py Previdenza Flessibile 22 08 шшр | ots Dinamien Отров ШЫ щш 
Med.Piü New Opp. 2021 12.08 4,683 V Progetto Dinamico 2208 106050 Valore Equilibrato UnipolSai 2108 11,295 
Med.Più New Opp. 2021/1 12.08 4,523 | PV Progetto Target I 2208 99640 Valore Prudente UnipolSai 21.08 9,837 
Premium Plan 2.01 2308 6,900 | PV Selezione Multipla 2208 127,570 | WinvestBilanciata 16.08 19,488 
Premium Plan 2.01 2308 7310 | PV Soluzione Equilibrio 2208 108160 | Winvest Dinamica 16.08 23,380 
Premium Plan 2.0 Il 2308 6269 | PV Soluzione Flessibile 2208 106710 | Winvest Prudente 1608 15180 
Premium Plan | 2308 12,811 V Soluzione Italia 2208 124980 | Il corrispondente prezzo di acquisto è maggiore del 2%. 
EtfPlus - Mercato telematico 
Var. % Var.% Var.% 
Società / Fondo Chiusura iniz. an. | Società /Fondo Chiusura iniz.an. | Società / Fondo Chiusura iniz. an. 
e Msci Emu Small Cap Ucits 273250 2,28 | MsciCanada cad A-acc Ucits 17,748 1009 
, Msci Emu Ucits 175100 953 | MsciChina A SF Ucits 94870 -2,44 
ish a res Msci Europe Ex-Uk Ucits 44,815 7,87 | MsciEmer.Social Res. Ucits Usd A 15,326 7,23 
by BLACKROCK® | мі Europe Ucits (Acc) 79840 1100 | MSCI Emerg Clima Paris UCITS Usd 10,574 8,72 
Msci Japan Eur Hedged Ucits 88,80 16,95 | MsciEmerging Markets A 96810 5,39 
Velune iae АЕ 20, Msc Japan ШЕ (Acc) 50770 10,24 Msc Emerging usd дас Ucits 10,266 782 
Controvalore totale (min €): 69,503. Msci Japan Ucits (Inc) 16092 9,25 | MsciEmu(Eur)A-accUcits 30,375 974 
$ Corp Bd Ucits 94,690 020 | MsciJapan-BUcits(Acc) 183,680 11,07 | MsciEMUA 160400 666 
$ Emer Mkts Corp Bd Ucits 81320 251 | MsciKorea Ucits (Inc) 41590 -166 | Msci Emu Climate Paris Ucits Eur 14,764 683 
$ High Yield Corp Bd Ucits 85040 0,63 | MsciKoreaUcits(Acc) 156850 -0,72 | MSCI Emu ESG Low Carbon Ucits A 19544 9,98 
$ Sht Dur High YId Cor Ucits 78580 0,70 | MsciMexicoCappedUcits 129810 -18,85 | MsciEmuSFacMxEurUcits A-ac 137522 914 
$ Tips Ucits 218,190 — 2,5 | MsciNorthAmericaUcits 92880 1629 | MsciEmuSocial Res. Eur A 27,685 1056 
$ Trasury Bd 7-10Yr Ucits 160200 0,50 | MsciPacEx Jpn Ucits(Acc) 166010 602 | MsciEMU Value A 44,195 602 
$ Treasury Bd 1-3Yr Ucits 116,460 0,27 | MsciPacEx-Jpn Ucits (Inc) 4060 3,0 | Msci Europe & Middle East SocResp.A 118220 842 
Asia Pacific Dividend Ucits 20800 297 | Msci Taiwan Ucits 82320 2117 | MsciEuropeA 85210 — 827 
Asia Property Yield Ucits 19002 -1,30 | Msci Turkey Ucits 18270 1674 | Msci Europe Climate Paris Ucits Eur 15,436 962 
Bric 50 Ucits 16,722 137 | MsciUkUcits 175,620 144 | MSCI Europe ESG Low Carb Ucits A 0000 000 
China Large Cap Ucits 67940 879 | MsciUsa Small Cap Esg Ucits 470,870 727 | MsciEuropeSocResUcits Eurh A 15760 1340 
ck ESG Mit-As Cons Port UCITS ETF 4,946 290 | MsciUsa-BUcits 510750 1734 | Msci Europe Soc Resp Ucits Eur A 16056 1294 
ck ESG Mlt-As Grow Port UCITS ETF 6473 105% | MsciWorld Eur Hedged Ucits 88890 1547 Msci Gib Liq Cor Sus Ucits Usd A 11,202 277 
ck ESG Mit-As Mod Port UCITS ETF 5,789 628 | MsciWorld Ucits (Acc) 94310 15,24 | Msci Glb Liq Corp Sus Ucits Eur H 11754 — 260 
Core Euro Stoxx 50 Ucits (Dist) 49,665 825 | MsciWorld Ucits (Inc) 69540 — 1424 | MsciJapanA 50,630 906 
Core Msci Europe Ucits (Dist) 32,245 848 | Nasdaq 100 Ucits 998650 1555 Msci Japan Clima Paris Ucits Jpy 13,800 5,84 
Corpor Int Rate H Esg Ucits 97,030 2,04 | Nikkei 225 Ucits 235,670 1119 | MSCI Japan ESG Low Carb Ucits jpy 8,574 11,63 
DAX Ucits 155060 10,85 | PfandbriefeUcits 95650 088 | MscilapanEur Hdg A Ucits 26495 17,76 
Dev Mkts Property Yid Ucits 22130 4,24 | s&P500EurHedged Ucits 117,860 17,59 | Mci Japan Jpy A-acc Ucits 21,795 no 
DJ-UBS Commodity Swap Ucits 23875 002 | S&P 500 Ucits (Inc) 50,163 1706 | Msci North America SocResp. A 201,550 — 1209 
DJ-US Select Div. Ucits 84270 1069 | S&P 500-B Ucits(Acc) 531380 17,75 | MSC Pacific (ex Japan) A 39735 232 
Em Mkt Local Govt Bd Ucits 40,100 -431 | Stoxx EU600 Ucits 51690 942 | Msci Pacific SocResp. A 71190 505 
Eu Corp Bd Large Cap Ucits 124690 059 | Stoxx Europe 50 Ucits 45820 1020 | MSC Switz 20/35 Eur Hdg A Ucits 16,292 13,76 
Eu Gov Bond 1-3 Ucits(Acc) 111,690 158 | Stoxx EUSelect Div 30 17106 217 Msci Switzerl 20/35 Ucits A-acc 29,650 10,00 
Eu Gov Bond 3-7 Ucits(Acc) 129260 109 | Uk Dividend Ucits 9077 1291 | "dU 3 Hdg A Ucits 16942 1030 
Eu High МІ Corp Bd Ucits 94460 019 | UkGilts Ucits 12306 092 | MSCIUKgbpAaccUrits 38255 — 1448 
Eu nf Link Govt Bd cts 2380 — 008 | UkPropenyUois 5605 228 | МШШ Сор. б, UcisUstA 18032 — 271 
Euro Aggregate Bd Esg Ucits 108890 -0,75 | ucro erty Yield Ucits 27855 666 Msci Us Sel Fac Mix Eu Hed Ucits 25,135 1514 
Euro Corp Bd 1-5Yr Ucits 106,120 -006 | Usd Gov Bond 1-3 Ucits(Aco) 1550 227 Msci Usa Climate Paris Ucits Ы 18022 1662 
Euro Corp Bd Ex-Fin Ucits 108330 -053 | Usd Gov Bond 3-7 ucits(Ace) 121,560 255 Md USA ESG Low Carton UcitsusdA 16,344 17,96 
Euro Corp Bd Ucits 119,110 -1,12 Msci USA Hedged Ucits A-acc 43,265 17,17 
Euro Covered Bd Ucits 140860 021 Msci Usa Soc Resp Ucits Eur H A 18,074 13,13 
Euro Dividend Ucits 18092 5,59 E UB UBS ETT Msci Usa Soc Resp Ucits Usd A 17,118 1377 
Euro Govt Bd 0-1Yr Ucits 98860 020 www.ubs.com/et | Msci USA UCITS A 483920 1608 
Euro Govt Bd 10-15Yr Ucits 152580 -193 Msci Usa usd acc Ucits 28,850 17,32 
Euro Govt Bd 1-3Yr Ucits 142,420 064 | Dati CHIUSURA al 26-08. Msci Usa Value A-dis 100010 1105 
Euro Govt Bd 15-30Yr Ucits 182530 -1,88 | Volume totale(mgl): 597,03; Msci World Climate Paris Ucits Usd 175518 14,99 
Euro Govt Bd 3-5Yr Ucits 161,510 -034 | Controvalore totale (min €): 11,844. Msci World Small SocRes Ucits EurH — 10054 — 743 
Euro Govt Bd 5-7Yr Ucits 144,660 -156 | 888 Barel Tips 10+ Ucits eur HA 10348 162 | Msci World SmallC SocRes Ucits Usd 9,376 6,84 
Euro Govt Bd 7-10Yr Ucits 190500 -039 | BI Bar Eu 1-10 Y Trea A 11718 -037 | Msci World SocResp. A 146910 12,49 
Euro Govt Bd Ucits 111,470 -090 BI Barclays Cap US 1-3 Y Tbond A 21,885 -135 | Msci World UCITS A 326810 1365 
Euro Stoxx Ucits 51000 823 | BlBarclays CapUS7-10YTbondA 34,630 -0,22 | Msci Wrld Soc Resp Ucits Eur HA 15006 1434 
Euro Stoxx Mid Ucits 66900 4,69 | BlBarclays US Liquid Corporates 1-5YA — 12430 — -1,54 | MsciWrld Soc Resp Ucits Usd A 19754 1396 
Euro Stow Small Ucits 42860 -251 | BI Barclays US Liquid CorporatesA 13,480 -181 | sepso0A-dis 81,120 1628 
Euro Ultrashort Bond Ucits 101,480 063 | Blba Eu Ноја 1-5 B Eur Ucits A-D 10,312 -096 | S&P 500 Esg Elite Eur Hd A Ucits 15,132 1553 
Europe Property Yield Ucits 31095 479 | Clim Aware GI Dev Eq Ctb A Ucits 16,076 1449 | S&P 500 Esg Elite Usd A Ucits 17364 15/3 
Eurostoxx 50-8 Ucits(Acc) 180,680 1124 | CMCI Comp SF A-acc 77,200 194 | S&P 500 Esg Eur Hdg Ucits acc 32090 18,13 
Ftse 100 Ucits (Dist) 9662 1196 | Cny China Gov 1-10 Y UcitsUsdA 11,270 2,90 | sap 500 Esg Usd Ucits A-acc 36800 18,25 
Ftse Mib Ucits (Inc) 20390 12,30 | Ет MulFac En LoCur Ucits 1,148 -2,45 | S&P Divid Arist Esg Ucits Eur d 10718 479 
Ftse Mib Ucits(Acc) 153300 1504 | ETFS Msci AC Asia ex Japan SF A-acce 153,350 10,97 | SBI Foreign AAA-BBB 1-5 A 12164 -1,06 
Global Clean Energy Ucits 7,487 -770 ETFS Msci Emerg. Mkt SF A-acc 48/20 8172 | cB Foreign AAA-BBB 5-10 A 14444 -014 
Global Corp Bd Ucits 81460 083 | Euro Staxx 50 Esg Eur Ucits Dis 17,154 933 | Solactive China Tech Ucits Eurh A 3855 -1027 
Global Infrastructure Ucits 29870 878 | EUROSTOXX50A 49,020 — 7,57 | Solactive China Tech Ucits Usd A 4290 -11,97 
Global Water Ucits 62/90 1143 | FISE100A 90560 9,64 | Sus Dev Bank Bond Eur H A Ucits 991 274 
{Вопіс 25 Euro Crp EUR A ЏСІТЅ ЕТЕ 5228 2415 | Glob Gen Equal hed acc Ucits 22420 10,72 | Sust Devel Bank Bond Ucits Usd A 10578 — 276 
{Вопіс 26 Euro Crp EUR A UCITSETF — 5278 2,15 | Glob Gend Equal Usd A-dis Ucits 15960 698 | UBSBBGJT1-3UCITS ETF EUR 10008 — 202 
iBonds 27 Euro Crp EUR A UCITS ETF 5324 191 | Glob Gov ESG Liquid Ucits Usd A 8615 042 | UBSGlGreenBondESGI-IOUCITSETT 9728 — 162 
iBonds 28 Crp EUR Ds UCITS ETF 5183 -002 | Japan Treas 1-3 Y Ucits Jpy A 7,224 -3,72 | UBSGI Green BondESG1-10UCITSETFH 10,100 — 168 
iBonds 28 Euro Crp EUR A UCITS ETF 5362 194 | Jpm Emu Gov Esg Liq Ucits Eur A 9,938 0,26 | UBSMSCIJAP CLIMAT PARIS UCITS ETFEURH 17,034 11,22 
Italy Govt Bd Ucits 150,160 130 | Jpm Glb Esg Liq Eu H A Ucits 10,604 107 | UBSMSCIPACEXJPSOCRESUCITSETFUSD 15,032 6,26 
Jpmorgan $ Em Mkt Bd Ucits 80270 110 | Jpm Usd Em D Bond 1-5 Eu H Ucits 11,684 481 | UBSMSCIPACEXIPSOCRESUCITSETFEURH 17,228 7,27 
Msci Ac Fareast Ex-Jpn Ucits 46,595 698 | Markit IBOXX EUR Liquid CorporatesA 0,000 000 | UBSMSCIUSCORP1-5YSUSUCITSETFEURH 10,422 — 321 
Msci Brazil Ucits (Inc) 21775 -12,76 | MsciAcwiEsgLowCarb Usd D Ucits 15,988 13,21 | UBSMSCIUSCORPI-SYSUSTUCITSETFUSD 11,062 3,04 
Msci Canada-B Ucits 181,790 1003 | MSCI ACWI Clima Paris UCITS Usd 16084 14,07 | UBS USA Div Arist ESG Elite UCITSETFH 3,516 6,76 
Msci Em Asia Ucits 161290 1228 | MsciAcwiSf Ucits A-acc 167,580 1469 | UBS USA Divid Arist ESG Elite UCITS ETF 3,908 5,68 
Msci Em Latam Ucits (Inc) 14,114 -13,87 | Мәсі Acwi Social Res Ucits Usd A 19766 15,35 | Usd Em Ig Esg Bond Eur Ucits H A 10,982 271 
Msci Emerg Mkts Ucits (Acc) 35,645 8,76 | Msci Australia A-ACC Ucits 28,565 7,63 | Usd Em Ig Esg Div Bond Ucits A 11,916 287 
Msci Emerg Mkts Ucits (Inc) 38,490 7,54 | Msci Canada A 39,725 7,51 | World Soc. Res. Ucits Usd A 29,320 13,80 


23 


Fondi c 
omuni a i 
perti - Si i 
Sicav italiane - Lusse 
mburghesi 
si storici 


Cat. Fondi 
Prezzo 
8a+ Investimenti ii i 
LI Cat. Fondi 
Киз дии 2 ; wi 
| g AEU Anima Iniziativa Еш T ae 
a+ Eiger Q 2308 9,145 иш ШЕШ ET а k 
FLE 824 h AEU ER im : : 
Latemar Sn i T ii ; 
e ima Iniziativa E rape mis T | 
Bas Notam Bilanci B AEU ama Ma Europa BD HERS 4 T 
B i io m s ALE niziativa Europa F 30 14,891 О Mm Risparmio 2308 6,623 | Fl dd Data Prezzo 
е |. Misto R 08 8852 | АТ Ani a Iniziativa Eu DE me ч : | | 
Miura: 23.08 9 IT. Anima Iniziati тора 9 2308 б FLE Ani parmio Y 08 7,845 | FI a 100 Ri do х m 
N i zc sum о 2308 11 s Difesa 100 Azi 7/21 @ 2008 i Prezzo 
INVESTMENTS А nima Iniziativa Itali 23.08 14, FLE Anima R i-AssetA 23.0 '714 | OFL EpsDi 0 Azioni 09/27 20 4,735 | FLE Euri Data 
ENTS AIT Anima Inizi iva Italia AD 23.0 „408 | FLE Ani ussell Multi-Asset AD 23, Ri smia mte E 3 | 
T zr à wen nin Rose Hi 2308 3905 s Difesa 100 Credi 1 Ө 2008 5, НЕ КШ ИНК ЫД 9/24D 230 . Fondi Prezzo 
o | | 08 14 Е Anima Select БаР 2308 5, He sale ura ө 258 | FLE Euri E rE 
T 2A m nm К 08 5,224 s Difesa 100 Credi 2008 5 urizon Не A 230 vi Data є 
i tiva tli 2308 154 Anima Select 2308 5| OFL Eps Dil redit ЇЗ Ө 372 | FLE Euri Ss. Az. 09/25 D 08 5,798 SPARI йр 
FLE Anima EN a Italia Y © ‚405 | FLE Ani lection AD 08 5,886 s Difesa 100 Credi ДЗ шш Е t E | 
ima Inv. Agrit 23,08 152 E Anima Select 308 0 Н i redito Ed.4 426 | НЕ Euri ess. Az. 09/26 rape m d Е 
FLE Anima ы Agritech 26 218 | FI ima Selection F 69 8 4,444 5 Difesa 100 Ri L4 2008 5 urizon Fles A 2308 5 ur "ENS 5 (3 s 
ima Inv. Circular E 2308 i Е Anima Selection Multi Pe HER Riserva Еі @ 372 | RE tui SSALOD/2PD 23 50 zm + i | 
c 1 iii a T 8. m шп 230 vi Sos. Esg 12/27A 457 | OR . Prog. 2027 A Cat. Fondi 
ma Inv. Clean E 2308 49 Е Anima Select К-ВаМА 2308 5, Fl | iserva Ed.10 520% | НЕ Euri SALI/MA 28 373 minato 1 = : Е 
EE ARTO II] 26 929 ima Selection Multi 08 5,354 s Difesa 100 Ri Q 2008 urizon 23,08 à 0s B 12/27 3711 | OE . Prog. 2027 D 08 1884 "wi 
ima Inv. Cyb. Sec 2308 4 НЕ Mina Section Hol: REID E fesa 100 Riserva Ed.11 5074 | FLE Ei ess. Az. 12/24 @ 008) zT 1 28 i i i 
tel.06-688099 FLE Ani yb. Sec.&Big Data 27 ‚685 ima Selection Multi-B 308 4642 s Difesa 100 Riserva Fd Q 2008 urizon Fle D 2308 4 uri | Lead. Esg 09/27 A ,291 | ODI А i ss TEE F | 
19 ima Inv. ENG 25 2308 522 FLE Anima Selecti mé 2308 5, НЕ Ens Di RisenaEd2 Ө 20. 5015 | FLE Euri Ss. AZ. 12/25 A rares mie T [- i s 3 с | 
E t HET coi 08 5,616 s Difesa 100 Ri 2008 5, urizon Рез: 230 FLE Euri . Lead, Esg 09/27 537 | FU . Reddito Z 08 17,925 inint Smart Bond | 23.08 538,68 rezzo 
0 ima Inv. Future Mobili 2308 4,92 E Anima Selecti ente A 23,08 4, H + iserva Ed3 Ө 24] | FLE Euri s. Az. 12/25 D 08 6,041 izon STEP 50 0b. Net 2308 54 Euromob. Sali DIS ts : : i 
т mm . ШШ obility 25 921 | FLE Ani election Prud 08 4,957 s Difesa 100 Ris 20.08 urizon Fles 230 vr et Zer0 03/28A 452 | FU ute&Benesser 08 5,17 inint Smart Bond ID 23.08 5618. MB MFS Prudent Capi € 
0 08 613 ima Inv. Gender E 2308 520 E Anima Selecti lente AD 23 s H à iserva Ed4 Ө 5239 | FLE Euri $. Ат. 12/26 A 08 5350 izon STEP 50 0b.N 2308 54 Euromob. Sci sere ESGA 2308 EE 5 = È 
z z [Е Ji IE 2 4 aimi m 528 urizon Fless. Az. 12 2308 5,64 rizon STEP 5 Net Zero 03/28 422 | Fl . Science 4 Life A 08 5,050 inint Smart Bond R 23.08 516,98 MB MFS Prudent Capi © 230 
| i x mi | A Finint mu |A n E | : 
E hr WE: n m с Q 2308 5061 FLE Eps Difesa 100 Ri erva Ed5 2008 5, FLE Eurizon Flex Ci /26D 2308 5, 6 iri Net Zero 06/284 ИШЕ; . Science 4 Life I 08 6,89 nt Smart Bond RI 23.08 539,84 MB Mid&si 23.08 
x m m teme о FLE Eps Di Riserva Ed6 @ 5,255 | FLE Euri те. 03/25A 08 5,102 izon STEP 50 0b. Net Z 2308 536 Euromob. Sm © 208 5 Fond D 2308516 2 | A ів бта! Cap Italy C 08 5349 
E VIT dE ongeviy28 2308 5, AEU Ani elezione Euro .08 27,407 s Difesa 100 Ri 2008 5, urizon Flex С 230 Ario ro 06/28D 2 363 | OFL E art 2026 A 5,343 laco Sgr 3.08 516,056 MB Mid&Smal y 23.08 
= = 4! = 25 | RE n re. 03/25 5471 izon STEP 50 0b. Net 308 5,28 uromob. T 23.08 tel. i A [d&Small Cap Italy E 08 6,416 
= ЧЕ 8 S ss = Col s Difesa 100 Ri 1_ 2008 urizon Flex Cr 2308 5 10015 et Zero 12/2] A ,287 | OFL E arget 2028 A 4,595 0112309029 MB Mid&si у 2308 
HE i E Tus Dn D FLE EpsDi iserva Ed8 @ 5179 | RE Eurizi e.05/24A 2 061 izon STEP 50 0b. Net Zer 2308 5,310 uromob. Target 2 2308 5 ОЕВ Fond АТ MB Mi mal aplayi@ 23 6,302 
Alisei SGR 2308 74 Anima Inv. Glob. M28 2308 5, AEU Ani zione Europa BD 08 27,372 | FI fesa 100 Riserv 2008 5124 | FL izon Flex Cre. 05/24 308 5,492 urizon STEP 7 1н010/270 230 , OFL Eurom 028 D 7 En m zs i 
56 | FLE Ani . Recovery 25 69 5,147 nima Selezio 2308 24, s Di 419 @ 200 , urizon 2308 4 ; R talia 06/27 08 5230 | 0 ob. Valore 202 I i ade T n : 
tel.02-48517 ) nima Inv. Health 2308 5, AEU Ani ione Europa Р 683 | FI ifesa 100 Val Red 0 08 5097 | FLE Euri lex Cre. 05/25 A 08 4957 urizon STEP 70 IR tali NP_230 FL Ешото 7A 30 2 co Euro Short Te 23.08 125,73 id& Small Са 308 6,609 
-48517126-71 FLE Ani Care Inn. 26 ‚040 nima Selezion 23.08 34, s Difes 6/26 2008 4 urizon 2308 5 Н R ltalia 06/27 PI 5,789 | OF . Valore Sost. 2 ом пац DES : ni 
E Alisei Logi 27 ima Inv. New N .26 2308 4 АМ А ione Europa Y 998 | FI ifesa 100 Val Re 08 4925 | FLE Euri lex Cre. 05/25 08 5,397 'urizon STEP GI R 230 Euromol .28A 23 ' oed simo xs T 
i | È : 2 = i ү: 07/26 2008 4 urizon Fle 23.08 " | Lead. Esg 5006/27 5762 | р . WA Bond Mat Until (08 545 Fondac sicB 2 Ü MB Mor ШҮ à 
E Alisei Logi 2 nima Inv. ОБЕ 2308 4, AIN Ani ione Globale A 3 | FI ifesa 85 Megatr. Az 08 4812 | FLE Euri x Cre. 07/24 A 08 4,961 ийїї STEP Gl Lead A 2308 Fide Until 28 23, ' o Income Instit. A dati FT. 
isei Logical B 3.08 1003 FLE Ani Intel Art. 24 ‚993 nima Selezion 23.08 82, s Dife .A2.01/27 20.0 т urizon Flex С 230 H ; | Lead. Esp 5006/27 5,622 uram Asset М 08 5,25 Fondaco li LAOH 22 | pr CE : 
Е Nlisei Speci 2308 9| 2 ima Inv. Smart Ci 2308 4, AIN. Anima Selezi e Globale AD A8 | A sa 85 Megatr. Az. 08 5,228 | FLE Euri re. 07/24 08 5,141 urizon Str. In 2308 tel.003 anagement | ncome Instit. .08 125,726 la World lim 08 5434 
_ E | 3 ; =. HE ү. ML 200 y urizon Flex C 2308 i az. 01/27 A 5,461 152-4690906 (Ireland) Fondaco li BS 220 Д АМ MB No i Engag Е 23 y 
E Alisei Speci 2 ,907 ima Inv. Smart Ind Bos 5250 | AN Mi ione Globale B 714 | 0 ngRun 8 5682 | МЕ Euri x Cre. 07/25 A 08 424 urizon Str. In 2308 5 AZ FOIAChi 51 — о Income Prof .08 108,447 rdea World Cli 08 6,517 
- Е E A - == T p Dm 5 urizon Flex Cr 2308 4, uri az. 01/27 ‚222 AChild R Fondaco Mu-A е5, В) 2208 È MB Orizz m. Елдар, М 23.08 ; 
Alkimis SGR 2308 11° AIT Ani alia A os 517 | AN Anima Selezi obale BD 23,08 74, 1 | OEH „Ес Bond Index 08 8257 | МЕ Furizo e. 07/25 7 ‚946 izon Str. Inflaz. 03 2308 sus | SA HC ild 23 Fond отера 22 121820 ү me t 
| i B i È =: T TN o 53 izon Flex Cre. 10 308 4,628 urizon S| /26A 23. , B ild R1 08 7,67 ndaco Mu-Asset i 22.08 121, B Orizzonte 2 23.08 
E | "s d 08 41499 IN Anima Selezi ale F@ 2308102, OEC TTE] 5068 | FLE Eurizo /24A 23. у izon Str. Inflaz. 03/ 08 5,488 AZ FOI 4Child 2 ; Fond Income Rsa Q9 # 820 MB Ori 07 4,373 
= : i: =e Ee irm i 2308 5468 | FIE Eur n Flex Cre. 10/24 08 5,019 urizon St 26D 2308 5, SERRE Te 08 7,703 aco Mu-Asst I 22.08 133,79 Orizzonte 202 2308 4 
E: È T sa o Du CE пее © 2 ‚468 urizon Flex C 2308 4 Fi izon Str. Inflaz. 03/27 08 5,330 FOI Africa&Mid 2308 7i OIG Fondaco W come Veb 22 193 | NN МА M 3D 
imis Cap Ucits nima Italia BD 2308 39 ОМІ Ani esco A .08102,716 шор. Eq, ESG Ind 308 5335 | ПЕ Euri x Cre. 12/24 A 08 4,825 urizon Str A 2308 AEM FOI Afri ІЕЕ. К 08 7,881 к ssim us T 
- І | | 3 =. ; iiis EU 335 urizon Flex C 230 izon Str. бат. 03/27 5,091 FOI Africa&Mid 230 Generali (Os 2208 96, AIN МВР "Tes Ө ‚298 
1 i = 1 T 1 i cn 100 535 || izon Flex Cre. 12/24 08 4,989 'urizon Str 230 F Mid EE. T © 08 12,182 rali Asset М; .08 96,100 Pictet New Cons 2308 51 
E Alkimis cu Coup. 2 „867 | AT Ai ; 1,614 nima Sforz 230 НЕ Eps Flessibil 1010 O ‚392 urizon Flex Equi 230 izon Str. Inflaz. 03/28 A 4,985 01 Alloc. Risk 230 tel.02. lanagement Si ch s ате î 
imis Capital Осі 308 44l nima Italia SI © 23.08 46 ОМІ Ani esco F 08 11476 essibile 20 2308 6375 | RE Eur x Equi. 03/25 A 08 4792 urizon Str. 23.0 Risk Opt-R 08 12,794 prev x SE + 
ci : : "ИГ | ‚267 Anima Sfor. 23.08 AIN Eps Glob. Equi ‚375 urizon Flex Equi 23.08 izon Str. айах. 03/28 5,392 FOI Alloc. Risk 2308 0M 1 OFL MB Schroder Dì mer Trends Ө ,996 
idend Plus 308 5,812 nima Italia Y © 2308 46,211 OMI Ani zesco Plus A 08 13,723 | 0 lob. Equity ESG Ind 2308 5072 | FE ЕШ x Equi. 03/25 08 5222 urizon Str. Infla 2308 5, FOI Alloc. isk Opt-S 08 7,77 Пы ; = T 
: E HW 4 x UI ont ШЕШН ui. 05/2 2308 4916 urizon St 06/00 230 339 | A loc. Risk Opt-T 2308 GI | pa ii 230 MB Schroder Divers MEgE® 2308 5, 
ANIMA 724 | MAE Animali idità Euro AM 08 11,859 Anima Sforz о 2308 4, НЕ Eps Imprese Di mild) O 893 urizon Flex Equi 4A 2308 5, Ee EE az. 06/26 08 5,358 FOI Carmigna 2308 8. BBI Alto Bilanci igazionario B @) 08 4,920 | OFL MB Schroder Di cc dd s 
ima Liquidità E 5308 50603 | OM Ami Е rese Dif. 100 бк ia HE Br MAD 208 109 arizon St. I 308 FO Carnigrac Act Anc 302 Бат зву {сү i. 
M mima i 2208. ,623 nima Sforz 230 FLE Eps Imprese Di МА Ө 2 ,963 urizon Flex Equi 23.08 ; az. 06/27 A 5197 Carmignac A 2308 1 BBI Alto Bilanci: 218 | OR MB Schroder Di . Bond Esg KD ‚115 
| 08 51, ОМІ Ani esco Z 5,466 rese Dif. 100 ESG 008 5360 | È ; ui. 05/25 A 4,193 urizon Str. 230! FOI Carmi c Act. Alloc-R1 0872 Jose mE È i; 
=: з E amm ee FLE Eps : 0/5 ө ] urizon Flex Equi 2308 ; nflaz. 06/27 5,365 Carmigna 2308 1 AAM Alto Di iato B G9 7,230 | OFL Mis c. Bond ESgN Ө ,120 
i 08 51 OMI Ani esco ZI .08 12,680 imprese Dif. 100 E 2008 536 FLE Euri ui. 05/25 5,170 urizon Str. 23.0 FOI Carmi c Act. Alloc-S 0,87: ШОН TE m + 
= È : б == TE DEM JO EGE2 @ ,362 urizon Flex Equi 230 5 пат. 06/28 A 5,260 Carmigna 23.08 AEU Alto Dinami rotetto A 103 | BOB MB Social Phil ЕЕ] ‚109 
| [ н 18 Imprese Dif. 1 2008 56 НЕ Euri ui. 07/24 A 4,845 urizon Str. 230 FOI Carmi с Act, Alloc-S1 МН БОН рр 3 
BBI RL lano AD з 5,995 OMI Anima Step E. As 2308 5, А if. 100 ESG 13 ‚65 urizon Flex Equi 23.08 izon Str. Inflaz. 06/28 5,359 Carmign 2308 1 APA А ico Protetto B © 5036 | BOB МВ Social Phi ropy C ‚109 
| 0 ЕДА quality 25 08 5153 s Imprese Dif. 100 Ris. Ed. 2008 5424 | ПЕ Efi ui. 07/24 4974 urizon Str 2308 OPE FOI Chi ac Act. Alloc-T © 116 ri d ur - 
BBI ERES lano F © 23. 5,529 Anima Target Vi 230 OBI . 100 Ris. Ed.5 А urizon Flex Equi 2308 FLE Euri . Inflaz. 07/26 A 5308 China Bond- 230 FLE Alt igh Yield A 6,492 | Medi ropy 1 ©) ‚200 
| + CH DES p 5 2008 5 FLE Euri ui. 07/25 A 4,755 urizon Str 2308 OPE FOI Chi nd-R 11,169 о ESG High Yi 2308 lediolanum б 2308 65 
| mms m B 6316 Anima Tesoreri 4 — 230 OB „Term A ‚346 urizon Flex Equi 230 izon Str. Inflaz. 07/26 5,274 01 China Bond- 23.08 1 AIN Alt igh Yield B © 841 | t est. Fondi ‚503 
1 Po HES TEN 23.08 6, FLE Euri ui. 07/25 4,875 urizon Str. 230 OPE FOI China Bon 5 035 o ESG Int. Azionari 2308 е.800-107 і 
E те зы m Anima Trad Ө 230 OBI Eps It: Тет ‚531 urizon Flex Equi 2308 4 à пах. 09/26 A 5,159 China Bond-T 23.08 10, AIN А zionario A 9111 107107 
Н trend P 2308 5571 | OMI Mi ing AD 08 52,562 aly Bond Sh.T 2308 egis | E BH ui. 10/24 A ,727 urizon Str. In Bo i j E i = 
A AN ка P ,571 nima Tra 23.08 [0 : Term! ‚815 rizon Flex 2308 az. 09/26 5233 yn. Alloc. Multi 23.08 10, OEB Al Int. Azionario B © ‚466 iolanum Не Futu 
+3 Bm 55 ШТ guardo 2027 .08 13,673 S Obbligaz. Br . 2308 69 Fl i ui. 10/24 D 4,939 urizon Str. In 230 FO c. Multi Ass-R 519 o Flessibile P 2308 10,3 Mediola roltaLA 230 
Е Alteia Euro] AIN Anima M eopleAD 23 457 Anima Traguardi 23.08 OFL Eps Obbligazi reve Termine 2 ‚93 urizon Flex Equi. 1 23.08 47 izon Str. Inflaz. 09/27 A 5,121 уп. Alloc. Multi 2308 7, OEB Alto Flessibi ШШ E = i 
i A ima Megatrend P (8 7677 | OFL Ani ardo 2027 Il 5210 ligazioni 20 зов sig | LE Ef i. 12/24 A „193 urizon Str. In e ‘o D : = d = f 
Е | AN ын en : l nima Traguard 23.08 OFL Eps Obbligazioni 27 Я izon Flex Equi. 1 2308 4 i az. 09/27 ‚461 yn. Alloc. Multi 2308 59 OFL Alto Glob; ове 2 ,324 iolanum Не Strateg 08 27,574 
: AD 08 5589 | RE Ani legatrend Pe 208 8379 | OFL Ani guardo Ced. 2028 5,310 ligazioni 20 TB суй | de 0 . 12/24 ,868 urizon Str. In So RE 1 D : x i = T 
і Min 5 ‚589 E Anima Mi ople 23 д nima Traguardi d 23.08 FLE Eps Ori 28 7 ‚300 izon Flex Prud. 03, 2308 472 uri az. 11/26 A 40% уп. New Айос- 2308 82! OFL Alto Globi » 2 ,369 iolanum Не Strate 08 6,246 
| 2 - HE A - zu ЧА RASA 2 723 rizon Str. Inflaz 2308 5, FLE FO cR 287 | 0 obal Protetto B 308 10974 Mediolanum Fle Svi gicolA 2308 6 
| F "T p web, Bu 7 nima Traguardo Ced. Più В 230 FLE Eps0 ami Ө 2 , izon Flex Prud. 03 308 5,054 Т ‚11/26 ‚272 уп. New Alloc- 2308 10,04 IG. Alto Int бә 2 ; iolanum Fle Svilup. I: 08 6,877 
i A : t ЯЯ 6o I , rizon Str. In 2308 5 OFL FO cT 041 | o ernaz. Obbli 3.08 11,032 Mediolanu ilup.ItaL 2308 
СИ x Nen end People Y€ 23. 8,908 nima Tra ү 230 FLE Eps Ori їй? Ө 110 izon Flex Prud. 0 308 4, az. 12/27 A ‚165 q. Usa Blue Chi 23.08 10, IG Alto Int igaz. A 7 , OEB Medi im Fle Svilu .08 10871 
| 08 5, ima Metodo Att 08 8897 | OFL Ani guardo Ced. 10,299 riz. Protetto 5 anni 2008 5, FLE Eur 05/24 A 847 urizon Str. In 23.0 FOI Euri ip TH ,757 nternaz. Obbli 308 6,58 Mediolanum Ri lup.ItaLA 23. ' 
à into a | RE Annan ivo 24 2 ,897 Anima Tra iù 2911 23.0 FLE Eps tetto 5 anni Ed.3 Ө ,075 izon Flex Prud. 0 2308 5,04; ; az. 12/27 5,364 urizon Collecti 2308 150 МЕ Alto ica. BO 2 580 | 0 iolanum Risp. Dinami 08 11,770 
ima Absolute Ret 2308 5949 | FLE Ani letodo Attivo 2 308 4981 | OFL Ani guardo Ced. Pù 29111 23, 10,220 rogressione 20 P d СО RE fto E 2 zi 1 È - i = 7 = à 
|. Anima Асси urn R 2 С E Anima M jo 241 2308 5| nima Traguardi Il 23.08 1 FLE Eps Progressi rotetto Ө 2 014 | ДЕ Euri n Flex Prud. 05 308 4842 uri L 05/24 A ‚312 urizon Collection- = „= muc a c i 
i lo M 08 17588 | МЕ Ani ult. Alloc. Risk C 08 5080 | OFL Ani rdo Obbl. 2028 0,089 ogressione 20 Prot К ийи e | = 4 i : 3 : 2 3 
28 ze i am i SIE: nima Traguard 230 ПЕ Eps Progressi etl @ 2 i ШЕШЕНЕ .05/ 08 4960 ur ‚05/24 152 | A idelity Eq. Low V — | Investitori © 2302 iolanum Strategia Eu 5,195 
[ Pot. Eu 08 5,542 | FIE Ani . Alloc. Risk C 08 499; | OFL Ani ardo Obbl. 2028 5,280 Yogressone 20 Prot А ЧЕ T E: > i Е i i È -- : 
E Anima Alto ropa A 23 r Anima Mult. Risk Contr. AD 23.0 Ü nima Traguard Il 230 FLE Eps Progressi oett Ed.3 @ Д НЕ Euri lex Prud. 07/, 08 4,804 ur 06/25 A 95% | 01 өйү Eq. Low V 308 12,9 tel.02- i 0 i теи is ше 
- Pot. E 08 3524 | AIN Ani . Alloc. Risk C 08 4751 | OB! Anima Tri rdo Obbl. 2028 5,211 rogressione 20 PI е иш E : Е T È P z E 
E Anima Alto uropa AD 1524 Anima N ont. F® 2308 5, nima Tricol Ill 2308 OFL Eps rotetto Ed. 4 ,023 | FLE Euri lx Prud. 07 08 4920 uri . 06/24 957 lexible Short Dur- Ий IS | RE Ist ven s 
ima Alto Pot. E 2308 3076 | AN Ani et Zero Az. Int 08 5076 | OBI Anima Tri ore A 5,210 rotetto PI L4 2008 50 urizo [D 2308 4; izon Str. 0 2308 4 OFL FOI Flexi ur-R gue nvestitori Ameri Mediolanum State Glob MBL 2308 7, 
ММ Anima Ameri uropa F B ,076 N Anima N nternazA 23 r Anima Tri 23.0 [Ui us 1 Anno 005 izon Flex Prud. 0 08 4,82 L 09/24 A ‚863 lexible Short 23.08 10, Fl tori E m A 
0 ima Net Zero Az. I 08 6081 | OBI Ani colore AD 08 6466 s Protetto I 2008 FLE Euriz L07/25A 2308 4, 1 urizon Str. 0 23.08 pr EIUS 976 ШШЕ] Bis Г „Ж 
i ii HH ДЕ zr di is1Amotl.2 © 5142 | FU izon Flex Prud. 07/, 308 4,920 ЖЕП. | 09/24 4,864 lexible Short 2308 10318 | FLE Investitori ighty-TwentyA — 23 17488 | OPE 08 8,563 
= HE? zt XI MCA 08 5,759 s Protetto Plus 1 2008 5,12 urizon .07/25 2308 4 rizon Str. Obbl. 1 2308 4,77 FOI Income Mi ule 23. È investitori Eighty- y 2208 6, N CAPIT) , 
= 4 zit E imi MES OFL Eps Anno Ed. 3 ,129 | FLE Euri lex Prud. 10/24 08 4816 uriz . 12/24 A ‚110 me Mix R ‘08 11003 | AEU Investitori ighty-Twenty B 690 | PARTI AL 
| [ i Intern 08 6,194 | OBI Anima Tri re Breve Term 0,155 rotetto Plus 1 Anno Ed. 2008 51 urizon A 208 4 izon Str. Obbl. 12, 2308 48 FOI Income Mi В | и 4 om 
" ERES EL. inima ebore OFL Eps nno Ed. 4 ,115 | FLE Euri lex Prud. 10/2. 08 4921 ur /24 887 | F ome Mix S ‘08 12093 | APA Investitori pa ‚845 GR 
T . j | 08 6,179 | OFL Animatri ore Breve Term. F 08 10,155 rotetto Plus 1 LA 2008 516 urizon 4D 2308 4j izon Str. Obbl. 0 2308 4,79 FOI Income Mi 23,08 10, vestitori Far E 23.08 10, 
E A : Jr mano SHE шине Breve Tem. @ 2208 101 OFL Eps Prot Anno Ed. 5 166 | FLE Euri lex Prud, 12/24 08 4819 uriz .03/25 А 191 | A come Mi T9 ‘08 10798 | ELE Investitori ast ,185 
| | i [ Tow \ tto Plu [5 2008 51 иот д 20 4 zon St Obbl. 0 a ea S c "P ы i 
A TE i ni cloni rp. Plus 29А 230 161 | OM etto Plus 1 Anno Ed. 6 141 | FLE Euri lex Prud. 12/2 08 4909 Т .03/25 180 | Aj illennials Eq. R ‘08 12547 | FLE ШӘП sibile 389 OPE 
| А i . Corp. 08 577, | OBI Ani colore Corp. Plus 2 08 10117 s Protezione 1 L6 2008 5 urizon Gl Di 4D 2308 4j rizon Str. 0 2308 16 N FOI Millenni q. 2 | cit bi т " 
үч 1 na 5585 | OEC Anima Obbl. C rp. A 2308 1, Anima Tricol АР 230 oM zione 1 Ато @ 122 | FLE EurizonGl. iv. Esg 50 0 08 4,808 u | 05/25 A ,683 illennials Eq 308 20009 | ELE Investitori ible Equity ESG 8,649 
1 [ ; Corp. 08 11405 | FLE Ani olore F .08 10,117 s Protezione 1 2008 5, urizon GI. Di 5/25A 230 h rizon Str. 0 23.08 4 lE ОІМ Bal. Risk Al 2 | rest rg) I - 
ni ишка n 45,48 | OEC Anima0 orp. Blend AD 23.08 10; Anima Val 230 0M ione 1 Anno Ed. Ө 089 | НЕ Eurizon Gl. iv. Esg 50 0! 08 5,590 Ш 105/25 914 Bal. Risk Alloc- 3.08 21153 | AAS Investitori xible Equity ESG 5,084 pital 
i | : E = I m 7 mn dn) Bo È rizon Str. ObbI. 0 2308 4 FOI MS Bal. Ri loc-R1 — 2 153 investitori Longevi B 2308 partners 
AAM Anima Neli 7 456 C Anima 0 ПІР) 2308 11, Anima Valore C 2308 5 0M ione 1 Anno Ed.3 @ 72 | FLE EurizonGi, iv. Esg 50 07/2 08 30 и La J = ila E i ; 
И erica Y @ 3.08 52,424 OEC Ani |. Corp. Blend Y 08 11704 | AN Ani re Corpor. ESG 27 .08 5,956 s Protezione 1 A M sen 1 SH È P | j = т 
Е i t e ==: E: mrs nno Ed.4 @ ‚059 | FLE Euri ү. Esg 50 07/2 5400 | OFL Euri /25 » (5 . Diversified | ‘08 9780 | FLE hwestitoriPi ity B ‚517 | 
i E А Е ci si sand m izon Target Portfoli 2308 46 FOI Opp. Diversifi n.R — 23 , estitori Piazza Affari 2308 6 www.opencapital.it 
АМ Anima Az uropa LTE 9 9,480 OEC Anima 0 porate A 2308 9, Anima Val 23.08 АА à nno Ed.5 Ө ,044 | FI : iV. Esg 50 10, 08 5,148 ur olio 28 &@ 683 | 0 pp. Diversified | RI = | 3 
ima Az. Global 2308 7529 | OEC Ani | Corporate AD 48 9729 | AIN Ani ore Globale AD ‚08 61521 5 QEquity 2008 5, urizon Gl Di 5A 2308 5, izon Target Sol. 4 Bm n ү itm: l E Л = 
АМ Anima А le ex EMU A 1529 Anima 0| 23.08 Anima Val 23.08 OEM 035 | FLE Euri . Div, Esg 50 10 5,386 ur |. 40 09/28 A ,279 | Al pp. Diversified | owl o | . 
ima Az. Global 2308 8525 | OEC Ani | Corporate F 08 8451 | AIN Ani ore Globale .08 51,736 s (Income 2308 10 urizon Gl /50 2308 5, izon Target Sol 1308 52 p E T E 
AIN Meam ale ex EMU AD ‚325 Anima 0 230! Anima Val 23.08 Ri 985 | FLE Euri ead. Esg 50 01 08 5131 ur . 40 09/28 D ,280 | Al . Innov. Sust. R Ок | m. i 
ima Az. Global 2208 7, OPE Ani |. Corporate Y 08 10,339 | АМ Ani lore Globale BD .08 60,287 5 QReturn 2308 9, urizon Gl. [1А 23.0 { izon Target Sol B 50 13 | i i E | 
AIN Anima Az le ex EMU 1,833 Anima 0 © 230 Anima Val 23.08 AE ‚058 | FLE Euri ead. Esg 50 01/7 5167 uri 40 Ed. 2A ,280 . Innov. Sust. T SES E m z 
ima Az. Global 2308 85 OPE Ani |. Emergente A 08 10,336 | AIN Ani ore Globale 08 50,830 s Value 2308 10, urizon Gl 7D 2308 5, rizon Target Sol Tina D ed i i E | 
АМ Anima Az le ex EMU BD ,545 Anima 0 23.08 Anima Val 23.0 FL енсе 630 | FI 5 ead. Esg 5003, 5,001 ur . 40 Ed. 2 D 247 lex China-R 08 11376 | 0 ШП & us E ne 
ima Az. Global 2308 78. OPE Ani |. Emergente AD 08 7,237 | OEH Ani ore Globale Y € .08 68,461 s Risparmio 0; 23.08 1 urizon Gl. Le /26A 23.08 izon Target Sol. 40 Bo si Юша 9 is: | = 
pe oium "328 Anima 0| 23.08 Anima Val 2308 68, FLI isparmio 03/26 2961 | FLE Eui ad. Esg 50 03/2 5,502 iria 40 Plus Ed. 1 A 247 | F ex China-S 08 86% | 0 а Italia 26 H 08 5,135 quity World R .08 114,613 
ima Az. Global 2308 5006 | OPE Ani | Emergente B. 08 5450 | OEH Ani ore HY27 © ‚08 68,463 s Risparmio 0 2308 шїп Gl. 6D 230 izon Target Sol 40 Bm 3 mus | = i È i 
АМ Anima Az ЕДИ ‚006 Anima 0| 230 Anima Val 230 Ri isparmio 04/26 5,014 | FLE Euri ead, Esg 50 03/2 5,247 uri Plus Ed, 1D. ,138 | OPI 1) Flex China-T © 08 857 | 0 RT: m um zm - 
ima Az. Internazi 2308 90 OPE Anima Obbl. mergente F 08 5062 | OMI Ani ore HY 29 .08 10091 s Risparmio 0 23.08 гоп Gl. Le TA 230 izon Target Sol. 40 Bm 5 fa | T | È i 
АМ Anima Az azionale A ‚095 nima 0| 230 Anima Val АЙ 230 FL isparmio 07/26 5153 | FLE Euri ad. Esg 5003/27 5283 riz |. 40 Plus Ed. 2 A ,138 | OPE Fondi ond Glob Em Mkt 8 8892 | 0 ШР ES SE 1 
ima Az. Internazi 2308 8,2 OEB Ani Emergente Y@ 23 7,733 | OAS Ani lore Multi-Credit 2 08 10,114 s Risparmio 1 2308 5 'urizon Gl. Lea 2308 izon Target So, 40 В 516 ЕС Don in: | E | | 
АТ Anima Az azionale А ‚296 nima 0 230 Anima Val Credit27 Q9 23.0 Fu isparmio 11/25 256 | НЕ tur | Esg 5006/26. 5,119 uri PlusEd.2D 2 ,160 | OPE Fondi nd Glob Em Mkt 08 13584 | 0 alazon. o zu so 
ima Az. Internazi 2308 7,5 OEB Ani |. Euro BT A 08 5,310 | OMI Ani lore Obbligazionari 08 5,571 s Risparmio 1 2308 4, urizon Gl. Lea A 230 izon Target Sol. 40 308 580 e s : = | È | _ 
АМ Anima Az, zionale FD @ 539 nima 0 23.08 Anima Vespucci ionario 23.0 oF 2/25 961 | FLE Euri | Esg 50 06/26 5371 uri Plus Ed.3.A ; OPE Fondi nd Glob Em Mkt 08 890 | 0 aol E zu i 
ima Az. Internazi 2308 6, OEB Anima Obbl. uro BT I 08 8,464 | OMI Ani spucci A 08 5,034 s Sol. Obb. 23.08 urizon Gl. Lea 230 izon Target So, 40 Bm 318 mat ue B | = E 
T warme m nima 0 230 Anima Vespucci 2308 4 OFI .X407/25A 4928 | МЕ Euri | Esg 5007/26 5,121 ria Plus Ed. 3D 150 | 0 it Bond Glob Em Mkt 08 14232 | 0 talia 29 L 08 5,202 pportunity | 9 ‚08111207 
ima AZ. Internazi 2308 6, OEM Anima ОБ, woBrY S 08 8842 | OMI Ani spucci A 08 4,944 s Sol. Obb. 23.08 'urizon Gl, Lea A 2308 5 їшї Target Sol, 40 PI Bm 58 zm TET = | ze : 
FLE Anima Az azionale Y © ‚763 nima 0! 230! Anima Vespucci 2308 4 OF .X407/25D 4876 | FH ; | Esg 5007/26 ‚218 ria us Ed. 4 A 150 | 0 it Bond Glob High Yi 08 10,664 | 0 c @ nm eu _ 
ima Az. Nord Ameri 2308 86 OEM Ani Euro Core A 8,883 | BBI Ani spucci F © 08 4,617 s Sol. 0 23.08 итп Gl. Lea 2308 5 соп Target Sol. 40 1308 S fut Us ims | È 
AIN. Anima Az America LTE © ,640 nima 0 23.08 Anima Vespucci 2308 5 OF .X409/25 A 4719 | RE tui | Esp 50 09/26 A 035 urizo ш 2 ‚091 | 0| it Bond Glob High Yield A EN zu È = > 
ima AZ Paesi Sviluppati 2308 8739 | OEM Ami |. Euro Core A 4729 | BBI Ani spucci R 08 5183 $ Sol. Obb 2308 rizon Gl. Lead. 2308 5, izon Team 1A s 308 5091 Fondit Bond Glob High Yi Bs DU D pe T si _ 
BBI Anima Bil viluppati LTE ,739 nima 0 23,08 Anima Vespucci 2301 OR xh 09/25 D 4854 | ЋЕ Eu 550 09/26 167 urizo 2 | OIH Fondi ob High Yield Moe (ci 10 : È T 
ima Bil. Megat 2308 gag | OEM Ani | Euro Core F 4610 | OMI Ani spucci R 08 4,945 s Sol. Obb. 23.08 rizon Gl. Lea Bo s E T = E È : | 
| =: Ой | 5 ud 2 Anima Vespucci 2308 4 OFI .X412/25A 4699 | FU | Esg 50 11/26A {077 uri ; 0 it Bond HY Short R 08 21516 | 0 porate IG 9 5,185 .800-102010 
ima Bil 0 Vli adl 4,797 | BOB Ani espucci Y 08 4709 s Sol. Obb 2308 uron Gl. Lea B à B T si 1 = È 
BBI Anima Bil legatrend People AD 6,143 nima 0 23.0 Anima Vis 2308 4 Fl x4 12/250 4865 | RE Eur . Esg 5011/26 1136 urizo 2 339 | 0 it Bond HY Short S 08 10900 | OFL MB Credi portunities 2028C 23. sin imi 
ima Bil. Megat 2308 5849 | OEM Ani . Euro Core Z 4803 | OMI Ani isconteo A 08 4,991 s Step 30 M 23.08 izon Gl, Lead, 2308 49 izon Team 2 G # 308 591 Fondit Bond H 230 eli yon ix E = 
BBI Anima Bil gatrend People F ‚849 nima 0 2308 4, Anima Vis 23.08 50, H egaT 03/28 A 4699 | FLE Eur 5150 12/25 A ,970 urizo 5 911 | ODM Fondi lY Short T 7,177 | OFL MBCredi portunities 2028 E iin E 
ima Bil. Megat 2308 6322 | OE Mi . Euro Core Z ,725 | BOB Ani isconteo AD ‚08 50360 s Step 30 M 2308 izon Gl. Lead. 2308 54 izon Team 3 A # 08 6,154 Fondit Bond U 23.08 B Credit Opportuniti H 2308 н шї чор 
OFL Anima BI gatrend People Y 322 nima Obbl. Eu 2308 4 Anima Vis 23.0 Fl egaT 03/28 D 5436 | МЕ Eurizi 5g 50 12/25 426 urizon 2308 5, ODM Fondi S Plus R 11,491 | OFL MB Credi portunities 2028 9и ааш EF 
ima BlueBay Redi 2308 6319 | OEM Ami ro MLTA 629 | BOB Ani isconteo F 08 43,058 s Step 30 He 2308 izon Global Divid 2308 517 izon Team 3 G # 08 5,153 ondit Bond US 23,08 Credit Opportuniti L 2308 МЕ SUE È 
[Ui Aria Blue y Reddito Em. A 2308 5, 9 ima Obbl. 230 Anima Vi 230 Fl gaT ESG 06/2 5383 | НЕ ЕШ ividend A 173 uriz 2 | ODM Fondi us RH 11768 | OFL MB Credi portunities 2028 i co ena m 
| [шы ЛШ бЕМ Ani uro MLT A 6666 | BOB Ani isconteo Plu ‚08 54058 s Step 30M TA 2308 izon Global Divid 2308 5, izon Team 4 A s 308 554 Fondit Bo 23.0 fe A E E P t 
E x үт ШП 230 OB Anima Vi SA 7308 5" FI lesaT ESG 06, 08 5272 | FLE Eu ividend D ‚978 uri ‚546 | ODM Fondi nd Us Plus S 08 8375 | FLE M Jpportunties 2028 5390 Bilanciato Internazi 27F 2308 10, 
| ААА) ОШ Оаа Оцон 4451 | BOB Ani isconteo Plus A 08 5968 s Step 30M /21D 2308 rizon Global Lead Bs 57 cie T 3: i = i x 
| Е: T en ks 23.08 Anima Vi s AD 3 s H legaT ESG 09 08 5,66 FLE Euri eaders A 431 uriz 181 | ODM Fondi UsPlusT Qs 08 9358 | FLE M ive Allocation C. 5390 Bond Cedol e2028 23.08 
z 0 OFL Ani |. Euro MLT Y © 7,245 | BOB Ani isconteo Plus F 08 5202 5 Step 30M /27A 23.08 izon Global Lead DPI d E = 3; == = 1 
=== D тшй of zn OB Anima Vi se 2 , FI legaT ESG 09/2; 08 5304 | RE Fun aders D 133 uriz 2 214 | OFL Fondi US Plus TH 08 13045 | FLE MBDefensi location CA 4,541 Bond Cedol 308 3, 
= 0 OFL Ani essibile A 423 | BOB Ani isconteo Z 08 6382 5 Step 30M 10 2308 izon Global Trend E dene T 2: 3 = - n 
0 AIA c 5 5,164 nima Obbl. Flesibi 2308 4, B Anima Vi 2308 50) Н gal ESG12/27A 24 5248 | ПЕ Bia nds 40 03/25 436 | MAE Euriz i 2 255 | OFL Fondi nEn. SolutionsR - 9172 | GE pes um б сс T 
| йй 08 10, OFL Ani essibile Al ‚80 | AIN Patri isconteo ZD .08 50,012 s Step 30 M 7A 2208 izon Global Trend 2308 539 izon Tesoreria E a EDS virtu Г == | : = i 
: ш matie B | ima ObbI Flessibi 2308 4, IN. Patrimo б 2308 43, H legaT ESG 12/2: 5,494 FLE Eurizon GI $4005/25 2 392 | MAE Eurizo iaEuroAM 2 , OFL Fondi i. Solutions Т — | OEB MB ive Allocation M ‚49 Bond Cor Т 230 
| | i. || c T n TA Bum izon Global Trends 4 308 5,43; rizon Tesoreria Eu 308 15,390 ondit Const 23.0 efensive i 2308 4, OEC porate Italia A 08 9029 
T mai: © e ina Obi. Рез 2308 5, IN. Patrimoi cita Sostenib. А 23, ù H legal ESG 12/27 Ed 5440 FLE Eurizon G 4007/25. 23. 33 urizon TI roBM 23 , OFL Fondi ant Return R 9758 | 0EB MB ive Portfolio ED ‚495 Bond Соп ї 230 
i i A |: A T ү ТИ НЕШ obal Trend 08 5,239 izon Them. Opp. ESG 08 15,392 ondit Const 2308 1 efensive Portfoli 2308 5 0ЕС porateltala C@ 23 10,365 
ES HE m ШС 2308 48 MI Patrimonio Di Е.А) 2308 5; 00С egat ESG 12/27 E eye] | Шш $4010/25 2308 5, urizon 5007/26 2308 4, UE SAIL TS 0545 | OEB MB Defensi olio H 022 PEU) En 
i М .08 10,1. FLE Ani sibile Y „864 | BOB Patri nio Difesa 08 5211 s US Corp. SRI MD 23.08 OFL Euri obal Trends 40 .08 5,139 izon Top Recov. ESG 0. 08 4,788 ondit Constant 23.08 efensive Portfoli 2308 5,2 OEC B edi T. 
RE T : moti fi DO Patrimonio Reddi 2308 4i ММ p: SRI Bond Index & so) | КЕ ШК 12/24 2308 5, urizon 1/26A 2308 5, GS ANE Return T 902, | OEB MB Defensi olio E © D ond Euro C 2308 
i | 3 JE = di im 0 2308 DEBET ond 08 5486 izon Top Recov. ESG 08 5,563 ondit Core B 23,08 1 efensive Portfoli 2308 5 OEC orporate B. 10,955 
: =: m f паи me OB Patrim н 23, / 0б quity ESG Index © 5736 | OFL Eurizo Uro 2028 2 y urizo 01/260 2 ' OAS Fondi ond R 1187 | OFL MBDI rtfolio N ‚192 Bond Euro C 2308 
| | i sè J zz. T mn 0 2308 , FI izon HY Bond Eur 308 5,310 izon Top Sel. Cre.0: 308 5,299 ondit Core B 230 ivers. Cr. 2308 50 OEC orporate ESG 08 10,284 
с i bia 2308 4, BI Patrimonio Reddi 23. н ODM quity Val ESG Ind 08 6561 LE Eurizo 02028@ 2 , urizo e03/25A 2 ' OAS Fondi ond S 10,612 | OFL MB i ort. 2024 C ‚07 Bond Euro C A 23.08 
| : i > N T: m. d ED izon Inc. Strate 308 5464 izon Top Sel. Cre 308 5,72 ondit Core B 2308 ivers. Cr 2308 5 olc o Corporate ESG 08 9649 
= 3 m И 2308 4 BBI Patrimonio Reddi rescita A 2308 5, oF сигу Bond Inde @ w eau | de ms gy 10/24A 2308 5, uriz 03/2507. ‚721 | OFL Fondi BondT 8620 | OFL MBDI Рог, 2024 101 Bond Opp. L ESCE 2308 , 
| : i A 1 3 he in A FE Bii n Inc, Strateg 08 5,303 izon Top Sel. Cre.0 308 5287 ondit Credit Ab 2308 ivers. Cr. Port 2308 50 0 р. Low Duratio 08 10211 
== з тя 2308 47: rescita AD 23. , OFI e Dollaro 08 4,852 lE Eurizon l gy 10/24D 23 , urizo e.05/24A 2 р OFL Fondit Credi s Return R 11,204 | OFL MBDi rt, 2024 M ,037 Bond Paesi П 2308 9 
là 0 ODM Ani ern. Flex Y © ,149 .08 5,036 s Valor 20.08 НЕ ui nv. Grad. Esg 30 08 4895 izon Top Sel. Cre.0 308 6,136 ondit Credit Ab: БТ ss ci n i 
T: : т m i: m 2308 47 ARCA ' X e Dollaro Ed. 2 08 5075 urizon l 03001/27A 2308 5, urizo (5/24D 2308 5, OFL Fondit Credi s Return S 0,074 | OFL MBDi rt. 2025 C ,04 Bond Paesi iESGA — 230 | 
| - = - - x 2 туч PEE ondit Credit Ab: 230 ivers. Cr. Port 2308 51 0 si Emergenti ESG 08 11726 
sian È va mn п 5319 ima Obbl. Gove 2308 428 E ——— 08 5081 ШШ 1/70 2308 4 urizon 05/25А 2308 6; OFL Fondit Credi s Return T 9528 | OFL MBDi ,2025H 7 19 Bond Paesi Emergenti B 2308 8, 
i i 0810, ODM Anima 0 rn. US AD ,285 TICA SG 8 ПЕ Её V. Grad. Esg 30.03 08 4,949 izon Top Sel. Cre.05, 08 6,385 ondit Credit Ab: 23.08 10, 0 ivers. Cr. Port. 20; 308 5185 | Om T. T: 
: = : | : is ч R - ШО: Jm 2308 5, urizon 05/2750 2308 5, FLE Fondi s Return TS 554 MB Div 20251 2308 5, Bond Strategia Atti © 2308 
] N 08 10,2 ODM Anima 0 nUSFO 23 ‚197 Par FI izon Inv. Grad. Esg 3003 08 5129 izon Top Sel. Cre.06 08 5932 ndit Cross Ass $ DOGO 0 ост Зі: = - 
E d T i T urizon In /лй 2308 5, urizon JA 2308 6, FLE Fondi tyle Fact R 119 MB Dive "2026 2308 4, ond Strategia Atti 23.08 
| = i: = in T ы O a ndit Cross Ass S 2308 9516 | OFL MBDi rs Cr. Port. 20 08 1856 | ОЕ В tia Attiva C © 18,274 
[ш к Е TEE p 08 4374 M urizon Inv È 23.0 urizon /24D 2310 j НЕ Fondit Di tyle Fact T 516 MB Dive 26H 2308 4 ond Strate; 23.08 
= і т ur jE EET шош it Diver.Real А 2308 10, 0 ivers. Cr. Port, 20: 08 4729 | OE B gia Conserv. А 19,350 
t : тш IET. ЙҮ 308 5,814 А urizon Invest 10 2308 urizon /24A 2308 6, FLE Fondit Di sset R ,396 MB Dive 26L 2308 4, ond Strate; 23.08 
lima Cedola Più 20, 23.08 10,02 H Anima ОБЫ. Hi ildAD 23 ) BBI Euri sto Smart ESG 2023. 5,403 izon Top Sel. Cre.09/2 08 6,006 it Diver.Real A 2308 10871 | 0 ivers. Cr. Port. 2026 о ва ү T 
dme ЖЕЕ Ee. High Yield B. 08 5348 үт” EN I urizon Invest 23.01 urizon Toj 4D 2308 FLE Fondit Di sset S Ü MB Divers. С M 230 ond Strategia C. 230 
я i i ү BAZ Euri to Smart ESG 4 5461 | Н ; Sel. Cre.12/2 08 5554 it Diver.Real A БА 3: TIE = : 
Em TUNE mu nima Obbl. High Yield ВІ 2308 12875 Investi SGR urizon Investo Si 0 2308 5, urizon Top S 4A 23.08 OPE Fondit ssetT 23 ,629 MB Divers. C W 2308 4 ond Strategia Co A 2308 10, 
па Collezione Multi-B 08 10,188 Anima ObbI. High Yi D 238 5, tel.0; 56 menti res BAZ Euri mart ESG 60 ‚762 ; el. Cre.12/24 08 5,872 | OPI it Em.Mkt.Loc.C 8 11611 | OFL MBDi . Cr. Port, 2027 08 ABI 88а T ; 
cs di OE Am MATO 5357 | pr 2-480971 R ponsabili | F izon Investo 5 2308 5, urizon Top Sel. Equi D 230 Fondit ША 2 | B Divers. C 230 nd Strategi 2308 1 
| . БҮ lE ШЫЙ mart ESG 75 840 | НЕ Euri el. Equi.03/2 5432 | 0 it Em.Mkt.Loc,C 3.08 10395 | 0 ivers. Cr. Port, 2027 ШЕКТ m z 
E Anima conmo: © 230 10,036 | OEH A ima Obbl. High Yield F © 2308 5390 FLE Arca 24 Red. Multi tel.02-6 urizon It. Difesa 95 086 A E E i. = і ^ : 
р | з . Multiv. .02-670714 H on I DI 04/27 NP ‚019 i el. Equi.03, 08 5247 | 0 it Em MktLoc.C 08 7222 | 0 ivers. Cr. Port. 2027 ® 418 ME di » 
AIN. Anima Со moditiesY® 23 5903 | 0 nima Obbl. High Үе v d | He eus ШР ХР 2 nis | _ f = 1 È - : | 
à 08 5, M Anima O) Ү 2308 15; Red. Multi. PI ы | ARESE i FLE Euri sa 95 04/27 PIR 5,669 izon Top Sel. Equi.05, 08 5,007 it Em.Mkt.Loc.C 2308 6834 | 0 ivers. Cr. Port, 2027 HE со тш x 
= ET Qe 15114 | REG РЫБА 2308 4, шко Ө urizon MAS @ 2308 urizon i05/24A 2308 5, OPE Fondi Cu. T ,834 MB Divers. C 2308 4 Capitale Prot Ө 2308 
i Е | E = x н Е т. su DITO SI Mao 08 5513 it Em MktLoc.C 2308 11066 | © ivers. Cr. Port. 2028 08 4772 | OEC Cii etto Invesco 20 9,909 
: == UM HE: mia WS DUE FLE Arca 24 ivPlusXP 2 Ü АМ Eti ionarioR Ө 08 16,869 urizon MAssi 2308 urizon Toj 105/240 230 r FLE Fondit Enh. Yi c.Cur. TH 066 MB Divers. С С 2308 4 ima A 26 23.08 
| 08 6, M Anima 0| LAD 2308 4j Red. Multi 308 4,79 tica Azionari 2308 15, НЕЕ Val. 03/25 5039 izon Top Sel. Equi.05 08 5,098 it Enh. Yield Sh 2308 7414 | OFL MBDi . Cr, Port, 2028 (| s 
AIN AE E те 419 | ODM Ani |. Internaz. 08 4029 AAM Arca Az. Am. Cli ivPlusXR 23, „797 | BBI Eti zionario RD Ө 08 15,029 urizon MAsset Val. 3084 лата ва pe ice zi x 1 : : 
= i : i e T X Зв 16 НЕ Euri al. 05/24 A ,730 | Fl h el. Equi,05/2 08 5,686 | OFI it Enh, Yield Short ‘08 10109 | OFL MBDi . Cr. Port, 2028 08 4690 | OFL Emergi ,180 
OB. Anima Comuni z. Int. YO 230 ,927 | BBI Ani jbl, Internaz. Y © 08 4,207 M Arca Az. Am. Cli раст) 23.0 ү BBI Etica Bil гаш! @ 9,453 rizon MAsset Val. PM cinto i 1 = sù E : = : 
î | [ i d ‚Ат. 08 72,938 tica Bilanci 2308 16, FLE Euri al. 05/24 ,103 i el. Equi. 06/2. 08 5354 | 0 it Eq GEM Innovat _ | OFL MBDi . Port. 2028 M ҷал e zy е 
E = A ME Е x DN ЫЙ у мад limatelmpactP 23 ' BBI Etica Bil ciato R Ө 08 16,778 izon MAsset Val. 2308 4 urizon Top Sel. Equi ДА 230 FL Fondit atorsR 23, ivers. Cr. 230 inancial Cred. 230 
= E : Е c as Sed FLE Euri al. 05/25 A „704 ; el. Equi.06/2. 08 5499 | Al it Eq GEM Innov 08 9550 | OFL M r. Port. 2028 W 4905 | OFL Financi |. Select.20 N 9,206 
i == a ЧЕ = ч 0 аш КО: impact — 230 ' BBI Eti nciato Ө 08 14,998 rizon MAsset Val. 23.08 5,2 urizon Top Sel. Equi 4D 23.08 EM. Fondit atorsT 2308 9, SG Credit 0 2308 4, inancial Cred. S 23.08 1 
3 E I m DE a oca “Б НЕ Euri al. 05/25 ,271 ; el. Equi 09/24 5102 | AEM Fondi Glob Em Mkt R ов 9458 | OL M dit Opport. 2026 C "907 | MM Investimenti A elect,29 S 0301 
t E | = cpl ЧЕ какта E. em BBI Eti patto Clima | © 08 11177 izon MAsset Val 2308 483 urizon Top Sel. Equi А 2308 M Fondit 2308 17, SG Credit) 2308 5 vestimenti Az. Ameri 23.08 10 
^ i ; j f ioni Internaz 08 10,301 tica Impatto Cli ө 20 6 FLE Euri 07/28 ,834 n el. Equi 09/2 5400 | MS Fondi Glob Em Mk 08 17053 | FE MB Opport. 2026 H 69 Йй | mS T а 
E z уы | RE ina Oto En. Mk 23.08 16,662 АТ Arca A; i Internaz. Р Ü BBI Hii patto Clima R 08 6123 izon MAsset V. 2308 5, urizon Î.09/24D 22.0 S Fondit m MktT 2 ' SG Credit 230! investimenti È 23.08 
0 Anima Obietti (AD 2308 4, zioni Italia I 2308 36,23 BI Etica Impatto Cli Ө 30 5 FLE Euri al. 07/24 029 | FLE Euri op Sel. Equi.12 08 5158 it Eq Glob High Di 308 19,135 | PIE M it Opport. 2026 5318 | AEU Investi A tmp non 
pest 8 O iettivo Em. Mkt ‘08 4727 | АП Aca Adoni Itali 2 ,230 | OEB Eti patto Clima RD 08 5,846 urizon MAsset V 2308 4, urizon To 12/244 2308 5, AAS Fonit E nbi iR 2308 15, 5 ESG Credit 0 2308 investimenti A © 2308 
| = = zm 215 Li. pi FLE Eur al. 10/24 A ‚829 l Sel. Equi.12 08 5344 | AAS Fondi Glob High Di 08 15481 | FE M it Opport. 2026 5277 | AEU Investimenti z. Europa ESG 10,537 
Bn B ОО | RE Ani iettivo Europa A 08 17940 | ^T Arca Azioni itali 2 , OEB Eti igaz. Breve T 08 5003 izon MAsset Val 2308 50 rizon Ton Sel. Pru.) /24D 23.0 È S Fondit ighDivs 23 р ESG Credit 0 M 23.08 Investimenti A А 23081 
| 2 Г i ЕЕ l Tr ads FLE Euri al. 10/24 ,008 : el, Pru.03/2 08 5005 | AAS Fondi Glob High Di ‘08 11303 | OFL M it Opport. 2026 W 5,284 | А menti Az Europa ESG C 6,973 
= mn © ШШ iettivo Euro 08 8984 | АЕ Arca Azioni Paesi ' OMI Eti igaz. Breve Т, 08 6347 izon MAsset Val 2308 48 urizon To 5A 2308 S Fondit iphDivT — 23. , SG Credit 0 2301 investimenti Az. Itali Ө 230 
2 e 22 Ег а Gigi т FLE Eu al. 12/24 A ‚805 | Sel. Pru.03 08 4784 | Al it Eq Glob High Di 08 16345 | ORL M dit Opport. 2027 5284 | Al imenti Az. Italia A 18,990 
a: LA iettivo Euro 8 7739 | BBI Arc i Emergenti ‚89% | OMI Eti bligaz. Mist 08 6112 rizon MAsset Val 2308 49 urizon ТО .03/25D 2308 ] PA Fondit Eq Paci ghDVIS 2 ; B ESG Credit 0 С 2308 investimenti Az. Ital 230 
2.08 Anima Обен mé 2308 9, a BB 23.08 13,4 MI Etica Obbligaz. Mi Ө 2308 8, FLE Еш al. 12/24 ,976 izon Top Sel. Pru.05/2 08 4,733 | A it Eq Pacif ex Ja зов 13388 | OM t Opport. 2027 C 5283 | А ie ME вно 
z = 5 : HER tivo Gola 08 9,644 AIN Arc: ,423 d ligaz. Mist 08 8318 izon Ob. Val. A 2308 4, urizon 4A 2308 5 PA Fondit à ай 2 , ESG Credit 0) A 23.08 nvestimenti TER 230 
0 Anima Obietti e24 2308 5, а Blue Leader: 2308 53,7 OMI Etica Obbligaz. Mi oRG 2 д FLE Eu | Att. 03/26 A ,773 izon Top Sel. Pru.05, 08 5012 | MI it Eq Pacif ex J 308 6230 | OL M it Opport. 2027 БЕ zr Sm 
dcs : DET iti Global 08 5234 | OEC Arca 5 ‚716 ica Obbligaz. Mist 308 7,717 rizon Ob. Val. At 2308 48 urizon L05/24D 230 | M Fondit apnT — 23 , B ESG Credit 0 H 2308 5 investimenti Bil Г 2308 17, 
: = AT i TEN ER 00 Ө 23 ] FLE Euri Att, 03/26 ‚868 izon Top Sel. Pru.05/. 08 4861 | ААМ Fondi |. Usa Blue Ch 08 6883 | OLM lit Opport. 2027 300 | BB imenti Bil. Int. A 17,619 
= d = ЕНЕ d ,964 | BOB Eti iettivo Social 08 7076 izon Ob. Val. Att 23.08 4,7 urizon To] 75А 2308 5| M Fondit R 2308 37, ESG Credit 0 2308 5 nvestimenti Bil 23.08 
0 Anima Obiett us25 23.08 ond Global mra eus | Logi А1 Ө 2308 5, ПЕ Euriz . 06/26 A ‚113 шучы E м | ABS Fond a A x: LEE x E 
: Eo : Е а Wy 5065 | Оса е! 2% | BOB Eti iettivo Social 08 5,350 izon Ob. Val. Att 2308 482 urizon To 5D 2308 4 5 Fondit Equity Brazi T — 2308 0, SG Credit 0 2308 5 investimenti Bil. Itali 23.08 
+ 0 Anima Obietti A 230 ond Global za uu E йек Ө 2308 5, FLE Euri .06/26D 2 ,828 | НЕ Euri Sel. Pru06/2 4,936 | APS Fondi Шу Brazil R dE me Н. = : 
ue +4 Т ЕТП ettivo Internaz. А 08 24,089 OPE Arca eP 2 „227 | BOB Eti iettivo Social 08 5266 | Fl izon Ob. Val. Att, 1 308 4,750 urizon Top S 4A 2308 S Fondit Equity Brazil 2308 6 SG Credit 0) 2308 52 vestimenti Bil. Italia Pi 2308 
| i 08 6 nima Obiett LAD 230 ond P.Em. I P a eR Ө 2308 5, lE Eurizon O) .12/25A 2308 4, | el. Pru.06/24 4,969 | APS Fondi uity Brazil 08 6069 | OFL MB ESG Credi ort. 2029 C ,275 | OMI Investimenti cen A i 
: su т Шр ivo Internaz. F © 4,862 OPE Arca 2 ,984 | BOB Eti ndita Bil.1 © 08 5119 | OFL Euri . Val. Att. 12 08 4832 urizon Top S 230 Fondit Equity Chi 2308 6 Credit 0) 2308 55 nvestimenti Sosteni 2208 1 
| i 08 5 nima Obiettivo Italia A 2308 2 0 ond P.Em. P 308 18576 tica Rendita Bi Ө 230 6 urizon 0 112/750 2308 4, FLE Euri el. Pru.09/24 4871 | APS Fondi йу China R 08 бй | OE NBESE Credi ort. 2029 CA 2 ш E 5 
: de : carpet ivo Italia A 5,909 Arca н BOB Eti ndita В.А Ө (8 6,273 | OFL Euri .18 mesi 08 4757 urizon Тор A 230 Fondit Equity Chi 23.08 Credit 0 308 555 investimenti Sosteni 230 
: > : ч di с a fa > , FL Eurizon Ol ! 2, ; ; el. Pru 09/24 4,895 | APS Fondi ity China 8 851] | OFL MB ESG Credi ort. 2029H 2 ‚553 | BBI MI ostenib. C © 7,602 
" tim cla Ө 2 ,708 | FLE Anima Obi ivo Italia AD 15,092 OPE Arca allocP — 2 1636 7 endita Bil. RD 08 5,876 | OAS Euri | 18 me 08 5,089 urizon Top S 230 Fondit Equity Indi 2308 9 G Credit 0 308 5,59 0 Ө 230 
| = | A Hm lcs A me 5 Eurizon 0| SEL2 2308 5j н el. Pru.12/24 479% | APS Fondi ity India R [0808951599 | ШЕШ lit Opport. 20291 2 ‚599 | OFL Selezi 8,204 
: o no "55 | BBI Anima dhi tivo Italia F @ 2830 | OFL Arca Ced. Atti al. Loc. j EU i 08 4,799 | OAS Euri . Cedola A 08 5077 urizon Top S A 2308 Fondit Equity Indi 230 0 Credit 0 308 555 elezione Cor 23.08 1 
| i [ Э 230 ed. Attiva 24 2308 646 RIZON ] AS Eurizon Ol 2308 6, OFL Euri el, Pru.12/24 4,860 | OEB Fondi ity India T 08 21,359 MB ESG Credi ort. 2029 M 2 53 | OFL Selezi Р за ч 
i E | dr E. E UI T È 462 | CA — | OM Eui . Cedola D 08 6897 'urizon Val Obb 3 amni 23.08 Fondit Euro B 2308 23; 0 Credit Opport 308 5,556 elezione Cor IN 2308 1 
А i | i.28 23.08 ed. Attiva 24 3.08 4906 PITAL 5 Н Eurizon Ol 2308 5, Т 3 anni - Ed5C 4,760 | OE it Euro Bond Defen R 08 23,344 MB ESG Credi rt. 2029W 23. г OFL Selezi pa ri in 
; t : = Т 625 КО race XR 2 ,962 GR ODB Euri . Corp. Alt 08 5,696 uizon Val ОБЗ amni A 2308 Fondit Euro B 2308 0 Credit Opport 08 5556 elezione Cor IS 2308 1 
і i . |29 2308 ed. Attiva 24 308 497 urizon 0 o Rend. 2308 14, OFL Euri ami--Ed5 CI 5,032 | OEB Fondi ond Defen S 08 760 MB ESG Credi 20306 2308 5j OFL Selezi КШ» m 
i ima BI 6133 | APA Anima acifico A 23 5146 | OFL Arca Ced. Atti XIP ,972 ODB Eurizon ObbI. 1 oll. Brev 08 14,074 urizon Val 0 D 230 Fondit Euro B 230 0 redit Opport 08 5064 elezione Cor N 2308 
È | 0 ed. Attiva 24 2308 49 urizon ОБЬ eTem. 2308 15, OFL Euri JaEd 1A 5032 | OF it Euro Bond Defen T 1346 MB ESG Credi .2030СА 2: ) OFL Selezi a20 i 
AEM Anima esu А 23 6,282 | АРА Ani acifico А 8513 | FLE Arca Rare XIR ‚912 OPE Euri |. Doll. Brev 08 15,792 urizon Val Ol 230 Fondit Fin Credi 230 0 e Opat 20 ES =: 3 
X : E T B eng е Теп, $ 23.0 i OFL Euri 3aEd1D 5,190 | 09 it Fin Credit Bond R 08 8,036 MB ESG Credi BOD 23 ) OFL Selezi гора 2029 10219 
M i tpa 2 5119 | APA Ani ifico B 7,250 | BOB Arca - 7 921 OAS Euri | Emergenti 08 17,653 шїп Val 0 23.08 Fondit Fin Credi 23.08 0 Credit Opport. 08 5,065 elezione Itali 2308 1 
| E i = + EBD | 2308 13; OFL Euri 3aEd 2A 5190 | OFL Fondit Fi redit Bond S 13,426 MB ESG Credi 20301 23.08 5| OFL Selezi ia 2028 0,835 
AEM Anima ШИ FE) ,784 | APA An it |216 | BOB Arca Иа 15 2 1606 ОЕМ Euri . Etico Ө 08 13,259 urizon Val 0 23.08 ondit Fin Credi 23.08 0 edt Op. 20 T da | 
1 08 108 ima Pacifico F 2308 6 co. Reale Bit 308 5,28 ASSET М. urizon 0 2308 5, OFL Euri 3a Ed2D 5163 | OFL Fondit Fi edit Bond T 9836 MB ESG Credi 30M 2308 5, BI Thema 02811 0,652 
АЕМ Апіта Е ergenti 8 ‚858 | APA An RA ‚998 | BOB Arca ilta 15 PIR 2 281 ANAGEMENT OEB Euri . Euro. 08 5,519 urizon Val Ol 23.08 ondit Fin Credi 23.08 1 0 Е E oa) 4 
| _ 4 = d nen urizon 0 2308 17; OFL Euri 3aEd3A 5163 | FLE Fondi Credit Bond TS 3,945 MB ESG Credi BOMA 2308 5, ed Portfolio 2026 13 
= = ; : EAD 00 5) | BOB Arca ilta 30 211 OEB Euri . Euro BT A 17,976 urizon Val 0 2308 5 ondit Flexibl 2308 1 AEU redit Opport. 2 08 5,061 op Funds Sel. Acti # 2308 
| 08 10, ima Patr Gl.&Agri 2308 6 со. Reale Bil.ta 2308 5876 | 10102-81 urizon O! 2308 16, OFL Euri 3aEd3D 162 | RE Fondit Flexi e Europe R 0,278 MB ESG E .2030W 2308 5, | Active JPM A # 9329 
AEM Anima pH 230 432 | RE Anima griTech 27 „544 | ВОВ Arca Иа 30 PIR 2 ,876 | 0 8810.8810 OEB Euri . Euro BT D 16,543 urizon Val 0 2308 5, ondit Flexible Е DOSI it soit È = 4 
_ 1 =: a. a rimo RA OFL Euri ZaEd4A 161 | FLE Fondit Flexi е Europe T ,037 MB ESG Еш : 2308 5, | Active IPM C9 # ‚19% 
АМ Anima ШӨ 230 14,454 | FLE Anima ш lue Econ. 27 976 | BOB Arca il.Ita 55 2 ' izon Agg. Bond Eu OEC Euri . Euro BT 1 14219 rizon Val 0 2308 5, ondit Flexible I 28 ү oi È s - 
| А іта Patr.GL&Ci 2308 54 co. Reale Ва 308 658 FLE Ешй Ewo 2028 23. urizon 0| 23.01 BOB Euri )bbl 3a Ed 4 D 101 | FLE Fondit Flexi aly R 8,738 MB ESG ЕШ iy 23.08 | An Luni i 
: со» M "IET. i ШЕ 416 | АТ Arca Lita 55 PIR 2 ‚582 izon Approccio C 08 549, | OEC Euri . Euro Corp. 16814 urizonAM Bilanciato Eti 2308 5, ondit Flexible | 23.08 16, МММ гореап Equity С 08 7,264 op Funds Sel. Az Paesi 2308 5 
: i È 10101 2308 53 co. Reale Eq. I 308 6,581 AEN Eurizo ontr.ESG 23 s urizon O d 23.08 OFL Euri ciato Etico ‚101 | OFL Fondi aly T ‚118 B ESG US Equi DW id et : 
: == " "MET: ш-н 32 | АТ Arc te Д izon Az. Ener е 08 52 OEC Euri | Euro Corp. B 6,897 rizonAM Се 23.08 ndit Global В; 230 AM qui 5923 op Funds Sel. Az Paesi 230 
: E i E: T T E ш шй p.BTA 2308 OFL Euri lola Certa 2024 C 4,796 | OFL Fondi ond R 18,098 MB ESG US Equi 2308 8, |. Az.PaesiEm C @ 5,717 
: m DE B090 | FE mi .&Cyber Sec 26 914 | AT An „КР ‚663 izon Az. Int. Eti 2308 168. OEH Euri . Euro Corp. BT 08 8397 urizonAM Се 230 ondit Global B. 23.08 F S Equity С 08 8,686 op Funds Sel псеў # 220! 
0 ima Patr GL& Digi 308 49 ca Eco. Reale 1208 ден | AN Eur i» Ө 821 urizon O PBID 230 dl 5091 | OFL Fondi onis 9360 ШЕШ DO ci - 
; : UE Ма | FE Mm \&Digital Ec. 26 92 | RE Arca Equilibri МЕРА ,535 izon Az. Internazionali 2308 20323 | 01G Ei . Euro HY 8,47 urizonAM Cedol D 2308 5, ondit Global B 2308 FLE M igh Yield C 08 7,031 op Funds Sel. Best Pi # 2308 
] 08 9, ima Patr.GL&En. Transiti 23.08 49 quilibrio CLI 2308 95 AAM Eurizon Azioni azionali 323 urizon 0 2308 1 OFL Euri a Certa 2024 E 05% | FLE Fondi ond T 1,649 B Euro Hiph Yi DO nud : 
= à ni dI IT È ‚546 izon Azioni Ameri 2308 26,960 OFL Euri . Internaz. 1170 urizonAM Cedol 2308 49 ondit Green Bo 2308 99 AIN MB Fideli gh Yield 1 08 5,115 ‘op Funds Sel. Best Pi 2308 5 
: 1 ede T aded à ea | AME Eurizon Azioni rica 2 ; rizon Obbl. Us 2308 9 OFL Euri a Certa 25 ,950 | FLE Fondi nds R ,985 B Fidelity W 23.08 | Best Pictet E # ,603 
=. © A кш j OAS Arca Gi y izon Azioni Are 308 44186 | 0 05/24A 977 izonAM Cedola C 2308 5 it Green Во 2308 9 АМ MB Fideli orld Fund IE © 5292 ор Funds Sel. iC) 2308 5 
- | =. T en BI 6 TEES a Euro ,186 urizon O 2308 5, OFL Eu la Certa 25 Арі; ‚118 | BOB Fonditali TOS ,338 B Fidelity W 23.08 | iCARE A # ,307 
E = = ЧЕ Шү ‚100 | FLE Асаб c.p ‚66% izon Azioni Eur 23.08 50,0! OFL Euri bl. Usd 05/24 D ‚751 rizonAM Cedola C pha 23.08 4, nditalia Core 1 2308 9 OFL MBFi Vorld Fund N 5,892 ор Funds Sel. iCA 23.08 
Я бо Bilanci 2308 5, ima Patr.Gl.&/Longevi 2308 546 reen Leade 2308 5241 | Ai BU ора 084 urizon Obiettivo Ri Bo 5 шш EE JB= i = | с 
E : A 2 | RE Mma ngevity 25 2 469 | OFL Arca TS 241 izon Azioni Ital 2308 17,17 OFL Eurizon Obi ivo Risp. B ‚224 rizonAM Cedola C а 2308 49 nditalia Core 1 2308 11,5 OFL МВ Fin. Credi ortf. 2025 A 5,789 ор Funds Sel. 0 2308 6, 
І Go Bilanci 2308 5,50 ima Patr.GL.& Mobili 308 5,456 Impresa Rendi 2308 5,539 AIT Eurizon Azioni [3D 2 177 izon Obiettivo Ri A В Wi p = = i S : 
E : 3 I: J t | E: т. Dì b bad ,020 izonAM Cedola C eta 2308 4 italia Core 2 R 23.08 12,4 OFL MB Fi it Portf. 2025 C ‚750 ор Funds Sel. Ol 2308 5, 
| Go Bilanci 2308 60 ima Patr.GL&New 308 5,267 bl. Europa ES E Gd || A E ioni talia R 926 rizon Obiettivo Ri 2308 50 OFL Еш erta 25 Epsilon ME | Bz Fonit 5 zi : = 
: ч E SU НЕ ЫМА и Normal 27 23. ; FLE Arca 0] Gleaders 2 ,062 izon Azioni Itali 2308 29,750 OMI Eurizon Obi ivo Risp. S ‚079 izonAM Cedola Certa 2308 4,94 italia Core 2 2308 130) OFL MB Fin. Credi ortf. 2025 L 4,808 ‘op Funds Sel. St.C 2208 6, 
" Йа | ima Patr.GL&Nuovi Consumi 08 5,147 pport. Globali 3.08 12,620 AEM Eurizon Azioni аХ@ , izon Obiettivo Y 2308 50 OFL Euri orta 25 Gamma 941 | BAZ Fonditali 017 Fin. Credit Sn =. 
== E im | Bi Mm ШОШ» ] FLE Arc i24NP ) izon Azioni P 2308 319 OFL Eu alore ‚078 izonAM Ce 2308 4, italia Core 3 2308 14 MB ortf. 2025 M ‚193 Funds Sel. St, 2301 
lanci o ima Patr.GL&Rob 2308 511 a Opport Global aog єз | AT Eurizon Azi i Paesi Emer. 942 rizon Opp. Ob 2308 5 OB Eu ola Certa 25 U ‘926 | BAL Fonditali R 280 ЫШ no d - 
3 == 228. ш [ip ре, ‚118 | FLE Arc ali 24 IVR ‚306 rizon Azioni PMI Itali 23.08 108 OFL Euri ig. Plus 03/28 ,371 rizonAM Euro Multi no 2308 4 nditalia Core 3 2308 14, MB iasset © 4,791 op Funds Sel. St. # 2308 
i m sE ap Gd 2208 6228 | AT Buon Azioni Vitali 886 izon Opp. Obbl 2308 5, OB Eu ultifund 897 | OFL Рай 385 Global Mult 2308 5, | StConEurESGC 4,748 
peso : V | RE Mima usso&Moda 24 2 543 | FLE A ali 24 V P ‚328 rizon Azioni PMI Itali 2308 12, OFL Eu ig. Plus 03/29 ,347 rizonAM Euro Multi 2308 5, italia Enhanced Yi 23.08 16 MB iasset C ‚16% ‘op Funds Selec. Asia Fi # 2308 
E HE ER 2308 6, АТ Eu ioni PMI Italia R ‚409 rizon Opp. Obbli 2308 5, ofl о Multifund Il 118 | OFL Fonditali Yield ShTermR ‚133 Global Mult 2308 5 elec. Asia Fid. A 5,461 
È с, ; CAT .City&ck.Change 26 23 ‚073 | BOB Arca 0) obali 24 V R ‚193 rizon Azioni PMI Itali 2308 11 OFL Euri ig. Plus 06/28 ‚160 urizonAM Flexible Credi 2308 50 italia Enhanced Yi 2308 10,4 MB Gi iasset CD ‚45% op Funds Selec, Asia Fid, ( 23.08 
08 ima Pianeta A 08 502 а Oxygen Plu 2308 6 BOB Eurizon Bilanci Italia x © А37 izon Opp. Obbl 2308 52 lE Eu ible Credit ‚41 | AEU Fonditli ЕЛЕ e ES r Lj : 
OEC Anima d lC EOS 2 4,604 OIG Anima Pi 2 ,027 | BBI Ar 530 „214 rizon Bilanciat 23.08 12, OFL Eur ig. Plus 06/29 ‚288 rizonAM Flexible Tri 2208 5, nditalia Eq. Eu 2308 9,7 0B MB GI iasset G 4,102 ‘op Funds Selec. Asia Fi 20 
3.08 ima Pianeta AD 308 10,184 са Oxygen Plu: po т | E Ha iato 25 м2 izon Opp. Obbl 2308 51 B Euri ible Trilogy 027 | AEU Fonditli rope R ‚783 obal Multi 2308 5 IET 1r] T 
= 3 JE | : : E ER ШШ ig. Plus 09/28 150 rizonAM Glob. Multi 2308 43 italia Eq. Eur о || SRD manager 15 C ,637 S Equity Step i LE 230 
ima ESaloGo 0 2308 5, ima Pianeta F 308 9819 a Oxygen Plu: 2308 62 BB Eurizon Bilanci 050 ,023 izon Opp. Obbl 2308 535 OB Euri . Multiasset 30 34) | AT. ronda 3 е È T 3 : 
OEC Anima E bl. Corp. Z 198 | BBI AnimaPi 23 » ОЕ. Arca Risparini 560 ‚264 rizon Bilancia .. 2308 50 OFL Euriz ig. Plus 12/27 ‚359 izonAM Glob. Multi 2308 50: italia Eq. Ital 23.08 21,67 0B MB GI imanager 15 CD "116 | Soprarno 23.08 1 
ima ESaloGo БЫ .L 12308 47 BBI Ani janeta R 08 10,903 a Risparmio P 2308 5,32 FLE Eurizon Ci o Euro Multi. # 2 MED i gs T + 1 = | i = i 
с: ч. Е zm Е 9 даврли SED 4 izon Circular&G .# 2308 58,151 FL Eurizon 0 g. Plus 12/28 23.0 s izonAM Goal 308 4715 | AP italia Eq. Italy T am aas | ERO RARE TU ager 156 2308 5| g | te.055-26333 
T E TI nis D s Mida ppor Obblig Plus 0 (pg 2190 | 808 Eurizon m 2308 5 ^ Fondital 2308 34, 0 al Multimana, 08 5,092 | 08 3331 
=. CE. da ш dna a n BOB Arca Soci ond 2 ) izon Circular&G 08 5,42! 'urizon ig Plus 09/29 23.0 , 0 izonAM Obiettivo C 08 5,080 | ^P italia Eq. Japan R 08 34,582 MB Glo timanager 15 00 23 Ü nternati 
- iE = f = T fE ent ca) ‚425 | АТ Euri R Ita Azioni iog S035 | OM. Eurizon iettivo Controllo 23. ) А Fondital 23, ù 0 al Multimana 08 4,660 ional Fund 15 
E: T î Di | 2n BOB Arca TE 530 2 , izon Cr. Bond E 2308 526 urizon PIR Ita Azi il 230 ù izonAM Obiettivo Stabili 08 4785 | ОЕМ Fondi ia Ед, Japan T 08 5,347 MB Glo manager 15169 23. ' internati 23, 
i ME 3 E TEC. di иго 2028 9 ,264 | BOB Euri Ita Azioni PIR oe goso | E EUon biettivo Stabilita! 23 ] M Fondital 2308 5 0 al Multiman. 08 5,293 | М ional Fund 75 08 5,291 
i : | | _ | - | d HE sim PRI 308 P LE Euri nAM Rilancio Itali 08 4652 | OEM Fondi ia Eu Bond Lo 08 5914 MB 60 imanager35C 230 Ù № Ѕоргат 23, ; 
= ТЕЕ NE HE i тш || LER BIZ .09/26A 2 ,364 | BOB Euri Italia 301 08 8,227 urizonAM Ri alia TR 2308 4, М Fonditali MTR 2308 9 0 al Multiman 08 5,654 | А 0 Esse Stock A 08 5,392 
- | = |] a | — T Timon al DA RE Euri Ritorno А 08 4646 | ОЕМ Fondi ia Eu Bond LongT 08 9,367 MB Global Multi ager 35G 2308 5, N Ѕоргат 2308 13, 
i IRE no m. ARMIO ПЕ Euriz .09/26D 2 | BOB Euri Italia 30 NP 08 6,370 urizonAM ssoluto 2308 4, M Fonditali WS 2308 8 0 ultimanager 3 08 5,584 o Esse Stock B 08 13,264 
E =; i. E Ee SE T rim PR tal 2308 5 lE Euri TR Megatrend 08 4,660 | OEC Fondi ia Eu Bond LongT T 08 8,222 MB Global Multi рег 35169 230 ; Soprarno Infl © 20 n 
үш E aT jl. Megatr. 2511. 23.0 535 ZA o urizon Cr. Infl А 2308 5, АТ Eurizon ја 30 РА 3 ,946 urizonAM TR Ме 2308 4566 | 0 onditalia Eu Corp B PO oa | FEE imanager 35 T 231 5814 борг az. 1,5% A 08 14276 
i 0 BBI Anima Pi ac Bil. Megat 08 5,434 FLE Euri az. 12/26 D ,173 | OBI Euri R Italia Azioni 08 5,954 - gatrend Il 566 | OEC Fonditali pBondR — 23. j nlii zm xm SE 
E : с с di д оа 2308 50 urizon PIR Obbli oniNP —2308 8, 2308 4563 | OE italia Eu Corp Bond КЛ | imanager60C 23, ! OEB Sopramo Pronti Term BO 2308 8 5 
| . re 08 5,675 BC FLE Euri elect 03/25 066 | OBI Euri Obbligaz. Ed. Q8 8201 | FUROM 563 C Fondita miS 2308 8, AZ dina в ми 0 pin + 
FLE REN 1 8,479 BBI Anima PicPac Bi legatr. People 26 23.0 i C RIS rizon Def. Top S 2308 454 urizon PIR Obbli 2NP 2308 5, OBILIA — — . | OEC Fondi ia Eu Corp Bond T 08 8322 MB Global Multi lager 60 G 230 i EB. Soprarno Pronti e0bAQ 23. І 
È LE E 5 РЧР" RE Ешй elect 05/24 2308 4, 9 | OBI Euri jga Ed2 РА 23, 5386 RE A.M Fonditalia 2308 10, UG utianager 601 23 6,264 | OE o Pronti Termi 08 5266 
E f Н E & o izon Def. Top S 308 148 urizon PIR Obbli IR 2308 . OFL Fonditali и Corp Bond T: 10,720 MB Global Ri © 2308 Soprarno Pronti ine0b.B 230 ; 
E = i sp ВЕНЕ elect 05/25 481 | OBI Euri igaz. Ed.3 N 5,415 Fonditalia S 2308 AIN ates @ 08 6,568 ronti Termi 08 5,781 
ЕЕ TA ; бөй nane Bdk 128 2308 DENZA izon Def. Top Sel 2308 487 urizon PIR Obbligaz, Ed: р 2308 OFL Fonditali i Currency R 08 10,050 MB Global Th 23.08 Soprarno А ine0b.I 2308 5, 
| DT] 08 4887 | 20 Anima Pi aloGo Bil. 25 5387 FLE Furizo lect 07/24. 23. ,870 | OBI Euri igaz. Ed.3 PI 08 5,448 Fonditalia 230 AIN M ет, Mult. 100 ESI ES itin È 
E: : : ER d EVI izon Def. Top Sel 08 4536 urizon PIR 0 R 220 EU ASE Fonditali и Currency T 1,577 Global The GC 230 Soprarno Re GA 2308 
] Al Fle og 5149 | OFL Anima Pi aloGo Bil. 25 ,399 FLE Eurizo ect10/24 2308 4j OBI Euri igaz. ЕВА NP 5,477 ROM onditalia Eu Cycli 230 AIN M m Mult 100ESGG 231 uU inei d 
= ) f pn o Tea tel.02-430 izon Def. Top Sel 08 4,693 urizon PIR 0 2308 5 ASSET OBIL ASE Fonditali yclicals R 7,981 Global Them. M G 2308 Soprarno R .4%B 2308 
| LIES > : В ШОШ ect 12/24 2308 4 OBI Euri igaz. Ed.4 PIR 135 ET MANAG IARE onditalia Eu Cycli 23.08 2 OFL MB HY Credit ut. 00561 4,765 elat. Value A 08 5,125 
RE RA | nima PicPac ESaloGo В d meo | BE una) НЕ Euri n Difesa 100 Plus 18 Pon emm E " rt = = i = : 
AEU Anima S TIT 23, 4,888 AEU Anima PicPac Ini обо Ві, 26 2308 5, FLE iper Azion. Euro urizon Disc.Glob Ө 208 5, OBI Eurizon PIR 0 igaz. Ed5NP 230 ,201 AS italia Eu Defensive R e p EDT : 2 ES | - 
1 E ENT meii AUS НЕШЕ ale 05/24 A ‚59% | OBI Euri jgz ЕУРА 23, 5163 Fonditalia Cio en [| E itPorf.20251@ 23 4939 rno Ritorno As 308 8,905 
= : E dE qu i hm 976 urizon Disc.Glob: 2308 5, urizon PIR Obbli 5 РІА 23.0 AF italia Eu Defensive T 08 18,964 MB HY Credi © 2308 Soprarno Ri S.A 23, ; 
E = E IA эй 15 CREE Globale 05/24 D 487 | OBI Euri igaz ШР 23 5169 | t102-6208 Fonditalia Eu Financi 2308 21; OFL M it Portf. 2025 L 08 5,506 no Ritorno As 08 8,252 
AEU Anima Euro a BD 230 8236 nima PicPac Meg 8 230 НЕ TEES RE lobale # ,614 rizon Diversi ) 2308 50 urizon PIR Obbli Р 2308 41 АН Fonditali и Financials R 08 21,305 B HY Credit 23.08 Soprarno Ri SBO 2308 9 
E = È Py: Bm 86 ОШ ificato Etico Ө ‚082 | OBI Euri igaz. Ed.6 PI 5,137 rom 1 Fonditalia Eu Financi 2308 9, FLE M it Portf. 2025 M 08 4,904 no Ritorno As 08 9,191 
AEU Anima Н. ар 7 6,815 nima PicPac M | 2308 5, BOB Investiper Bilanc aesi Em. # ‚908 rizon Diversifie аш. тиши m = = 1 : = | - | | 
= THE o n epr Mor Pes En 2308 2703 | ОА. Eton Diversifi Income 857 | FLE Euri igaz. Ed.7 PIR 158 | ПЕ Eurom Digital Evol. A 23. onditalia Eu Yi 2308 FLE MB MFS Pru аон 23. 4,899 о Temi Globali 08 5849 
OB Anima Evo. Bi 491 ima PicPac Val 23.08 1 BBI Investiper Bi iato 25 # 703 izon Diversified 029 nea TE m H- : : a : : 
ima Evo. Bi. Me 2308 95 AIN Anima Pi al. Glob. 27 0,043 estiper Bilan 2308 5,9 OFL Eurizon Diversifi псоте Ed. 2 648 | FLE Euri igaz. N ‚035 rom ‚Не. PIUSA 2: . Шан p — : = Lis 
OB. Anima Evo. Bi айг. People 26 541 nima PicPac V. 230 OAS Investi ciato 50 ‚927 rizon Diversified 2 sim DE m o- = | | - 
ima Evo. Bil. Me 2308 5 BBI Anima Pi Val. Glob. 28 5,651 Vestiper Cedola Di 2308 9 OFL Eurizon Di ified Income Ed. 3 7355 | FLE Eurizon Pri igaz. PIR AT uro Gen. ESGA 2 831 onditalia Eu Yi n) - ium E 
OFL Anima Fo дайт, People 27 2: ‚668 nima PicPac Vi 230 OAS Investi ola Dic 24 2 urizon Diversified кош sn ч zs HE = | : 
ima Fondo Im, 308 5,61 BBI Ani isconteo Plus 25 5,460 estiper Cedola Di 2308 50: OFL Eurizon Di rsified Income Ed. 4 303 | FLE Euri \ү. Alloc. Moderate A ‚461 urom Prem. BrandsA 2 у Fonditalia Eu 23.08 no Valore Equilibri 08 5,265 
OB. Anima Fon prese 9 23 ‚616 nima Pr Alto Potenzi 2308 5, ВВІ investiper Eti ic. 27 Sosten. ,021 rizon Diversified I MET o i TÉ ssi HE = P 
i Im 08 4,90: OFL Ani to Potenziale 202 ‚615 КИЧЕКЕЙ. 2308 532 FLE Euri Income Strate 280) | FLE Eurizon Pri c. Moderate С 967 шото . Smart 50А 23, р onditalia Euro В 2308 1 Indici Fi 08 5542 
E Mini Fondo prese Plus — 2308 4 È ima Prestige 202 Do cune | ED ineei lanciato # 329 izon Em. Lead ESG g 2308 51 izon Priv. Alloc. 2308 6063 | F . Accum. Smart 08 575g | OEM Fondi о Bond S 2,074 ici Fid ; 
h Tra 08 4944 OFL An ige 2026 114 stiper Italia PIR: 2308 62 FLE Euri 5001/27A es | FLE Eurizon Pri - Plus 063 шото 5011A 23. ' onditalia Eur 2308 11, Ideur 
= i : s HE ИВ mesiper Ti и ‚237 izon Em. Lead ES 2308 47 izon Priv, Alloc. 2308 57 n . Accum. Smart Atti 08 5569 | FLE Fonditli o Bon 112 ат 
Та 308 17,5 OFL Ani ige 2026 ‚320 estiper Italia PI 2308 56 FLE Euri G5001/27D „117 FLE Euriz . Alloc. Start ‚719 uromob. Azioni Itali AttivoA 23. ý onditalia Flex Ei 2308 1 
E с = J Jr ET HE RE espe E ,606 izon Em. Lead ESG 2308 4, izon Profilo ' 2308 52 Al . Azioni Ital 08 5232 | FLE Fonditali m. Mkts R 2,850 
| " [ FL An ige 2027 ‚249 vestiper Italia Р 2308 5, FLE Euri 5007/26A 560 | МЕ Euri По less Dif. # ‚229 ТОСТОВ Azioni ianeA — 23 ; onditalia Не 2308 
i = NE. 20076 | 9 ima Prestige 20: 23.08 102 ҢЕ Investi ia PIRSO N # ‚606 rizon Em. Lead ESG 2308 45 izon Profilo Fless Di 2308 584 ob. Azioni Itali 08 49,330 | OAS F italia Flex Em. Mkts T 2,560 T 2 
l i [ L Anima Presti 27 ,236 estiper Italia РІК 2308 55 FLE Euri 5007/260 502 | FLE Eurizon Profi ss Difesa Il 2 ,845 uromoh. Citi апей 23, i onditalia Glob С 23.08 2 Indici 3.08 22.08 
AZ Anima Fo а DinamicoB# 23.0 8,664 | OFL Ani а Prestige 2027 23.08 10,202 OFL Investi Г PIRO PIR# 23.01 58 gp izon Em. Lead ESG 500 2308 4337 | МЕ Euri n Profilo Fless Di 308 4986 | OEH . Cities 4 Future A 010650 OAS Fo m i o 28 
T Prov i ; 
= : 3 : ere: з ш ШО er Obblig. Paesi Em. # 5,584 rizon Em. Lead ES 9/26A 23.08 fi шїп Profilo Fles fesa II 230 519 uromob. Corp. Euro H 308 6233 | OF italia Glob Conv. S 10,934 Generale v. Defin. % 
— =: È d 5 vr nei tn dA A FLE Euri G 5009/26 D 561 | FLE Eurizon Profi ssEqu.# 23, 192 uromob. 0 YA — 2308 5, onditalia Glob С 2308 9 = Indici 23.08 
E: = ; dé i LE ME mesi aziona 8/T „487 fzon Em. Lead ESG 2308 44 BOB Euri rofilo Fless Svi 08 6,196 . Defens. Opp. 2 08 5,815 FLE Fonditali onv. ‚110 Fondi Azionari 147,22 146, 1 22.08 Vi 
| i Anima Pri ione 2025 IV 2 , 144 stiper Obbligazionari 2308 5,47 FLE Euri 5011/26 A 477 urizon ess Svi. # — 23. ; uromob. Digi p.2028D 230! ' nditalia Glob | ВЕ = T | Е i; 
Е EE CET. EE 308 5171 BOB Investi azionario Glob. ‚412 fzon Em. Lead ESG 2308 46 BOB Euri rog. Italia 20 NI .08 7116 . Digital Trend 08 5390 | P. Fonditali Income R J41 | Az ltali 2200 ы Ob. Ital vv. Defin. 
- m | = EEA 01/60 ,673 urizon ia20NP — 230 | uromob. Eq. Mi SA 2308 6 italia Glob In 2308 56 Italia ,02 218,83 0 ia . % 
E EE I == ШОШ шшш ПЫШ! а | 5 uity Targ50 23.08 4517 | BBI Eui rog. Italia 20 PIR 08 5,776 Eq. Mid Small CapA 23 6203 | МЕ Fonditali come$ — 230 612 | Az 73601 231, 54 | ФЕ 9862 9 
OBI Anima Е rza Equilibrato N # 08 815 Anima PrimaSoluzi 2308 5, ofl iper Valore Obb, Italia 202 08 5,643 urizon Equit g5005/24 2308 s urizon Prog. Ital 2308 5,7 uromob. Eq. Select Di pA 2208 5,71 AIN Fondi ia Glob Income T 08 3,923 . Area Euro SOIN E qu 
= | È =. 3 cO Bm з ШЕП ity Targ50 06/24 5849 | 881 Eurizo ia 40 N 2 78} | OEH Eurom ctDiv.A 2 711 onditalia Global 23.0 N. 180, ) Ob. Eu = 145,88 1 т 
OB. Anima Forz quiibratoNP 23 ‚624 ima PrimoPasso ES 2308 5,197 | Ері е Obb. Italia 2028 ,104 urizon Equit 2308 56 BAZ Euri n Prog. Italia 0 308 6,606 | OE ob. Euro S/T HY B 308 5164 | AN Fondial al R 6,138 . Europa ‚05 179,56 0, I DI 
i Mode 08 8,603 OMI AnimaPri G2 2 197 | Epsilon 2308 54 FLE Euri ity Targ50 09/24 ,652 1 Eurizon ia40PIR 23.0 Ü H Euromob. E ondA 2208 5, italia Global T TE ; р = 
| i di T = TI n rizon Equit 2308 5,441 | BAZ Euri rog. Italia 70 N 08 6611 | OE . Euro S/T HY B 08 5425 | OAS Fonditali 217 | AZ Ameri 16,23 215,2 . Euro Corpor ,19 157,94 0 
i Mode 08 6,935 MI Anima Pri 0241 2 s tel.02-8810.88. FLE Euri y Targ50 12/24 441 urizon ia 70 NP. 2308 8, C Euromob. E ondZ 2308 5, italia Inflat Link 23.08 2766 са 5058 = i 
E cH i = TI : ШШШ 2308 5, НЕ Euri rog. Italia 70 08 8025 | 0 . Euro Sh.Term C 8 5610 | OMS Fo i inked R ‚659 | Az Pacifi 361,96 Ob. Are: 40,67 140, 
р А È FLE Euri im. Trend В ‚399 rizon R в 5 Ч ЕС Euromob. orpBdA 23. ' nditalia Inflat Li To crt c = t 
: тош : es e REA Il 2308 52 s Bond Opportunità urizon Excl Multi ase 23.08 izon Rec Lead Esg 4 .08 803 . Euro Sh.Te 08 902 ОМІ Fonditalia Obi Linked T ,635 ‚83 0,59 | Ol 185 д 
; = = T Е e BB proh g 4012/25A 2 ,036 uromob. Fi Term Cop.BdZ 2 ,027 onditalia biet, 2308 1 Az. Paesi 202,79 202, b. Internaz : ‚42 185,71- 
3 Еси ) кш ra 2308 59 ond Opportunita" 2308 50 urizon Bc. Muti us 2308 0 izon Rec Lead Esg 40 308 5,26 ob. Fid. Chin 308 5183 | OM! Fonditali jet Emerg. R 5,574 esi Emergenti I ‚58 010 ‚ Governativi ‚71-016 
; =: = A e rl n BERE FER р 12/25D 23. ‚269 'uromob. Fid. Chi аА 7 , onditalia Obiet. N. n i 332,5 i Ob. Paesi i 144,72 14 
045 КЕГШ rudente А B 1,255 ima Pro Italia A 2308 515 anada Eq ESG 23.08 5,00 urizon Fles ndard 23.08 OFL Euri eddito Diversifi 08 5083 . Fid. China Evol € olg -— = 5 = B 
à 08 5 FLE Anima Pro Itali 56 | МЕ 800. nix © 008 | НЕ Euri s. Az. 03/25 A 5479 | OFL Eurizon Rendi rsficato 2308 5, B Front Psi WT Is = | | Í = 
i 2 2 ; Е оу 2308 6щ if. 100 Az Red ESG 2308 533 urizon Fless. Az 23.08 OFL Euri endimento Di 08 5,392 ob. Flessibile 30 08 2939 | t set Manage Fondi Bilanciati 60,92 259,4 . Altre Specializzazioni ‚88 308,19 0, 
| 08 5, FLE Anim 2 ‚149 | ҺЕ EpsDifi Wed? Ө 330 | Fi Т . Az. 03/25 5,685 urizon Rendi Diver. 23 , urom ibile 30A 23. , el.800-546 gement SGR S| = ilanciati = = ана i T. 
OBI (RES rudente N 2 ,847 | FLE Ani а Quant. Flex. A 308 6,014 ifesa 100 Az 2008 5,263 urizon Fless. Az 2308 4 OMI Euri endimento Diver 08 5,355 ob. Flessibile 60 A CSA E ы н d E i 
ima Forza Pru 308 5,98: E AnimaQ z 23 y FLE Eps Dif 39 20 Д FI ; , Az. 03/26 A ‚848 urizon Rendi E i festi = ci : zi _ 
E Anima Glo! eneNP — 2 983 | FLE Ani want. Flex F @ 08 4016 | А ifesa 100 Az 08 5,517 urizon Fless. Az 2308 5, EEA ita A 08 5,233 Flessibile 601 2 8 ше e = E _ 
| Macro Di 308 5,98 E Anima Qi 2308 4 E Eps Difi ө 20 ; НЕ Euri . Az. 03/26 ‚119 urizon Rendi e nh on 2 # = = ! _ 
E 1 4 zs TI md I urizon Fless. Az 2308 50 OFL Eurizon Ri ita 6,822 Flessibile Az. A 08 5612 | AIT Fi alia R 08 19,194 DESIO ,81 0,30 | Fondi 136, , 
[ Macro Di 08 5,173 Anima Qu 2308 5 E EpsDif i 2008 5, FLE Euri , Az. 03/27 A ,098 urizon Riser i Ae ponti zi - m Е = E 
c N | T dd s ifesa 100 Az Ed. 6 08 5,440 urizon Fless. Az 2308 5, OFL Eurizon Ri va 2 Anni A 6,137 | Fl lessibile Az. G 08 24,004 | MAE Fi ааг 08 78,805 bligazionari ,69 0,24 to Monetari 41 0,10 
ү Macro Di Q8 4124 Anima Q 2308 5 E EpsDif я 200 j Я È ‚Ат. 03/27 ‚492 urizon Risen i А алны T i n : i 
E 1 i; с т En rue urizon Fless. Az 2308 4, ОЕ. Eurizon Ri va 2 Anni 4873 | OFI essibile Az. Z 5,850 | BBI isparmio Atti 08 78,805 ,52 157,30 0, ibili д ‚29 0,01 
| Macro Flexil 08 5,549 Anima Quasar Obbli © BR 5 E Eps Dife 05/20 20. ] FLE Euri , Az. 05/24 A ‚95% urizon Risen i Ва sui T iz E Е l 
Е Anima Glol exibleA 2 0 OFL Ani sar Obbligaz. FI 08 5,737 | Fl fesa 100 Az ESG 08 5,295 urizon Fless. Az. 2308 5, OFL Eurizon Ri va 2 Anni C 4,952 | AIN lessibile ОБЬ. A Een TS: 5 = = 
| Macro Flexil 308 451 Anima Reddi az Flex 230 ] E EpsDi 7/29 Q 20 ] FLE Euri , Az. 05/24 ‚960 urizon Risp. 4 Anni + Edi DO iin | $ = i : _ 
E Anima Glol lexible AD 2 „512 | OFL Ani ito Flessibili 08 4,386 ifesa 100 Az ESG 1 08 5,518 rizon Fless. Az 2308 А OFL Eurizon Ri nni + Ediz, 2 5009 | 06 ranklin Fut. Tech Le % 500 | on жшше ur " 
| Macro Flexi 308 4,154 Anima Reddi А 230 ) НЕ EpsDi Jm Ө 2008 5, FLE Euri .Az.05/25 A 941 urizon Risp. 4 Anni + Edi n mti E = - = » 
E Anima Glol exble F9 2 i OFL Ani ito Flessibile Al 08 5147 | FI fesa 100 AzESG 12, LO Ps A TE di È | = ‘È d | 
| Macro Ri 208 4,661 Anima Reddi ibile AD 230 ү E Eps Difi үп Ө 20. ] RE Euri . Az. 05/25 ,642 ШОП Risp. Anni + Ediz DO co x с : 
Fi FF m s E LEN 5,147 | RE fesa 100 Az Red 02/ 08 5494 urizon Fles. Az 2308 4 OFL EurizonRi nni + Ediz, 3 A ,018 | BO V. Globale 2 4397 | BOB Piano Azi i Italia A 35,744 
| [ ito Flaeeihyl 26 2008 5. FLE Euri , Az. 05/26 A ,786 ШП КЕП. 4 Anni Ediz. DO LT | zr i 
кшш 230 5,039 | OFL AL) 2308 5,169 | FIE s Difesa 100 Az Red 03 08 5262 urizon Fless. Az. 05 m mum | SEIS ani + Ediz 3D 2 ,397 | BOB Eu reen 4 Planet 5,181 | BOB Piano Azi i Italia B 17051 | FONDI COMUNI 
e кө N | nima Reddito Flessibi 2308 5,160 s Difesa 100 Az /26 2008 5, НЕ Eurizon Рез, Az. / 0) 2308 5j OAS Euri n Sel. Credit Bon 308 5,270 romob. Green Trend 2308 4497 | BO iano Azioni Italia l © 1308 17037 | America; | Categorie Assogesti 
0 B Anima Ri sibile Y 2 j FLE i 141813 Ө 055 | Fl izon Fless. Az. 05/27 .08 5,080 urizon Sel. Credi SA 2308 5, игото! nds A 23 ' Piano Bil. Itali 23, " peli ci tg 
0AS Anima Hig Yield BT A 2 4,864 | ODB Ani serva Dollar 308 5190 s Difesa 100 Az 2008 5 urizon А 2308 5j OMI Eurizon Soli redit Bonds D 08 5,536 . Infrastr. Sostenibili Е TT TES: a = 
0 В Anima Ri roA 8 , FLE Eps Di ed 4Y Ed @ 314 | FI izon Fless. Az. 05/27 08 5899 urizon Soluzi 2308 uromo f. Sostenibili A 23, ' Piano Bil. Itali 23.08 12, one APU Seniai di Pu Smas T 
0AS Anima Hi Yield BT AD 5,130 | ODB Ani iserva Dollaro F 08 6,080 s Difesa 100 Az R 2008 5,37 urizon Fles 2308 5, BBI Euri luzione ESG 10 A 08 5,537 . Innovation 4 Fut eE ү HP <>? i = 
ima High Yield B 2308 4,60! Anima Rise 2308 6, FLE Eps Dif ed4YEd5 2 378 | FLE Euri S.A 06/24 — 23 5,346 urizon Soluzio B 7 son sui Е: - = = E = 
AEU Anima n field BT F9 ,604 | OAS Anima Ri rva Dollaro | 6360 | FI ifesa 100 Az R 008 5312 urizon Fless. Az 2308 BBI Euri ione ESG 10 ,743 | OFI Generation ESG EM Panom me ms m = = i 
iziativa Europa A 23.08 5,400 Anima Riserva Glob; 2308 62 E Eps Difesa 100 ed4YEdó 2008 5, НЕ Eurizon less. ‚06/26 231 5,759 | BBI izon Soluzione ESG 4 BE e smi i cli zizi ii = i = = 
2 ne p DAS Arima Rig мо E O ЛУ БЕЙШЕ n Fless, Az. 06/27 A 08 5088 пао н | OFL Eroma Die exu 230 ) OB Piano Bil tal mr de I ERE CA BL Eesti TE 2 
1 OFL Anima Ri rva Globale F 08 4,666 | FLE ifesa 100 Az Red AY Ed 1 2008 5,238 urizon Fless. Ат. 06 2308 5,543 И ШЕ eESG4OS — 230 249 romot Jig. Valore 2028 D 08 5,105 | 80 Piano Bil. ia 50 B. 2i 13906 | Euro Cori ; OEB Euro Governativi FLESSIBILE ELET i nicazioni ne 
risparmio A 2308 4,840 s Difesa 100 Az Red ESG 10/2 Q 2008 511 FLE Eurizon less. A. /27 2308 5| BBI Euri oluzione ESG 60 A .08 10,528 mob. Obiettivo 2023 2308 5107 | OAS T il. Italia 50169 308 13871 | Doll etu aim ig vé EI € 
| E iH |: i. H m T иы Bo 206 5 arget Bond 2028 23.08 13 ollaro Governativi Medi rade; OEH Euro High Yie EM Euro Governativi ZIONARI: Obbligazi 
543 | FLE EpsDi sa 100 Az Re 08 4961 rizon Fless. Az. 0 2308 58 lE Eurizon STEP 609 — 2308 48, OFL Eu iettivo 2023169 02 | OBI Target R 906 | Yield; O i Medio Lungo Termi o High Yield; ODI ena ro 
s Difesa 100 Azioni SGAY 2008 5, ҢЕ Eurizon less. Az. 7/24 23 ‚851 | FLE Ewi Н Esg 03, 08 48227 romob. Obiettivo 2 E ру Finden LR ЕЕ == + = 
5 : | : > T m Ж | Ышы 030 230 S Target Rendi 230 ' High Yield; OA nali Governativi; O) ? ollaro Corpo! vernativi Brev nine; OEC 
08 4957 urizon Fless. Az A Bo 5, FLE Eurizon S os Esg03/27D 2 027 . Pictet Act 4 Tran: 08 5516 | OAST mento R 08 10847 | ВЕ ; OAY Yen; OPE Paesi i; OIC Internazionali Шү е Db нр 
E : HIE = T i ca BB 596 0 arget Rendimento S 23.08 10,825 : MAE Area Euro; aesi Emergenti; OAS nali Corporate In rade; ODH Doll ; OD 
X T zt HE r DE Trans. ПА 2308 5, 6 ВІ Target Rendi 2308 10, Qualifiche: 0; MAD Area Doll ; OAS Altre Specializzazi Investment Grade; 01 аго High 
4: Е т i ED 3 "JE. nam а 10,670 | Altre : @ Indicizzato; Ө аго; MAY Area Yen; azioni; OMI Misti; OFI ; OIH Internazionali 
E è. d E T Тш сг note: *l prezzo nella Etico; @ Capital ; MAV Altre Valute, — 1 Flessibili. МОМЕ 
P 50 Fut.S0s, Es 2308 54 uromob. Pict os] 2308 4j tel.0438-3 ionale Inv. SGR [үш da o E : : 
+ 1 A = = i fondi. (€) Fondo ri a Euro è espres ; @ Capitale Garanti 
08 5251 uromob. PIR Italia Az A A 2308 5372 E Finint EC. Reale GI / X) Quota fondo TuS ptt = 
uromob. Power Bra 2308 7, НЕ Finint E obleA 23, INDICI FIDE pner к. т 
ER M ER inint Ec. Reale Global CERTE ШОТ — = 
08 6,040 Finint Ec Reale tal el 2308534, cone indici fieno ideato: — С 
' OBI Finint Ec. ale Italia A 08534863 | toEu riferimento ai sensi Res m 
. Reale Italia 1 € 2308538688 | fi ropeo e del Consigli nsi dell'articolo 3 rident 
7 ойе gio sugli indici usati , comma 1, n. 1 del R abili, né possono - 
= гаг come ini i riferi се rta 
s non é in alcun modo ШЕ di fondi pa Mme ones mem " pamer 
sabile di eventuali utilizzi a p Sup? | ШТ 
propri e non autorizzati. sibi 


28 Il Sole 24 Ore Martedì 27 Agosto 2024- N.236 


Fondi comuni e Sicav estere 


Prezzo Prezzo Prezzo Prezzo Prezzo Prezzo Prezzo Prezzo Prezzo 
Cat.Fondi Data €  Cat.Fondi Data €  Cat.Fondi Data €  Cat.Fondi Data € Cat. Fondi Data €  Cat.Fondi Data €  Cat.Fondi Data €  Cat.Fondi Data € Cat. Fondi Data € 
ARMONIZZATI VE ODMBond Dollar Prest. 2308 7,008 0А Bond Aggregate EURR 2308 95,77 НЕ Flexible Equity Strategy RD 2308 115,09 ОРЕ Emerging Mkt Bd. Primacl. 23.08 4,726 OFL Balanced Income A 26.08 12,434 OFL KIS - Bond Plus P dis 23.08 121,45 OFL Pimco Income Dis 2608 100,85 OFL Equilibrium SB 2608 7,984 
Ailis Sicav ODMBond Dollar Silv. 23.08 6,897 ОАЅ Bond Aggregate EUR Short T.R 23.08 102,68 FLE Flexible Equity StrategyRL 2308 193,08 ОРЕ Emerging Mkt Bd. R 2308 5,234 OFL Balanced Income B 2608 13,435 OFL KIS -Bond PlusPUsd 23.08 147,13 AAS Robeco Glb Consumer TrendsD 26.08 117,97 OFL Equilibrium SBH 2608 7,584 
MEERES 26 O OAS Credit Opp. (7) 2308 4981 0А Bond Aggregate EUR ShortT.Z 23.08 104,01 FLE Flexible Equity StrategyZ 23.08 218,77 ОРЕ Emerging Mkt Bd. RD 23.08 4468 OFL Balanced Income D 2608 9450 OFL KIS - Bond Plus X 23.08 129,28 FLE Short Equities D 2608 1723 FLE Euro Coup StratC.LA 2608 5,779 
IERI i IA m AEM Emerging Mkts Eq. (7) 2308 7,144 OAS Bond Aggregate EURX 23.08 107,09 НЕ Flexible Europe StrategyR 23.08 109,72 ОРЕ Emerging Mkt Bd. U 23.08 5,223 OFL Bond Income A 2608 9,592 OFL KIS - Bond Plus Y 23.08 130,34 OFL TwentyFour G.Str. Bd Dacc. 26.08 104,49 ҺЕ Euro Coup Strat C. LB 26.08 4,603 
a ү Sa i y su NN AEM Emerging Mkts Eq. Pr. 2308 6,506 OAS Bond Aggregate EURZ 2308 101,44 НЕ Flexible Europe StrategyZ 23.08 117,49 AEM Emerging Mkts Eq. I(7) 2308 8,064 ор Bond Income B 2608 11427 OAS KIS - Bond X(7) 2308 104,77 OFL TwentyFour G.Str. Bd D dis. 26.08 95,49 FLE Euro Coup Strat C.LHA 2608 5,700 
8 i - ; > | 7 АЕМ Emerging Mkts Eq. Sil. 2308 6,024 = OPEBondAggregate RMBR 2308 125,49 FLE Flexible MultistrategyR 23.08 98,87 AEM Emerging Mkts Eq. Prima. 23.08 5,112 о Bond Income D 2608 8,123 АЕШ KIS - European Long Опус 18.12 106,46 ОА Tyrus Global Convertible 23.08 90,22 FLE Euro Coup Strat C.LHB 2608 — 4,543 
ds ii n P AAE Euro Equity 2308 11822 OPE Bond Aggregate RMBRH 2308 10603 FLE Flevble MulistrategyRD 2308 10001 AEM Emerging MktsEg.R 2308 6321 AAM ClearBridge US Equity A _  AEUKS-EuwopeanlongOnyD 0404 183,75 BBI UBSAsiaBalancedi.Dacc. 2608 10230 FLE EuroCoupStratC.SA 2608 11,289 
FLI М n a: Ar px OEM Euro Gov. Bd (7) 2308 4,843 OPEBondAggregateRMBUsd72 2308 118,44 FLE Flexible MultistrategyZ 23.08 107,89 AEM Emerging Mkts Eq. U 23.08 6,681 AAM ClearBridge US Equity B — AEUKIS-EuropeanLongOnlyP 040% 206,86 ВВІ UBS Asia Balanced I. D dis. 2608 9674 FLE Euro Coup Strat C. SB 2608 9004 
is ШШШ ^ A ү AEU Europe Eq. (7) 2308 18896 OPE BondAggrgate RMBX 2308 12078 АЕ FedbleUSStategyR 230810730 AN Equity Planet P 2308 6799 ырын А 2608 23350 AEUNS-Euopentong Oni) 0404 167,65 ODBUSD Goves Short TermD 2608 11133 НЕ Ewo Coup trat .SHA 2608 11,130 
Ш . Gi. IM. B. Opt. l ] AEU Europe Eq. Prest. 2308 12,888 ОРЕ Bond Aggregate RMBXH 2308 105,50 НЕ Flexible US Strategy Z 23.08 146,62 AIN Equity Planet R 23.08 7,107 AEM Emerging Mkt Eq. B. 2608 10297 НЕ KIS - European Long/ShortC 23.08 103,58 OASVerCapitalShort Term 26.08 104,74 НЕ Euro CoupStratC.SHB 2608 8,872 
OFI ыы 2308 862 |, urope Eq. Silv. 2308 10701 ОРЕ Bond Aggregate RMBZ 23.08 133,07 OFL Global Multi Credit R 23.08 96,61 AIN Equity Planet U 2308 7,142 AZ Equity Income ESG A 2608 1321] РЕ KIS- European Long/ShortD 2308 122,34 ОРЕ Vontobel Emerging Markets Debt 26.08 118,67 OEM Euro Fixed Income LA 2608 4,601 
OF SEGER OS 23.08 8397 — gi Global Bd I(7) 2308 6,016 OPE Bond Aggregate RMBZD 2308 110,19 OFL Global Multi Credit Z 23.08 102,30 ОЕС Euro Corp. Bd. HiPo | з 5709 sy cult income ESGB 265 m FLE KIS- European Long/ShortP 23.08 125,71 OFL Vontobel Glb ActiveBdD 2608 9814  OEMEuroFiedIncomelB ^ 2608 6020 
RES SIG I 23.08 12,639 OIG Global Bd Prest. 2308 6,699 ОРЕ Bond Aggregate RMBZH 2308 109,42 FL Inflation Strategy R 23.08 106,54 ОЕС Euro Corp. Bd. HiPo Primacl. 23.08 5887 А) Foui Income ESC D 26,08 tn FLE KIS- European Long/ShortP Chf 23.08 103,48 AIN Vontobel Glb Equity 26.08 106,06 OEM Euro Fixed Income SA 2608 8863 
AAS Ailis Fidelity Flex. Low Vol.S 23.08 12,003 pic Global Bd ilv. 23.08 5,630 ОН. Bond Corporate EURR 2308 98,33 АЕ Inflation Strategy Z 23.08 101,80 ОЕС Euro Corp. Bd. HiPOR 23.08 5,476 " ш | — X dui FLE KIS- European Long/Short PUsd 23.08 150,36 Mediobanca Sicav OEM Euro Fixed Income SB ^ 26.08 11,526 
"m Bs i uity Income . Ё j ? 
FI Ш Би al. R 23.08 10,182 AIN Global Eq, Value (7) 2308 19,726 OFL Bond Corporate EURRD 23.08 9161 OAS Securitized Bond E 23.08 107,25 OECEuroCorp.Bd.HiPoRD 23.08 5,042 " i i qum JM C FLE Ks-Bropanlwg/otYés()()) 23.08 9612 (RE AEU European Coll L 2608 8,429 
FLE Ailis FT Em. Bal. S 2308 9,522 AIN Global Eq. Value Prest. 23,08 13,114 OFL Bond Corporate EUR X 23.08 104,59 OAS Securitized Bond X 23.08 110,04 ОЕС Euro Corp. Bd. HiPo U 2308 5,484 А | vw » n FLE KIS- Ewopean Long/ShortY(7) 2308 131,64 FLE Alkimis Absolute C(7) DO A AEU European Coll L co 2608 8,890 
FLE Ailis Gl, Eq. Mk. Neutral (7) 23.08 11,775 i OFL Bond Corporate EURZ 23.08 13491 OAS Securitized Bond Z 2308 11119 OEC Euro Corp. Bondi(7) 23.08 80% РЕ Equity Ret. AbsoluteA 2608 12/5 PE 3 | 
AIN Global Eq. Value Silv. 23.08 13,865 p ; OAS KIS - Financial I. C 23.08 124,81 НЕ Alkimis Absolute 2608 12608 AEU European Coll 5 2608 12219 
FLE Ailis Invesco Inc. R 2308 12,250 ; OPE Bond Emerging Mkts Loc.Cur.R 23.08 104,60 OAS Securitized Bond ZD 2308 100,97 OEC Euro Corp. Bond Primacl. 23.08 4,624 FLE Equity Ret. AbsoluteB 26.08 11296 TOME ; ' 
" OEC Hybrid Bd I 2308 6,124 А И АНЕС 2608. 11065 OAS KIS - Financial I. D 2308 11438 OMI MediobancaC.BdEuroC 26.08 14843 AEU European Coll S co) 26.08 16,202 
FLE Ailis Invesco Inc. S 23.08 11,110 OIG International Bd 1 2308 4646 OPE Bond Emerging Mkts Loc.Curr.Z 23.08 101,08 НЕ SLJ Flexible Global MacroZ 2308 106,31 ОЕС Euro Corp. Bond R 2308 6,977 ү ШШ Sun i na Tus OAS KIS - Financial I.P. 2308 12355 qu Medba CMEI) 2608 13384 AEU European Small Cap EqL 2608 5538 
FLE Ailis Janus GI. Act. pp. R_ 23:08 10,696 ов Italian Bond! 21308 4905 OPE Bond EmergingMWtsR 2308 377,12 FLE Sustainable MultiassetR 23.08 9858 OEC Euro Corp BondRD 2308 4549 у XM Й iis 2008 10114 CISHS-FnancallPUSd 2308 13918 Age Moiobanca EuoEgC вов 12663 ОМКА 2608 7,044 
FLE Ailis Janus GI. Act. Opp.S 23.08 10,392 op Italian Bond Silv. 2308 4560 ОРЕ Bon ШЫНЫ 2308 86,43 Factors. р ОЕС Euro Corp. Bond U 2308 4,822 à uro s Р . , OASKIS -Financial X(7) 2308 12351 — uu неровно nio У DEGNE SA 2608 5192 
FLE Ailis JPM Flex. All. A 22.08 9816 дт italian SmallMid Eq. I 2308 12,988 OPE Bon E 2308 7885 APS STANCA 23.08 94,08 ОЕС EuroCor] УШШ (0) 23.08 6,066 EB Euro Short Term Gov. Bond A 26.08 11,604 OAS KIS - Financial I. (7) о ci A Ai Drs OAS Financial Inc Strat SA 2608 13946 
FLE Alis JPM Flex. ALI) 1702 10000 т italian SmallMid Eq. Siv. 2308 14,568 OPE Bond Emerging MktsX 23.08 11433 APS Equity China Smart VoL (7) 2308 1133 OEC EuroCorp.ShTem Primac. 2308 4749 OEB Ewo ShortTem Gov.BndB 2608 12206 OAS с. financilIncome C Chf 2308 11747 eenen 2608 50301 COSE 2608 10,249 
FLE Ailis JPM Flex. All. S 2308 9,149 FLE Italy Class1 2308 7338 ОРЕ Bond Emerging MktsXH 2308 93,43 АЕМ дику Em.Mkts Sm. Vol.R 23.08 202,20 OEC Euro Corp. Sh.Term R 23.08 5,462 OEC Euro Sust. Corp. BESGA 2608 10,416 OAS KIS- Financial Income ССр 2308 13159 (s anca FT, 1 Г. (67) . Д AIN GIb Demographic Opp.L 2608 67H 
FLE Ailis PMST. In Alloc.R — 2308 10144 — mE Italy Class IP 2308 730; OPE ond Emerging Mkts Z(7) 2308 441,90 АЕМ Equity Em.Mkts Sm. 01.207) 23.08 250,26 OEM Euro Fixed Income I(7) 2308 11,234 ОЕС Euro Sust. Corp. BdESGB(7) 26.08 9,457 ПО. а. ИРА FLE Aeree еы 26.08 119,00 AIN Gb Deniogrghi Opi. L 2608 i 
FLE Ailis ЈРМ ST. In Alloc.S 23.08 9890 нЕ aly Class R 2308 7,25 OPE Bond Emerging Mkts ZDH 2308 76,62 AIT Equity Italy Smart Vol.R 23.08 152,98 OEM Euro Fixed Income Primacl. 2308 4,394 AEU uropean EquityESGA 26.08 12,863 BAS KIS -Innovation Trends Cir 23.08 119150 FLE Mediobanca Syst. Divesifc.I(6,7) 26.08 12128 А i HE 
FLE Alis M&G Muli-AssetESGR 2308 10295 MAE tina 23.08 6335 OAS Bond Euro High YieldR 23.08 104,36 АТ Equity Italy Smart Vol. 07) 23.08 192,76 OEM Euro Fixed Income R 23.08 10,040 gy uropean Equity ESG B. WOW) PARS — nn snai pe a AAS Russell Glb Eq. С 26.08 250,95 GM CE за 
FLE Mis H&GMuli-AsetESGS 2308 9630 MAE Liquidity I(7) 2308 5753 0ASBon Euro High Yield 2 2308 118,84 AIN quit World Smart Vol. R 2308 14799 ОЕМ uro Fired Income RD 2308 4389 AEU European EquiyESGD 3012 10417 AAS KS- ImowtionTrendsDUsd 2308 128420 И е) 2608 32992 ОН lb high Yield copsA — 2409 14254 
FLE Ailis MAN M.A. R 1310 9,637 MAE Liquidity Prest. 2308 5017 OAS Bon High vic R 23.08 24396 AN ШШЕН 23.08 11904 ОЕМ ШЙ [ШУП 23.08 4,526 OFL Floating Rate A 2608 12084 AAS KIS- Imnovation TrendsPEur = 2308 126,200 Mediolanum international E. — — — он Gb High Yield cop SB 2608 68% 
FLE Ailis MAN M.A. S 1310 9,127 MAE Liquidity Sil. 2308 5365 OAS Bond High Yield RD 2308 9560 AN tty Work smart oL) 23.08 186,11 OEH aro Rig Yield 10) 2308 5889 о Floating Rate B. 2608 13,204 AAS KIS- InoitionTrendsPUsd 23.08 129,660 www.bancamediolanum.it; tel. 800 107107 OIH Gib High Yield LA 2608 13374 
FLE Ailis MAN M.C. R 23.08 9697  OEMMedium Term Bondı(7) 2308 6711 OAS Bond High Yield X л Se дн е dr КК. Ds n OFL Floating Rate D 3012 9345 — AASIS-[mortnTendsXEw(7) 23:08 127,060 4 ChalengeFunds- CI. Mediolanum OIH Gib High Yield LB 2608 4676 
FLE Alis MAN M.C. S 2308 ao onena 22.08 (уйу CSETE олш a IH TRA) 8 WU Е Green Strategy A 2608 11279 — AASIS-[motatin TendsYUSd(7) 2308 120,240 REM Emerg. Mkts Eq. L 2608 9142 н Gib High Yield SA 2608 19420 
А } й OAS Bond High Yield 202 2308 116,55 ОЕС Bond Corporate EURLTER 2308 95,47 OEH Euro High Yield 2208 6,103 i AEM Emerg. Mkts Eq. S 26.08 19,513 i 
AEU AlisMSCIEurESGSc.Ind.| 23.08 12,145 OEM Medium Term Bond Silv. 23.08 6,123 i Е FLE Green Strategy 2608 12,860 НЕ KIS- Italia C(7) 2308 10737 1 Ak È : OIH Gib High Yield SB 2608 7,219 
a OAS Bond Inflation LinkedR — 23.08 140,60 ОЕС Bond Corporate EURLTEZ 2308 98,24 AEUEuropeanEquityI(7) 23.08 7865 i OEM Euro Bd LA acc 26.08 9078 PR 
AAM Ailis MSCI USA ESG Sc. Ind. 23.08 13,746 FLE Megatrend People Fund CI.1 2308 5,950 28 j Meu FLE Green Strategy G 2608 12,58 НЕ KIS- Italia D 23.08 132,53 i у AIN Global Impact L 2608 5,239 
e OAS Bond Inflation Linked 2(7) 2308 160,88 ОЕС Bond Corporate EUR S.T.LTEZ 2308 99,22 AEU European Equity Primach 23.08 7,596 Е OEM Euro Bd LB dis 2608 5542 А 
AEU AllisMSCIUSAESGSc.Ind.IH(7) 23.08 13,318 НЕ Megatrend People Fund CI.IP 23.08 5,991 Bet ? FLE Green Strategy 26.08 12,038 FLE KIS- Italia P 23.08 191,57 3 Ў AIN Global Impact LH 2608 4847 
N OAS Bond Inflation LinkedZD 2308 8788 ОРЕ ond Em. Markets HCZ 2308 97,34 AEU European Equity R 2308 7,819 У ОЕМ Euro Bd SA асс 26.08 15,000 $ 
OFL Ailis MUZINICH Target 20251 18.09 FLE Megatrend People Fund С.А 23.08 5,777 n BBI IPAC Balanced A 30.2 9,593 НЕ KIS - Italia X 2308 20611 A i AIN Global Leaders L 2608 7,395 
ODB Bond USD S.T. LTE R 2308 12134 ОРЕ Bond Em. Markets HCZH 2308 — 88,87 AEU European Equity RD 2308 6,384 aye E OEM Euro Bd SB dis 2608 10334 
OFL Ailis MUZINICH Target 2025R — 23.08 9,597 ОЕВ Short Term Bond I(7) 23.08 5473 00BBond USDST.LTEZ(7) 2308 19233 OPE BondEm.MarketsLCLTEZ 2308 8834 — AEU European Equity 2308 8295 OF. Obiettivo 2024 A(7) 2608 10735 НЕ KIS- Italia Y 2308 15582 pe: AIN Global Leaders LH 2608 6,769 
OFL АЙ MIZCHTagt025S 2308 9265 ОЕВ Short Term Bond rest. 2308 5853 cui BondCorpEurST.R 2308 6704 OEMPOndEURI-IOYLTEZ 2308 9347 OFL GIbAbsBdEukdgi 2401 5019 OF Obiettvo20248 2608 11272 AAS KIS -KeyC(7) 2308 ns 08 ео 2608 698 AAS InfrastructOpp Col LA 2608 7432 
RE БРАНА НИКЕМ 2308 9961 OEBShotTem Bonds 2308 5297 OM pondepEWSI.2(7) 2308 7778 ОЕНВӘМЕАИ Намі ПЕТ 2308 8561 ОҢбЫАЫМЫН тшй 2308 4697 OF Obtto2024/(7) 2808 10777 — MSKS-KeD зав maal Волте 8 208 ЭА AN fastutOppolLB 2608 5827 
FLE Alis Pictet Bal MutirendS 2308 9,652 OECShortTerm Corp BdI(7) 2308 5989 AE Cash EURA 2308 11689 OEMBndEURLongT.R 23.08 2158 ОН GbAbsBdEuHdgR 2308 4804 OFL Obiettivo 2025 A 2608 945] AAS KIS - Key D dis тры M 5 am gus Pei Дш GEHE 
FLE Ailis PIMCO Inf Res MAI(7) 2308 9,776 ОЕС Short Term Corp Bd S 2308 5007 MAE Cash EUR R 7308 TO OEMBond EUR LongT.Z(7) 2308 241,92 ОЕ. Glb Abs Bd Eu Hdg U 2308 4804 OFL Obiettivo 2025 B 2608 10238 AAS KIS - Key P 23.08 194,60 y aid s 2 2 AAS Infrastruct Opp ColLHB 26.08 5,067 
FLE Allis PIMCO Res MAR 2308 9535 FLE SmartVol.Em.Mktsi 2308 4806 pg cash EUR) 2308 12109 OEMBondEURMediumT.R 2308 32054  AStGbinfastudurePimad. 2308 5401 OFL Obiettivo 2025 D 30.12 8951 AASKIS-KeyP Chf 0407 95,80 im He Tab ete E AAS Infrastruct Орр Col SA 2608 14,244 
pi 5 , Hun ; е T Ё 
FLE Ailis PIMCO Inf Res MA R1 — FLE SmartVol.GIbI 23 080 ке 2308 5632  OEMBondEURMediumT.Z(7) 2308 36178 ASE Glb InfrastructueR 23.08 6,333  OLObietivo2025,(7) 2608 10900 AAS KIS - Key P dis 2308 15640 a уч sa n ын gpg MS "1891110200058 2608 11219 
co s ' БҮ, uropean Eq. . Я 
FLE AlisPIMCO Inf ResMAS 2308 9351 FLE Smart Vol. Usa I 2308 6,635 APS Equity China R 2308 7542 OEMBondEURMediumTemLTE 23.08 102910 АЅЕ Glb InfrastructureU 2308 7,098 OFL Obiettivo 2026 A 2608 11,029 ААЅ KIS - Key P Usd 2308 148,64 ao A um "um cu дш шшр 
OFL Alis PIMCO Target 20241(7) 23.08 10246 FLE Star H. Potent. Eur A 2308 6,642 рс Equity ChinaZ 2308 8269 OEB Bond EURShortT.LTER 23.08 13733 FLE Glb MultiStrategy I(7) 23.08 5,590 OFL Obiettivo 2026 B 2608 11,712 AAS KIS - Key Y(7) 23.08 14334 No im e Au vac EDU. Hu oido 
OFL Allis PIMCO Target 20208 23.08 9,725 FLE StarH.Potent.EurB — 2308 5918 ny Equity CircularEconomyR 2308 117,22 OEBBondEURShottT.LTEZ(7) 23.08 153,26 НЕ Gib MutiStrategy Primac. D. 2308 5,070 OFL Obiettivo 20261(7) 2608 11,601 АТ KS-MadeiidyC 1507 165,86 AE n пата sena E OCENA ДП GUN 
OFL Ailis PIMCO Target 20245 23.08 9,327 FLE Star H. Potent. Eur. I(7) 2308 9,802 AN Equity Circular EconomyZ 23.08 121,39 OEB Bond EUR Short TermLTE 23.08 102,170 НЕ Glb Multistrategy RD 2308 5,091 AIT KIS - Made in Italy PirP 23.08 156,51 ACIE ux dus es E MedCarmignacStrS.SA 26.08 12,156 
FLE AlisSchoderGLTh.R 23.08 11,960 РЕ Star H. Potent. Eur. Pr. 23.08 10408 „у шу Emerging MarketsZ 2308 108,54 OAS Bond GBP R 2308 13903 FLE Glb MultiStrategy U dis. 2308 5072 E Д im o АТ KIS - Made in Italy X(7) 23.08 162,15 "t durer ouem и МА AEN Med Energy Transition L 26:08 4,693 
FLE Ailis Schroder GI.Th.S — 2308 11,312 FLE Star H. Potent. Eur. Siv. — 2308 7,424 MN Equity High DividendR 23.08 114,73 OAS Bond GBPZ(7) 2308 158,26 АМ Global Equity (7) 2308 18,756 IE A ЖШ eg A p ын ктр EN Yed Energy Transition LA 2608 4684 
FLE Ailis Von Gl. Alloc. R 2308 9723 FU SEULS 0903 3889 AIN Equi High DividendZ ^ 23.08 117,66 OAS Bond Italy Floating RateR 23.08 137,06 АМ Global Equity Primacl. — 2308 8330 4 = GENERALI FLE KIS - Patriot P 2308 181,45 vit nem Е к Dus EUN FLE Med FidelityAsian ЫА ^ 26.08 5165 
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AERA F 102,08 | www.zest-management.com Linea Moderata B 3107 26487 di EN ы 29 — |н по auto 1300 130 1,300 ШП (Eur/kg) PAR { n es 1175078 1179378 | 50:0 214104 (09/0) Ta x w гы 1841 1786 
08 95,19 | Absolute Ret Hdi Assicurazioni i à ‘365 13 2350 | Non servito р ttone base barra (Eur/t .08 136173,01 136564,72 Е 08 088,55 505,60 
Swan Short-Term НҮ EurA 23.08 m Argo R2 etumlowVaRR — 23.08 13894 As кшн — ommo i Benzina super senza piombo m Ottone 63 (Eur/t) ) E 5 o 2608 680000 675000 Zucchero grezz 11 (Usc/Ib) R "n = 2608 46385 48175 
Swan Short-Term HY EurB — 2308 14045 de VP 89 | mn i Previdenza BILIARI Gasolio zolfo 0,001% It 855 1840 1830 quei 67 (Eur/t) TT os 146591 74920 : CEUS — M dep m аа 
Swan Ultra ST Bond ChfHdgA 2308 1154 Derivatives AllcationR! 2308118687 | jj Ea “ol Gasolio per autotrazione f.co d 1750 175 1725 | 0100/0) COMEX Ago UT л Zucchero гана (059/0) о ei 
. 4 | Dynamico, | inea Equilibrata red.Venture Сар! 440: = .co dom. consumatore (* CO : m 4,20 È 25,70 525,70 
Swan Ultra ST Bond Chf Hd " у pp. 1R1(7) 2308 11 х 3107 19700 J| 44057308 — — | da 200125000 litri (* re (*) MEX Set 2608 : IFFE Dec 2608 - 
gB 2308 11501 | Dynami 08 11527 | Linea Garantita © | ШО) 1710 1 COM j 4,22 420 | Cotone M O 12,70 
| 1 : 687 1670 | Ra i EX — Ott 2608 1 2 
Swan Ultra ST Bond Eur A " упатіс Opp. R1 2308 11731 | || 3107 15,680 TS Gasolio per l'agricol : È j me catodi (Eur/t) . 4,24 421 | Gi 
2308 130,58 | Flexibl 3l | Linea Prudente 8 | Sodetà/Fondo Data шз Rame coils (Gb PAR Spot 2608 90720 20 ЕШШ) TETS 
Swan Ultra ST Bond Eur B : exible Bond Cap Ret Eur — 2308 146, 3107 17170 Nav cont. zolfo 0.001% 2000-5000 It (* ШЕШ) WWE 5 i ПШ Ot 2608 708 
2308 12935 | Glob А 30 | Itas Vita К ELTI e t(*) 1097 106 10 Rame filo 8mm (Gbp/q ot 2308 76617 76617 = ICE-US Dec 260 : JE 
Sa ЧЕ | юй 2308 10649 | FPA.PensPlanPlurifond | Ani F сш da riscaldamento / 061 | Rame semilav. (Eur/t) ) MOLE _1208 morum || МЕ 08 170$ 7091 
Swan Ultra ST Bond Usd Hdg В 23.08 "EXC M Eg.l Institutional(7) ^ 23.08 7881706 | ActivITAS топоз a ee e Ea a = firi © 1582 1562 1548 Metalli preziosi di O T 9673/07 IRE soma Rss БЕК) SICOM Set 26.08 250,00 
Swiss Equity Chf B А obal Opportunities Р 2308 12 15.08 20,715 | дуан 3107 5241  — a 15000 litri 157 i : Argento Spot (Usc/02) SICOM Ott 264 ! 243,50 
23.08 21849 | Global SpsSituati 08 124,46 | AequTAS imaEltifItla 2026A 3107 5241 Oli combustibili 570 1,550 1,536 | Argento (E REFIN — Spot 2608 Gomma Rss 3 (Usc/kg) Т0 2608 246,50 240,00 
рни арии н obal Sp.Situations I Usd(7) 23.08 1 1508 16,749 DU p — | Oli combustibili (per forni e caldaie) Iv: gento (Eur/Kg) CONH — S | 29,99 29,84 COM Set 2608 36080 i 
ved ОК, В 2308 9342 | WediterAbsolute Value (7) — 2308 a “п ms @ 1508 14273 iena o in autotrenobotte completo al kg. E PEE Argento (Usd/oz) NYMEX n БЯ E 852,96 | Gomma Smr CV (Usc/kg) Тои Ot 2608 35730 A 
f , . , 
шу na Wb | Serenitas 1508 16721 | ШШШ 3107 809 — | (P) Per consegne al disotto dei quantitativi inda , 708 | Oro Londra AH fix (Usd ERA к Sol т = ЫТ 
enerali Investments Luxembourg S.A. OPTAT CHER 23.08 1194,62 | SolidITAS 1508 20292 PIR lala Eltif NP 3107 E — | unamaggiorazione correlata ei pn essere richiesta | Oro Londra PM fix т | es Spot 2308 250030 ze onma Smr 5 (Usc/kg) MRE Si 2218 253,15 249,20 
PAT = . elative 2308 120412 Ў i PIR italia ЕРА 4 $ — | non tengono conto degli sconti praticati porto. (1) I prezzi medi rilevati | 0 ONFI — Spot 23. : П отта Smr 10 (Usc/k В 108 189,85 187 
GP & G Fund EE it 2308 149,54 | Quantamental Equity R 23.08 12530 3107 5203 — | promozionali. egli sconti praticati dalle pompe bianche e delle azioni e Hi Шш 5 CONF ^ Spot 23 = DIL E Gomma Smr 20 E ү me # 2608 18635 TUR 
ultistrategy — 2308 12949 | N a ] 0 CONH Spot 273. 1 » Gomma Tsr 20 (0 pot 2608 18515 
. 08 — 7240 (Usc/lg) SICOM ,15 182,95 
Pe i ON ARMONIZZAT : го (Usd/02) 7182 Set 26 
G Fund Pianeta 2300 10758 | n ТОЕ Mercati Italia COME Ago 26.08 2517,70 250840 EEG D К 
GP & G Fund Valore M unl e | Ын 01 E 
| 08 122, Р — TEES 4 ,20 18000 
AME 2 Mediolanum Fund of Hedge Funds Prezzi dei prodotti agroalimentari rilevati dalle Camere di Ci i : ^ 
BAER ZURIGO o Alternative Str.Collection S A(6,7)28.06 9650 | Merce ommercio, a cura di BMTI: la Società pubblica per lo sviluppo dei ‘ala diffici 
fa b ИИ cap po dei mercati e la diffusione dell'informazione economica. www.bmti.it oe 2 
Ж е т | Merce dpi ess [c 
C A P&G Struct.Cr.Opport.(7) 31.07 252,267 a macello - Vacche da macello 1° qualità Fri Carne di Vitelloni ms Piazza D. Я e [eJ] BMTI 
M ; ; acello 1° qualità Frisona Ta 00 arne di Vitelloni maschi griglia CEE - Mezzene R2 ata Рг, Мейо  Pr.Prec. Ойт | Merce [^ 
fat a macello - Vacche da macello 2° qualità Frison: аы 180 180 €/kg Carne di Vitelloni maschi griglia CEE - MO 12.08 5,64 5,64 i 
nvestments а M griglia СЕЕ - Mezzene R3 Д €/kg Piazza D i 
Da macello - Vacch а ont 2308 150 i Vitelloni Mo SALUMI ata Рг, Мейо — Pr.Pi 
F А = acche da macello 3° qualità Fri , 150 €/kg | Came di Vitelloni maschi gigi 1208 5,64 5 ме. Udm 
Rappresentato da: i ondi alternativi i Ius Mont, 230 i griglia CEE - Mezzene 02 : 6& €/ig i 
Rappresentato da: GAM (Italia) SGR S.p.A; айм! Da macello - Vitelloni da macello Frisoni 1° q.tà = > UU 128 128 Carne di Vitelloni maschi grigli Mo 1208 Prose di Parma со i 
jbfundsitalia@gam.com, www.jbfundnet. Ше! Dam - cello Frisoni 1° q.tà - 24/30 mesi Mont. 23.08 : €/kg itelloni maschi griglia CEE - Mezzene 03 M e шы ш e betont R_23 
tel. T +39 02 36604900 COM; | Fondo SE acello - Vitelloni da macello Frisoni 1° qualità > 24 mesi И 2,20 220 €/kg Carne di Vitelloni maschi griglia CEE - Mezzene P2 0 1208 4,23 ыз н Prosc di Parma con osso alla (12 mesi e oltre) inf a 8,5 kg 08 15,25 1525 €/kg 
JB Multilabel Y Quota | Damacello - Vitelloni Incroci nazionali 1° qualità M = 28 240 €/kg Carne di Vitelloni maschi griglia CEE - Mezzene P3 Sp ШШ 4,08 408 €/kg Prose di Parma con osso alla (12 mesi e oltre) da 8 5k 95k ET 88 ыз €/kg 
Artemide B1 УУ di DIRITTO ITALIANO Da macello - Manze scottone Incroci Nazionali 1° qualità v 2208 3,00 300 €/kg Carne di Vitellone femmine griglia CEE - Mezzene E2 шш 4,08 ыз €/kg Prosc di Parma con osso alla (12 mesi e oltre) da 95 È - n : а. 945 945 €/kg 
Artemidi ) Da macello - Manze CERIS ont. 2308 300 Carne di Vit REA Mo 1208 Prosciutt GBA STU E MIS R 2308 
ide C1 3101 14098 | Eurizon Capital SGR - scottone Nazionali 1? qualità < 30 mesi йш эй д 300 €/kg | | ellone femmine griglia CEE - Mezzene ЕЗ mai 6,32 632 €/kg о crudo naz stag con osso per partite intere - inf a 9,0 kg R 10,40 1040 €/kg 
Lyra BI 3101 133,66 i macello - Manze scottone Nazionali 1° qualità > 30 mesi à 2,15 25 €/kg Carne di Vitellone femmine griglia CEE - Mezzene U2 2.08 6,32 632 €/kg Prosciutto crudo naz stag con osso per partite int ; £208 185 195 €/kg 
Lyra Cl n ni urizon Low VolatilityR 31.07 690395943 Da macello -Manze da macello Charóllaise Mont. 23.08 2,25 2235 €/kg Carne di Vitellone femmine griglia CEE - Mezzene U3 MO 12.08 6,19 619 €/kg Salumi - Prosciutto crudo con osso inferiore a 7 = 9,0 kg e oltre R 2308 8,60 860 €/kg 
D , i i E = Mont 234 i Vi тт Mo - 7 а! 2 
urizon Multi Alpha І 3107 686463,526 Da macello - Manze da macello Limousine M 08 3,52 352 €/kg Carne di Vitellone femmine griglia CEE - Mezzene R2 12.08 6,19 619 €/kg Salumi - Prosciutto crudo con osso da 7,0 kg a 8,0 К кн 6,10 610 €/kg 
ja o urizon Multi AlphaR 31.07 63781276 Da macello - Manze da macello Incrocio francese (bionde) о E 380 382 €/kg Carne di Vitellone femmine griglia CEE - Mezzene R3 ШЕ ы 599 — €/kg Salumi - Prosciutto crudo con osso quem d 3 è EL. Ead 640 €/kg 
i , —— lont. m = — a 
п Кес ра macello- Vitelioni da macello Incrocio francese (biondi) i nt. 23.08 3,44 344 €/kg Carne IM опе femmine griglia CEE - Mezzene 02 m 08 5,99 599 €/kg Altri salumi - Salame Felino IGP 8 IGI 675 675 €/kg 
N inint Bond aac Da macello - Vitelloni da macello Pezzato Rosso m si 20) 329 €/kg came т Vitellone femmine griglia СЕЕ - Mezzene 03 MO са 398 398 €/kg Altri salumi - Coppa di Parma IGP ка 15,25 1525 €/kg 
n ond Classe A 14.08 1348447,301 Da macello - Vitelloni da Macello Polacchi m ER 320 320  €/kg Carne | Vitellone femmine griglia CEE - Mezzene P2 s 12.08 3,98 398 €/kg Altri salumi - Pancetta c.c. stagionata 2 BU 1355 1355 €/kg 
Renania inint Bond Classe В 14.08 1037453,514 Da macello - Vitelloni da macello Charollaise En 23.08 = — н = i Vitellone femmine griglia CEE - Mezzene P3 Mo m 2,88 288 €/kg Mortadella - Mortadella Bologna IGP preaffettata 2 ees 1045 1045  €/kg 
S SEES а ont 23. arne di igli 08 
t inint Bond ClasseC 14.08 111073017 Da macello - Vitelloni da macello Limousine Mont. = s 3,43 38 €/kg ax | E griglia CEE - Mezzene R1 MO 1208 = 288 €/kg | Mortadella - Mortadella Bologna IGP fino a 1 kg ше. ш 1900 €/kg 
E ini а macello - Femmii ; Я 3 А 3,74 пе di Vacca griglia СЕЕ - È 87 R 234 
Emerging Mit Bond € = nint Bond ClasseD 14.08 98409832 'emmine da ristallo Charollaise ed Incroci - kg 280-320 Mont : 37 — €/ | Camediv e = Mezzene R2 MO 1208 : 3,87 €/kg | Mortadella - Mortadella Bologna IGP da 1 a 6 kg 20g 0 1250 6/6 
ШЕШШ йу жй „е a macello - Femmine da ristallo Limousine kg 280 - 320 жо 3,63 363 € | г i Vacca griglia CEE - Mezzene R3 MO a 307 407 €/kg | Mortadella - Mortadella Bologna IGP oltre 6 k 2 DE 10,00 1000 €/kg 
2308 2010 pa Р атр Е Mont. 2308373 ame di Vacca griglia CEE - Mez 08 407 407 М e R 2308 | 
Emerging Mkt Bond R , PA aschi da ristallo Limousine kg 300 , 35 є = Ig тепе 01 n н €/kg | Mortadella - Mortadella generica di puro sui s 1000 1000 €/k 
2308 2445 | Fondaco Diversified Growth 28.03 А Mont. 23.08 4.06 Carne di Vacca griglia CEE - Mezzi 12.08 3,19 5 puro suino preaffettata R 20 È è 
Emerging МИ КШ C y | 100,889 laschi da ristallo Charollaise kg 350 j 406 €/kg j m ene 02 MO à €/kg | Mortadella - Mortadella generica di pensa 08 1650 1650 €/k 
2308 4691 | Fondaco Growth Class ШЕ ШИИ Mont. 23.08 390 Carne di Vacca griglia CEE - Mezz 1208 — 380 — 380 € [puro simo fino tug R ' De 
Emerging Mit Equity R А assicB 28.03 15787 aschi da ristallo Incroci Fr (char. x ubrac) k 2 390 — €/ig - a ene 03 MO à /kg | Mortadella - Mortadella generica di puro sui 2308 1000 1000 
2308 44,52 i eem .xubra)kg300 ^ Mont 23.08 Carne di Vacca griglia CEE - M 12.08 407 4 a di puro suino da 1 a 6 kg 1 €/kg 
i | = Maschi da ritallo Incroci | 389 389 - епепеР1 : 07 €/kg | Mortadella - ат R 2308 
i 5 alanced Cons.C 2308 11,40 Generali Investments Partners SGR SpA a macello - Maschi da rist = AD r.(salerx char.) kg 300 Мо 23.08 386 Tm €/kg | Carne di Vacca griglia CEE - Mezzene P2 Mo 1208 282 282 €/kg | Salamini = пое la generica di puro suino oltre 6 kg R 2308 Br 825 €/kg 
thical Bala Been m allo Limousine k 0 € Я =“ lamini - Salamini Italiani т è 5 
ie ii Cons.D 2308 1005 Generali Diversified MultiStrat, 31.07  600881,543 | Da macello - Maschi da ristallo Charollai = Mont. 23.08 387 am 2 : Carne di Vacca griglia CEE - Mezzene РЗ и 12.08 2,90 ole der т Cacciatora DOP R 2308 ET de €/kg 
alanced Cons.R 2308 108 н Eel M ! Carne nazionale di Vi т 12.08 290 - Salamini generici di puro suino fi : r 45 — €/k 
i . 7 | KairosA Я ТЯ i ont 2308 36 ale di Vitello - Mezzene di qualità ] 290 €/k ino a 350 g è 
Ethical Balanced Dynamic C— 2308 nd етем. — | гуы а i TATE) r TEN N ТТТ mi сев MO 12.08 7,10 15 + CUN - SUINI DA MACELLO R 2308 — 1160 160 €/kg 
i а i ai i- - Maschi da ri i 3 2 = juali ' TE 
Ethical Balanced Dynamic D — 2308 102 iros Multi-Str. A 30.06 1117096,601 | Damacello - Vitelli B s ncroci Fr.(saler x char.)kg 400 Мой. 23.08 zl 3,7 €/kg | Carne nazionale di Vitello - Mezzene di 2° qualità Mo 1208 6,0 668 €/kg Circuito non tutelato 90/115 Kg 
Et ка аапсві Dynamic A — 2308 1129 Kairos Multi-Str. I ie OMM E TRE a ioti со Naz/Blu Belga 50/60 Kg 1° qtà Mont. 23.08 Т 3,47 €/kg | Carne nazionale di Vitello - Selle sgrassate di 1° qualità MO 1208 5,75 598 €/k Circuito non tutelato 115/130 Kg CUN 2208 174 170 €/ 
Ethical Bond Euro C е КҮШ LN o- itel i Baliotti Nazionali 1° qualità 56/60 kg DIR s 470 €/kg | Care nazionale di Vitello - Selle s T ш Mo 1208 810 ШЕЮ 5 x Circuito non tutelato 130/144 K ш ge 176 172 €/k 
Ethical Bond Euro D no 157 | озуне кырыы e von. 2308 285 305 €/kg | Carne nazionale di Vitello - Selle EE SIE HO nm 720 16 > Circuito non tutelato 144/152 7 ШН nm 17 15 * 
A à 7 а macello - Vitelli Baliotti era 1 T 25 = 5 i 1° qualità Т D g — g d , g 
Ethical Bond Euro R 23.08 1685 О ин | ы Midi qà svezamento 60kg Ми 23% x 2,75 €/kg | Carne nazionale di Vitello - Selle di 2° qualità шр 7,90 783 €/kg Circuito non tutelato 152/160 Kg CUN 22.08 1,80 176 €/kg 
Et let Corporate Bond Euro C 23.08 15,89 F.C.1. I ndex Emm е! | а carne bianca Frisoni 1° qualità Mont. 23.08 a 3,85 €/kg | Carne nazionale di Vitello - Busti di 1° qualità MO 1208 7,00 738 €/kg Circuito non tutelato 160/176 Kg SU) as 183 179 €/k 
Ethical Corporate Bond EuroD 2308 143 = o - Vitelli da carne bianca incroci extra um e s 303 €/kg | Carne nazionale di Vitello - Busti di 2° qualità HO 1208 4,50 493 €/kg Circuito non tutelato 176/180 Kg CUN 22.08 189 185 em 
i macello - Vitelli 7 " Ё a 3 = "=" d 
È Кі Corporate Bond Ешо К 2308 1547 | 22.08 Var% Var% | Dama [3 d da carne bianca Simmenthal Mont 23.08 : 3,88 €/kg | Came nazionale di Vitellone - Mezzene di qualità extra шы 430 488 €/kg Circuito non tutelato Oltre 180 Kg ш 182 178  €/k 
Ethical Global TrendsSDGC 23.08 1477 ў 2509 gior. inan. | 5 cello - Vitelli da carne bianca Polacchi P.N. 1? qualità Mont. 238 LIE 273 €/kg | Carne nazionale diVitellone - Mezzene di 1° qualità Mo 1208 6,40 692 €/kg Circuito tutelato 144/152 Kg ОШ ЖШ 1,79 175 €/k 
i " macello - Vitelli п - . 2 7 , 
Et ial Global Trends SDG D 2308 13,69 ш єр оп cello A da carne bianca Polacchi P.N. 2° qualità Mont. 23.08 um 313 €/kg Carne nazionale di Vitellone - Mezzene di 2° qualità MOT LAOS 6,05 660 €/kg Circuito tutelato 152/160 Kg CUN 22.08 2,02 198  €/ > 
Ethical Global Trends SOGR 23.08 14,15 Е FRA -049 157 x 22 E i da carne bianca incroci nazionali Б 28 25 2,55 €/kg | Carne nazionale di Vitellone - Quarti posteriori sgrassati di 1° tà ш 580 588 €/kg Circuito tutelato 160/176 Kg CUN 2208 205 201 € T 
Ethical Short Term Bond Euro C а mac (р. morto) - Vitelloni (1° q.tà Е ДЫ 3,73 Carne nazi i vi "gà MO 1208 : 
23.08 11473 itelloni (12 q.tà) razza ] €/kg rne nazionale di Vitellone - ; "m = : 7,70 CUN 220 
dish sud Qe 2 Д д Е Val C - = ni Ш I^ si 2108 680 680 €/kg | Came nazionale di Vitel иг = posteriori sgrassati di 2°qtà МО 12.08 Ta zs * 8 CUN - SUINETTI 8 211 207 €/kg 
А 5 È janina AR3 IGP - Quarti anteriori di 1° qualità r L 7 
Ethical Short Term Bond Euri i EE 113,50 -0,03 2 Best da mac (p. morto) - Vitelloni (1° q.tà ; Ыш 680 680 € Carne nazionale di Vil " Zoni | i quat MO 1208 419 | È шак 
SE OR 2308 1354 | Ob. Euro Gov. M/L ‚92 К! ; (12 q.tà) razze estere pregiate AUZ 51 21.08 5,30 hg - i Vitellone - Quarti anteriori di 2° qualità o , 419 €/kg | Lattonzolidi 15 Kg. CUN 2208 7230 7360  €/cd 
шу 2308 25 129,19 ‚ morto) - Vitelloni (22 q.tà т d ] 530 €/l arne nazionale di M 7 8 : 3,95 z È ' ca 
y 45 } 129,54 1026 .tà) razze estere pregiate AU2 s kg lanzo e Vitellone femmina - Mezzene di q.tà r 395 €/kg | Li P CUN 22.08 
Euro Equity R y йт , 059 | Best da mac (p. morto) - Vitelel*qt == SI 2108 5,10 5,10 Gnomi = - enedigtàexra MO 1208 attonzoli di 25 Kg. | 5,68 594 е 
2308 24,12 ionale Gov. itellel°gtà, razza chianina,da12a18 mesi È i €/kg azionale di Manzo e Vitellone femmina - i ; - ceo 108 €/k i di e : Ie 
121,49 121,82 Best = и mesi Р SI 2108 7 - ina - Mezzene di 1° qualità МО j g | Lattonzoli di 30 Kg. UN 2208 4,12 
-0,27 -002 la mac (p.morto) Vitelle,1°gtà razze estere pregi 7,10 710 &/ Carne nazionale di Manzo e Vi ; 1208 633 6, 2 : 432 €/kg 
pregiate, da12a18mesi 0 kg e Vitellone femmina - Mezzene di 2° qualità ' 68 €/kg idi CUN 2208 
Best da mac (p. morto) - Manze (1°q.tà ! SI 2108 5,60 Car i - i 2° qualità MO 1208 Lattonzoli di 40 Kg. i 388 403 
. Tof Tm : jl бй E ne naz di Manzo e Vitel ETE = - : 615 D €/k 
LEGENDA a NITE = 3 2 = Di (518 mesì)IGP_ SI 2108 cm = E = Carne naz di Manzo e ia п Quarti posteriori sgrassati 1°qtà MO 1208 m E E Magroni di 50 Kg. CUN 2208 32 334 n 
: tà) razza chianina DR2 IGP Ш ne fem - Quarti posteriori sgrassati 2°gtà È ] €/kg idi CUN 22 
Best da mac (p. morto) Vacche (2° 4% SI 2108 3,8 318 Carne naz di Manzo e Vi grassati 2°qtà MO 12.08 840 Magroni di 65 Kg. de 291 303 €/k 
FONDI ESTERI. Le | acche (2° q.tà) razza chianina DR3 IGP : HO Ag o e Vitellone fem - Quarti anteriori di 1° qt 875 — €/i m CU : he: 
ESTERI. Le quote sono БРИ - SI 21 " 7 11° q.tà Mo Magr N 2208 
ү ad eccezione dei Nat pri Salvo diversa Indicazione e sono arrotondate a due = la mac (p. morto) - Tori (1° q.tà) razza chianina BU3 IGP S 21 B = ын Carne mat di anze шшк fem - йи Ы Mo n a He My = x È AE CUN 22.08 _ 28100 
БОШО. nus à nella denominazione dei а previsti decimali. La dicitura est da mac (p. morto) - Tori (2° qt) razza chianina ВАЗ IGP SI 2 350 350 €/kg Sic ыы di Vacca prima categoria (а) - Mezzene di 1° qualità — MO E = 388 €/kg ш CUN 2208 E IM 
се], ШЕШ “ШШ, шше СИС раи Bd=Bond, Bil=Bilanciato, Bal-B Best da mac (p.vivo) - Vitelloni (12 q.tà) razza chianina IGP S = Br 318 €/kg ar nazionale di Vacca prima categoria (a) - Mezzene di 2° qualità МО ы ы 510 €/kg CUN - TAGLI DI CARNE SUINA : 28 207 €/kg 
АЕТ =Market, Opps=Opportu i ie -Ba- gra | i © s . à 
Е di sottoscrizione. (2) Più ШШ ШШ, Sect.-Sector, Mix-Mixed. (1) Più Best da mac (p.vivo) - Vitelloni (22 q.tà) razza chianina IGP е am 455 €/kg == di Vacca 1° cat (a) - Quarti posteriori sgrassati di 1° 4а МО È ud dm g Carré senza coppa, senza fondello, senza costine (lombo Bol 
и ваа (Œ a favore del fondo). (5) m PE | ш (3) Più commissio- Best da mac (p.vivo) - Vitelloni (12 q.tà) razze estere pregiati Sí 2108 3,64 30 e/g Carne nazionale di Vacca seconda categoria (b) - Mezzene di 1° qu г 1208 605 605 €/kg Carré senza coppa, senza fondello, con costine (lombi o Bologna) CUN 23.08 4,60 460 €/kg 
а n autori: ТЕНЕ | 15510 issi i z 8 late 3 ; айа М i е (lombo Р; È 
FONDI ОЕП ОУУ zato alla vendita in пайа, (7) Offerta riservata ado ne emissione/ri- Best da mac (p.vivo) - Vitelloni (22 q.tà È 51 2108 3,50 350 € Carne nazionale di Vacca seconda categoria (b) - T 0 TE 4,90 490 €/k Busto con coppa, senza fi - о Padova) CUN 23.08 4,10 
Telematico di B : Viene indicato il Prezzo di Riferimento ril operatori qualificati. | g à (оу) гале estere pregiate SI 2108 /K | Tamenazdi goria (Б) - Mezzene di 2° qualità MO 12.08 € pa, senza fondello, con costine 7 530 €/kg 
EORDTPEN SE ШШ Scambi: sono riportati gli scambi Mee [1 ilfondo nel Mercato | Pe ce mac (vivo) - VitelleL*gtà, razza chianina 0212 a18 mesi Р $ = D 30  €/g c i Mur cat (b) - Quarti posteriori sgrassati di 1° 4а МО TS 8 а оу ВАНИ шо 510 550 — €/kg 
suani di Sure x КЕ Ultima yar della quota. ФЭ con garanzia del capitale; @у con Best da mac (p.vivo) - Manze (14 q.tà) razza chianina (> 18 mesi) IGP 5 21.08 4,55 ПГ arne naz di Vacca 2° cat (b) - Quarti anteriori di 1° q.tà o da 5,85 585 €/kg Coscia fresca per crudo, refilata da 10 a 12 kg (peso medio 11 CUN 2308 6,10 610 €/k 
* " Я " Ü " А n 
ti piana soggetto a variazione in ati DA si precisa che il valore Best da mac (privo) - Vacche (1° q.tà) razza chianina IGP $ 28 шш 455 €/kg СҮМ E (0 ge | cani gea у эшш 208 451 €/kg 
ella gestione va valutato in un orizzonte temporale di cin ТОШ Best da mac (p.vivo) - Vacche (22 q.tà) razza chianina IGP : 21.08 3,00 300 €/kg stano la macello (peso vivo) - Agnelli fino a 12 kg Coscia fresca per crudo, refilata prod tipica,s.piede,11-13k SI noi 466 €/kg 
grt DI PUBBLICAZIONE Best da mac (p.vivo) - Tori (1? qualità) razza chianina IGP $ 2n 20) a Gig = a macello (peso vivo) - Agnelli oltre 12 kg - m mw mm gue | elena А piede 118 E шс шш = 
on ined : - = Т ; : ; È LS. ETT 
даре, еш CLI + va a riga. Fondi Esteri è di € 2566 +1 Best da mac (privo) - Tori (2 qualità) razza chianina IGP i = 3,50 350 €/kg ci а macello (peso vivo) - Pecore da scarto жї » 3,50 350 €/kg Coppa fresca refilata da 2,5 kg e oltre Ы G,pm14,5 = 2308 601 TET" 
l li diritto Italiano € 2566 | Т + Iva а riga. Fondi А 3,00 estiame da allev "E 4 17,00 $ i UN 2308 
| ш a ga. Fondi Pensione e Fondi a Па Fondi Lussemburghesistorici € 2566 CARNI BOVINE А Шш — 6/8 | nose (peso viv) Pecore (razza da came) Ta ; н 17,00 €/capo pala isa disossata e sgrassata da 5,5 kg e oltre CUN 1,70 770 €/kg 
гоп т dee è di € 1530 +Iva a riga. Indici e cn tallone è di € 1530 +Iva a riga. Carne di Vitelloni maschi griglia CEE - Mezzene E2 E е da allev (peso vivo) - Pecore (razza da latte) $ 5m 5,00 8500 €/capo Trito trito 85/15 23.08 4,54 429 €/kg 
+Iva a riga . Assogestioni рн ti è die 2566 «lva a ri adie OT = estiame i es 08 1 
Le Società di Gestione dei Sam Ut (г speciale) € 1030 i айй | eci elogi mesentere Cera erre iE S2 630 €/kg | Bestiame - чи SO аа сао) SI 2108 пе 000 Сш Pancettone con bronza da 7,5 а 9,5 kg " iu: JE A48 €/kg 
i ioni co i i à i Vitelloni а n Um . 
Per informazioni +39 0230223661. stituite in forma di SGRpA. Carne di Vitelloni maschi griglia CEE - Mezzene U2 s 12.08 630 $30. Ол | Bestameda T (peso cio) = ret 4R (razza da latte) 7-8 mesi S| 2108 Som 25000  €/capo Pancetta fresca squadrata 4/5 kg ca 23.08 28 259 €/kg 
Carne di Vitelloni maschi griglia CEE - Mezzene U3 шы 5,84 584 €/kg | Bestamedaal v (peso. 1ш) = Arieti 4R (razza da latte) 16-18 mesi SI 21.08 Tm 700,00 €/capo Gola intera con cotenna e magro N 2308 4,87 458 €/kg 
MO 1208 5,84 584 €/k | Besti a allev (peso vivo) - Agnelle (razza da carne) 8 e 00 130000 €/capo | Lardo fresco 3 cm + CUN 2308 2,90 MA  €/g 
ia " . 
me da allev (peso vivo) - Agnelle (razza da latte) SI 2102 = 6500 €/capo Lardo fresco 4 cm + CUN 23.08 3,80 380 €/kg 
i 9 С 
/ 0,00 €/capo | Lardello con cotenna da lavorazione m = 460 — €/kg 
23.08 1,50 150 e/g 
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